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RAPORT
pentru anul 2018
privind activitatea desfasurata de catre intreprinderile publice aflate
sub autoritatea unitatii administrativ teritoriala a
Municipiului Ramnicu Sarat

In noiembrie 2011, Guvernul Romaniei adopta Ordonanta de urgenta nr.
109 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, datorita contextului
economic care impunea luarea unor masuri pentru crearea premiselor legislative
si administrative care sa conduca la cresterea eficientei intreprinderilor publice:
regii autonome si societati la care statul detine participatii integrale sau
majoritare.

Dat fiind faptul ca eficienta intreprinderilor publice depinde de performanta
managementului acestora, de implementarea corecta in functionarea acestora a
mecanismelor de buna guvernare, pe parcursul anului 2018 au fost instituite
imbunatatiri ale cadrului legislativ general aplicat intreprinderilor publice astfel
incat acesta sa fie in concordanta cu cele mai bune practici in domeniul
guvernantei corporative.

Potrivit principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat,
pentru buna functionare a intreprinderilor publice sunt necesare instituirea de
parghii pentru garantarea obiectivitatii si transparentei selectiei managementului
si a membrilor organelor de administrare, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitatii deciziei manageriale si o transparenta accentuata fata de public
atat a activitatii intreprinderilor publice, cat si a politicii de actionariat a statului.

Acest raport este elaborat in conformitate cu prevederile art. 58 alin. (1) —
(3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
avand drept scop evidentierea principalelor rezultate obtinute in anul 2018 de
catre operatorii economici la care Municipiul Ramnicu Sarat este actionar unic,



respectiv, la care coordoneaza exercitarea calitatii de asociat de catre
intreprinderile publice la o societate controlata.

Unitatea administrativ teritoriala Municipiul Ramnicu Sarat, in calitate de
autoritate publica tutelara exercita calitatea de actionar unic la urmatoarele
societati comerciale:

» S.C. Acvaterm S.A.: cod CAEN 3811, activitate principala-Colectare deseuri
nepericuloase.

» S.C. Transport Urban de Calatori S.A.: cod CAEN 4931, activitate
principala-Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori

Unitatea administrativ teritoriala Municipiul Ramnicu Sarat coordoneaza
exercitarea calitatii de asociat a celor doua intreprinderi publice la urmatoarea
societate comerciala:

» S.C. Paza si Protectie Forse S.R.L.: cod CAEN 8010, activitate principala-
Activitati de protectie si paza.

Societatea comerciala Paza si Protectie Forse S.R.L. este infiintata prin
asocierea societatilor comerciale Acvaterm S.A. si Transport Urban de Calatori
S.A., al caror unic actionar este Municipiul Ramnicu Sarat.

Societatile comerciale Acvaterm S.A. si Transport Urban de Calatori S.A. au
fost infiintate, ca societati comerciale pe actiuni, prin HCL nr. 98/20.11.1997
privind aprobarea statutului unor societati comerciale infiintate prin reorganizarea
R.A.G.C.L. “ELAST” Rm. Sarat, in temeiul Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

S.C. Acvaterm S.A. a fost inregistrata la Oficiul National al Registrului
Comertului Buzau sub nr. J10/0048/1998. Activitatea societatii este impartita in
urmatoarele domenii de activitate:

- salubrizare : maturat stradal, intretinere cai de acces, deszapezire;

- administrarea parcarilor de resedinta;

- administrarea parcarilor publice cu plata;

- inchirieri utilaje : autogreder, macara;

- servicii de vidanjare.

S.C. Transport Urban de Calatori S.A. a fost inregistrata la Oficiul National
al Registrului Comertului Buzau sub nr. J10/49/1998. Societatea presteaza
urmatoarele servicii :

- serviciul public de transport local prin curse regulate cu autobuze si
microbuze;

- servicii suplimentare : curse ocazionale si speciale; campanii publicitare.

S.C. Paza si Protectie Forse S.R.L. a fost inregistrata la Oficiul National al
Registrului Comertului Buzau sub nr. J10/56/2011, fiind licentiata sa desfasoare
urmatoarele activitati: servicii de paza a obiectivelor, bunurilor si valorilor, precum
si servicii de consultant in domeniu. Societatea isi desfasoara activitatea specifica
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conform licentei, in conformitate cu legile romane care reglementeaza activitatea
de paza si protective, respectiv Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor,
bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, actualizata, cu modificarile si
completarile ulterioare, Hotararea de Guvern nr. 301/2012 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor,
bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, dar si a dispozitiilor Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratia publica locala urmareste ca intreprinderile publice sa
genereze valoare si ca misiunile de politica publica sa isi atinga scopurile.

Intreprinderile publice subordonate isi desfasoara activitatea in cadrul
unor piete competitive, de aceea este important sa fie capabile sa faca fata
exigentelor pietei.

Intreprinderile publice ofera un avantaj important pentru comunitatea
locala, acestea reprezentand un instrument necesar crearii de valoare pentru
societate, contribuind la promovarea dezvoltarii economice.Aceste intreprinderi
trebuie sa actioneze in mod eficient si profitabil pe termen lung.

Definitii:

Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - ansamblul de
reguli care guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul
intreprinderilor publice, raporturile dintre autoritatea publica tutelara si organele
intreprinderii  publice, intre consiliul de  administratie/supraveghere,
directori/directorat, actionari si alte persoane interesate.

Intreprinderi publice/operatori economici de subordonare locala:

e regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ teritoriala;

e companii si societati nationale, societati la care statul sau o unitate
administrativ teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine
contolul;

e societati comerciale la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o
participatie majoritara sau o participatie ce le asigura controlul.

Autoritate publica tutelara - institutia care:
e coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe
intreprinderi publice;
e exercita, in numele statului/unitatii administrativ teritoriale, calitatea de
actionar la intreprinderile publice;
e coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice a
calitatii de actionar sau asociat la o societate comerciala controlata.

Control - raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala
actionar sau o intreprindere publica, pe de o parte, si societatea la care:



e detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

e poate sa numeasca sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de
administrare si de control;

e poate exercita, in calitate de actionar, o influenta determinanta, in virtutea
unor clauze de natura a stabili strategia de management al intreprinderii
publice, cuprinse in contracte incheiate cu intreprinderea publica sau in actul
constitutiv al acesteia.

Structura de guvernanta corporativa - compartimentul, serviciul,
directia, organizate in cadrul fiecarei autoritati publice tutelare, conform art. III
din Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, care exercita
atributiile si competentele prevazute la art. 3 din ordonanta de urgenta,
intocmirea mandatelor in vederea prezentarii acestora de catre reprezentantii
statului in adunarea generala a actionarilor, precum si alte atributii si competente
conform prevederilor legale si bunelor practice privind guvernanta corporativa.

Conform articolului 1, sectiunea I, capitolul I, anexa 2 din Hotararea de
Guvern nr. 722/2016, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele
semnificatii:

Indicatori de performanta - instrumente de masurare cantitativa si
calitativa a performantei financiare si nefinanciare care indica atingerea unor
obiective cuantificabile raportate la tinte specific de performanta;

Indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta prevazuti in
anexa la contractual de mandate, denumiti in continuare ICP;

Indicatori de performanta financiari - instrumente de masurare a
performantei, utilizate pentru a determina eficienta utilizarii resurselor pentru
generarea veniturilor, acoperirea costurilor si obtinerea profitului. De obicei,
acestia se exprima sub forma unui raport dintre doua marimi, doua categorii de
marimi din cadrul situatiilor financiare anuale, contului de profit si pierdere si
bugetul de venituri si cheltuieli ale intreprinderii publice;

Indicatori de performanta nefinanciari - instrumente de masurare a
performantei care determina cat de bine utilizeaza intreprinderea publica
resursele, in principal pentru:

e eficientizarea activitatii interne;
e furnizarea de servicii externe pentru client;
e indeplinirea cerintelor legale.

Indicatorii de performanta nefinanciari sunt, de obicei, derivati din politica
intreprinderii, nivelul de satisfactie a clientilor, cota de piata a intreprinderii
publice, etc.



Cadru legislativ general aplicat:

» Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o
participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordonanta de wurgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Hotararea guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor Metodologice
de aplicare a unor prevederi. din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

» Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Legea nr. 2/2018 privind bugetul de stat pentru anul 2018;

» Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2873/2016 privind reglementarea
procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari de catre
operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct
sau indirect de autoritatile publice centrale ori locale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1952/2018 pentru reglementarea
procedurii de monitorizare a implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

» Legea nr. 544 /2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1. Politica de actionariat

1.1. Obiectivele politicii de actionariat

Obiectivul actual al politicii de actionariat al Municipiului Ramnicu Sarat
este mentinerea participatiei detinute la societatile la care este actionar unic. Se

.urmareste, de asemenea, continuare activitatii operatorilor economici subordonati
prin consolidarea obiectivelor strategice pe care acestia si le-au asumat, precum:



e cresterea competitivitatii in realizarea unor servicii si lucrari de un nivel
calitativ superior pentru beneficiari, in conditiile unui echilibru financiar
stabil,

e monitorizarea permanenta a costurilor de operare si efectuarea demersurilor
in vederea reducerii acestora;

e cresterea profitului, a cifrei de afaceri, dimensionarea optima a fondurilor de
investitii in functie de obiectivele de dezvoltare a fiecarui agent economic;

e asigurarea sanatatii si securitatii angajatilor operatorilor economici;

e implementarea standardelor de buna practica in domeniul guvernantei
corporative;

e diversificarea surselor de finantare a investitiilor;

e preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al
beneficiarilor in serviciile oferite si asigurarea transparentei privitor la
actiunile intreprinse.

In conformitate cu art. 4 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, ,autoritatea publica tutelara si Ministerul Finantelor Publice nu pot
interveni in activitatea de administrare si conducere a intreprinderii publice”. Potrivit
art.4 alin.(1!) din acelasi act normativ ,,interdictia prevazuta la alin.(1) se aplica si
intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. a) si b) care detin o participatie
majoritara sau o participatie care le asigura controlul”.

Conform art. 4 alin. (2) al Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011, ,,competenta
luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a intreprinderii publice si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
adminstratie si directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere, sau,
dupa caz, consiliului de supraveghere si directoratului”.

La data de 31.12.2018, situatia actiunilor/partilor sociale detinute de
unitatea administrativ-teritoriala Municipiul Ramnicu Sarat la intreprinderile
publice, se prezenta astfel:

Numar de Capital Capital Capital
Nr. | Denumire Capital actiuni/ parti Valoare social social social
cr societate social (lei) sociale nominala detinut de detinut de | detinut de
t. | comerciala detinute de lei/actiune | Municipiul S.C. S.C.
Municipiul Rm. Sarat Acvaterm T.U.C.
Rm. Sarat ( %) S.A. (%) S.A.
(%)
S.C. 680.945,51 179.669 3,79 100 - -
1 Acvaterm
S.A.
S.C. 501.240 41.770 12 100 - -
2 T.U.C.
S.A.
S.C. Paza 1000 - 10 - 99 1
3 si
Protectie
Forse
S.R.L.




1.2. Indicatori economico-financiari si nefinanciari asumati prin
bugetele de venituri si cheltuieli ale intreprinderilor publice

In temeiul Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau
indirect o participatie majoritara, au fost instituite o serie de reguli privind
fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici
subordonati Municipiului Ramnicu Sarat, astfel: _

= respectarea politicii Guvernului, respectiv a unitatii administrativ-teritoriale
privind imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor
€conomici;

= respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a
bugetului de stat

= criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind
reducerea platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitatii muncii,
prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de Administratie si a planului de management al
directorilor operatorilor economici;

= programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii,
fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora;

= programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de
finantare a acestora;

= programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Prin bugetele de venituri si cheltuieli pentru anul 2018, operatorii economici
subordonati Municipiului Ramnicu Sarat si-au asumat respectarea prevederilor
Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie majoritara,
acestea fiind aprobate prin urmatoarele hotarari ale Consiliului Local al
Municipiului Ramnicu Sarat:

e HC.L. nr. 39/28.02.2018 privind aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli al S.C.Acvaterm S.A. Rm. Sarat pe anul 2018;

e HC.L. nr. 41/28.02.2018 privind aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli al S.C.Transport Urban de Calatori S.A. Rm. Sarat pe anul 2018;

e HC.L. nr. 43/28.02.2018 privind aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli al S.C.Paza si Protectie Forse S.A. Rm. Sarat pe anul 2018.
Conform prevederilor art.10 alin. (2) al Ordonantei Guvernului nr.26/2013

privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct sau indirect o participatie majoritara, operatorii economici pot proceda
la rectificarea bugetelor de venituri si cheltuieli, atunci cand din motive temeinic



justificate sunt necesare modificari ale nivelului urmatorilor indicatori economico-
financiari aprobati, astfel:
e Depasirea limitelor maxime ale indicatorilor economico financiari prevazuti,
cu respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a
bugetului de stat si a celorlalte prevederi ale ordonantei;
e Reducerea profitului brut-majorarea pierderii si/sau a dividentelor cuvenite
bugetului de stat sau local;
e Reducerea productivitatii muncii;
e Cresterea nivelului cheltuielor totale la 1000 lei venituri totale;
e Depasirea nivelului platilor restante;
e In alte situatii impuse de prevederile legale.

In acest sens, in urma analizarii notelor de fundamentare ale operatorilor
economici, s-a procedat la rectificarea bugetele de venituri si cheltuieli pentru anul
2018, prin urmatoarele hotarari ale Consiliului Local al Municipiului Ramnicu
Sarat:

o H.C.L. nr. 321/20.12.2018 privind aprobarea rectificarii bugetului de
venituri si cheltuieli pe anul 2018 al S.C.Acvaterm S.A. Rm. Sarat ;

o H.C.L. nr. 322/20.12.2019 privind aprobarea rectificarii bugetului de
venituri si cheltuieli al S.C. Transport Urban de Calatori S.A. Rm. Sarat pe
anul 2018.

1.3. Situatia dividendelor repartizate

Dividendele cuvenite unitatii administrativ-teritoriale Municipiul Ramnicu
Sarat, precum si celor doua societati comerciale asociate: Acvaterm S.A. si
Transport Urban de Calatori S.A., corespunzatoare exercitiului financiar al anului
2018, precum si cele virate din anii precedenti in cursul anului 2018, sunt
prezentate in tabelul urmator:

Capital Capital Capital
social social social Dividende Dividende
detinut de | detinut detinut Rezultat de virate in
Nr Denumire Municipiul | de S.C. de S.C. net repartizat perioada
. Ramnicu Acvater T.U.C. (profit/ la de
crt Sarat m S.A. S.A. pierdere) 31.12.2018 | raportare
(%) (%) (%) (lei) (lei) (lei)
1 S.C.Acvaterm 100 - - 26.373 12.528 7.761
S.A.
2 |S.C.T.U.C. SA. 100 - - - 170.655 0 0
3 S.C. Paza si - 99 1 7.565 3.593 52
Protectie Forse
S.R.L.




1.4. Selectia administratorilor si a directorilor

Eficienta unui operator economic depinde de performanta managementului
acestuia, de corectitudinea implementarii in functionarea societatii a
mecanismelor de buna guvernare, conform Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Referitor la administrarea si conducerea intreprinderilor publice, asa cum
sunt ele definite in actul normativ mentionat anterior, in cursul anului 2018 s-au
derulat urmatoarele proceduri:

» Pentru S.C. Acvaterm S.A. :

- a fost declansata procedura de selectie a membrilor consiliului de
administratie prin HCL nr. 157/30.05.2018 privind aprobarea declansarii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie la S.C. Acvaterm
S.A. Rm. Sarat si infiintarea comisiei de selectie in conformitate cu legislatia
privind guvernanta corporativa, fiind finalizata in luna septembrie cu numirile
finale ale celor trei membri selectati, pentru o perioada de patru ani, in
conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Actului
constitutiv al societatii;

- Consiliul de administratie al societatii a declansat procedura de selectie in
vederea alegerii directorului executiv al societatii, perioada in care conducerea
societatii a fost asigurata de un director provizoriu.

» Pentru S.C. Transport Urban de Calatori S.A. :

- a avut loc numirea celor trei membri ai consiliului de administratie ai
societatii, in luna martie, pentru o perioada de doi ani, conform prevederilor
Actului constitutiv al societatii;

- a fost declansata procedura de selectie a unui membru al consiliului de
administratie prin HCL nr. 169/28.06.2018 privind aprobarea declansarii
procedurii de selectie a unui membru (administrator neexecutiv) al Consiliului de
administratie la S.C. Transport Urban de Calatori S.A. Rm. Sarat, urmare a
vacantarii acestui post, si infiintarea comisiei de selectie in conformitate cu
legislatia privind guvernanta corporativa, urmare a demisiei unuia din cei trei
membri, conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Consiliul de administratie al societatii a declansat procedura de selectie in
vederea alegerii directorului general al societatii, procedura finalizata cu numirea
directorului general al societatii, in luna octombrie, pentru o perioada de doi ani,
conform prevederilor Actului constitutiv al societatii.



> Societatea comerciala Paza si Protectie Forse S.R.L. este detinuta in
asociere, cu cote de participare diferite, de catre cele doua societati anterior
mentionate. Adunarea Generala a Asociatilor este compusa din cate un
reprezentant al fiecarei societati ; acestia au delegat conducerea societatii catre un
administrator executiv, al carui mandat este in curs, care are competente specifice
profilului de activitate al societatii. Activitatea de administrarea a societatii s-a
desfasurat conform legislatiei in vigoare.

Municipiul Ramnicu Sarat in calitate de actionar unic al societatilor
comerciale Acvaterm S.A. si Transport Urban de Calatori S.A. si in calitate de
coordonator in ceea ce priveste exercitarea de catre cele doua intreprinderi publice
a calitatii de actionar la societatea comerciala Paza si Protectie Forse S.R.L., prin
intermediul reprezentantilor si administratorilor numiti este in permanenta
informat de evolutia fiecarui operator, in conformitate cu strategia, obiectivele,
eficacitatea si eficienta activitatilor desfasurate de catre acestia si de realizarea
indicatorilor de performanta. _

Mandatarii Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Sarat in Adunarea
Generala a Actionarilor au aprobat, in anul 2019 pentru exercitiul financiar 2018,
odata cu situatiile financiare anuale ale societatilor, si rapoartele
administratorilor. Rapoartele contin informatii legate de structura actionariatului,
executia bugetului de venituri si cheltuieli, situatia patrimoniului societatii,
situatia creantelor si datoriilor, evolutia principalilor indicatori economico-
financiari.

2. Modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice
(fuziuni, divizari, transformari, modificari ale structurii de capital )

Strategia operatorilor economici are la baza viziunea echipei manageriale
asupra perspectivelor de evolutie, fiind fundamentata pe consolidarea proceselor
de dezvoltare, modernizare si retehnologizare. Directiile de dezvoltare ale
operatorilor economici sunt concepute tinand cont de principiile guvernantei
corporative.

In anul 2018 au avut loc modificari stabilite prin hotarari ale Consiliului
Local al Municipiului Ramnicu Sarat, in conformitate cu legislatia in vigoare,
dupa cum urmeaza:

» Pentru S.C. Acvaterm S.A. :

-actualizare Act constitutiv conform HCL nr. 73/28.02.2018 privind
actualizarea Actului constitutiv al S.C. Acvaterm S.A. Rm. Sarat in conformitate
cu modificarile legislative in vigoare;

-majorare capital social conform HCL nr. 256/31.10.2018 privind majorarea
capitalului social al S.C. Acvaterm S.A. Rm. Sarat;

- modificarea valorii nominale a actiunilor conform HCL nr. 323/20.12.2018
privind aprobarea modificarii valorii nominale a actiunilor in care este divizat
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capitalul social al S.C. Acvaterm S.A. Rm. Sarat, de la 3,78 lei la 3,79 lei, pentru
un numar de 179.669 actiuni.

» Pentru S.C. Transport Urban de Calatori S.A. :
- majorare capital social conform HCL nr.233/27.09.2018 privind majorarea
capitalului social al S.C. Transport Urban de Calatori S.A. Rm. Sarat.

» Pentru S.C. Paza si Protectie Forse S.R.L. :
-actualizare Act constitutiv conform HCL nr. 172/28.06.2018 privind
actualizarea Actului constitutiv al S.C. Paza si Protectie Forse S.R.L. Rm. Sarat in
conformitate cu modificarile legislative in vigoare.

3. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor
publice aflate in subordinea Municipiului Ramnicu Sarat

Performanta financiara si nefinanciara a operatorilor economici subordonati
Municipiului Ramnicu Sarat se realizeaza prin evaluarea indicatorilor financiari si
nefinanciari. Acestia sunt reflectati de situatiile financiare anuale, dar si de
contractele de mandat ale directorilor.

Indicatorii de performanta nefinanciari reprezinta instrumente de masurare
a performantei, care determina cat de bine utilizeaza intreprinderea publica
resursele, pentru:

- eficientizarea activitatii interne;

- furnizarea de servicii de calitate pentru clienti;

- indeplinirea cerintelor legale.

Indicatorii de performanta nefinanciari sunt derivati din politica
intreprinderii, nivelul de satisfactie al clientilor, cota de piata a intreprinderii
publice, fiind: operationali si de guvernanta corporativa.

Indicatorii nefinanciari privesc:

- dezvoltarea activitatii: realizarea programelor de investitii pentru
modernizare si dezvoltare, identificarea si participarea la programe de
finantare nerambursabila;

- cresterea gradului de acoperire a serviciilor;

- cresterea gradului de satisfactie a clientilor;

- respectarea politicilor de transparenta si comunicare.

Evolutia performantei economice a societatilor comerciale aflate in
coordonarea U.A.T. Municipiul Ramnicu Sarat este prezentata pe baza unor
indicatori economico-financiari reprezentativi si totodata comparativ cu anul 2017:

11



Denumire operator economic
D ire S.C.Paza si Protectie
Senm S.C. Acvaterm S.A. S.C. T.U.C. S.A. Forse S.R.L.
indicator
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Cifra de afaceri | 570 1.647 1.465 1.840 500 433
(mii lei)
Venituri totale
(mii lei) 1.629 1.653 1539 1927 500 433
Venituri din
exploatare 1.629 1.648 1536 1927 S00 433
(mii lei)
Cheltuieli totale
(mii lei) 1.595 1.611 1535 2098 461 423
Cheltuieli de
exploatare 1.595 1.611 1533 2060 461 423
(mii lei)
Profit brut
(mii lei) 34 42 4 -171 39 10
Creante restante
(mii lei) 478 187 0 0 44 98
Total active
. 1.825 2.072 1.164 1670 59 61
(mii lei)
Datorii totale
(mii lei) 184 159 644 1.138 70 83
Plati restante 93 6 0 0 18 28
(mii lei)

Indicatorii economico-financiari prezentati au la baza datele si informatiile

cuprinse in situatiile financiare anuale 2018.

La sfarsitul anului 2018 toti operatorii economici subordonati Municipiului
Ramnicu Sarat erau activi, avand urmatorul numar de salariati:

S.C.Paza si
Denumire operator S.C. Acvaterm S.A. S.C. T.U.C. S.A. Protectie Forse
economic S.R.L.
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Nr. salariati 43 52 26 - 28 22 18
Cheltuieli cu 1.020 1.201 669 797 453 416
personalul (mii lei)
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4. Transparenta informatiilor publice

In conformitate cu prevederile Legii nr.544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare,
intreprinderile publice sunt asimilate categoriei institutiilor publice si au obligatia
de a asigura transparenta activitatii desfasurate, prin comunicarea din oficiu a
anumitor informatii de interes public, dar si de a raspunde solicitarilor.

In baza art. 58 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatea
tutelara, U.A.T. Ramnicu Sarat, elaboreaza si publica acest raport anual privind
activitatea intreprinderilor publice pentru a oferi o imagine despre evolutia
activitatii operatorilor economici aflati in subordine.

Primar,
Cirjan Sorin V

Intocmit,
Compartiment Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice,
Consilier, Ionita Mihaela

.



