ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte
de management, a proiectului de management castigator
si a duratei pentru care se va incheia contractul de management
la Casa de Cultura “Florica Cristoforeanu” Rm. Sarat

Consiliul Local al municipiului Rdmnicu-Sarat, judetul Buziu, Intrunit in
sedinta de lucru ordinara In data de 27.10.2011;

Avand Tn vedere:
- expunerea de motive a Primarului municipiului Rm.Sarat;
- raportul Compartimentului Resurse umane functii publice;
- avizul comisiei de specialitate a Consiliului local;
- prevederile art.20 alin.5 si art.23 din OUG nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, actualizata
- prevederile art.36 alin.6 lit.a pct.4 si art.63 alin.7 din Legea nr.215/2001 a
administratiei publice locale, republicata, actualizata :

In temeiul art.39 alin. 1 si art.45 alin.1 si art.115 alin.1 lit.b din Legea
nr.215/2001 privind administratia publica locala, republicata, actualizata;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd rezultatul final al concursului de proiecte de management
desfasurat pentru Ocuparea postului de manager la Casa de Cultura “Florica -
Cristoforeanu” Rm. Sarat,

Art.2. Se aproba proiectul de management castigator la concursul de
proiecte de management desfasurat pentru ocuparea postului de manager la
Casa de Cultura “Florica Cristoforeanu” Rm. Sarat.

Art.3. Durata pentru care se va incheia contractul de management la Casa
de Cultura “Florica Cristoforeanu” Rm. Sarat este de 5 ani.

Art.4. Cu aducerea Ia indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza
Primarul municipiului Rm. Sarat prin Compartimentul Resurse umane, functii
pubilice.

Art.5. Prezenta hotarare se aduce la cunostinta publica, respectiv se
comunica Primarului municipiului Rm. Sarat, celor nominalizati cu ducerea la
indeplinire si se comunica Institutiei Prefectului Judetului Buzau in vederea
exercitarii controlului cu privire la legalitate.

Aceastd hotdrire a fost adoptata de catre Consiliul Local al
Municipiului Rm. Sarat in sedinta ordinara din 27.10.201 1, cu respectarea
prevederilor art.45 alin.1, cu un numar de 14 voturi din numaru! total de 19
consilieri locali in functie si 19 consilieri locali prezenti.

Presedinte dg"éed' 1;5.,, : Contrasemneazi secretar,
D-na Pusc¢asu nelia jr. Dogare Daniela
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Str, N.Balcescu nr. 1, Rimnicu-Siirat, Tel: 0238.561946; Fax: 0238.561947
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Nr.16481/21,10.2011

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al concursului
de proiecte de management, a prolectului de management castigator si a
duratei pentru care se va incheia contractul de management
fa Casa de cultura “Florica Cristoforeanu” Ramnicu Sarat

In conformitate cu prevederile art.63 alin.(7) din Legea administratiei publice
locale nr.215/2001, republicata, coroborate cu dispozitiile legale ale art. 20 alin.(5)
st art.23 din O.U.G. nr.189/2008, privind managementul institutiilor publice de
cultura, actualizata, prin care se stabileste cadrul juridic cu privire la managementul
institutiilor de cultura primarul numeste prin dispozitie, avand anexat contractul de
management, conducatorii unitatilor de cultura subordonate pe baza concursului
organizat potrivit procedurilor si criterillor aprobate de catre consiliul local la
Propunerea primarului si in urma aprobarii de catre consiliul local a rezultatului final
al concursului de proiecte de management, a proiectului de management castigator
si @ duratei pentru care se va incheia contractul de management.

In temeiul art.45 alin.(6), din Legea nr.215/2001 imi exprim initiativa de
promovare a unui proiect de hotarare pentru aprobarea rezultatului final al
concursului de proiecte de management, a proiectului de management castigator si
a duratei pentru care se va incheia contractul de management la Casa de cultura
“Florica Cristoforeanu” Ramnicu Sarat conform anexei nr.1.

Primar, ...
Pr.Viorel H?IB&H
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Nr.16 477 /21.10.2011

REFERAT
la proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al concursului
de proiecte de management, a proiectului de management cas!;i\gato_r_hgi__’_a

duratei pentru care se Vaificheia contractul de management
~ la Casa de cultura “Florica Cristoforeanu” Ramnicu Sarat

Avand in vedere rezultatul final al concursului organizat in pericada 04-
07.10.2011 in vederea incredintarii managementuiui {a Casa de cultura “Florica
Cristoforeanu” consemnat in procesul verbal al concursului nr.15 561/07.10.2011,
proiectul de management castigator,

in conformitate cu prevederile legale ale art.63 alin.(7) din Legea
administratiei publice locale nr.215/2001, republicata, actualizata coroborate cu
dispozitille legale ale art. 20 alin.(5) si art.23 din 0.U.G. nr.189/2008, privind
managementul institutiilor publice de cultura, actualizata, prin care se stabileste
cadrul juridic cu privire la managementul institutiilor de cultura primarul numeste
prin dispozitie, avand anexat contractul de management, conducatorii unitatilor de
Cultura” subordonate pe baza concursului organizat potrivit procedurilor si criteriilor
aprobate de catre consiliul local la propunerea primarului si in urma aprobarii de
Catre consiliul local a rezultatului final al concursului de prolecte de management, a
proiectului de management castigator si a duratei pentru care se va incheia
contractul de management,

in temeiul art.36 alin.(6) lit.a) punct 4. din Legea nr.215/2001 propunem
initierea unui proiect de hotarare pentru aprobarea rezultatului final al concursului
de proiecte de management organizat pentru Casa de cultura “Florica
Cristoforeanu” potrivit caruia doamna Vilcu Violeta este castigatoarea concursului
obtinand nota finala 8,93, totodata propunem aprobarea  proiectului de
management intocmit de catre doamna Vilcu Violeta pentru o perioada de 5 (cinci)
ani , conform anexei nr.1.

Compartiment Resurse umane, functii publice
Horohai Georgiana
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Comisia de concurs constituita conform HCI nr.164/2011
a Consiliului Local al Municipiului Rm-Sarat
Nr.15 599/07.10.2011

Rezultatul concursului
de recrutare pentru ocuparea functiei conducere de manager
(director) la Casa de cultura “Florica Cristoforeanu” din municipiul
Ramnicu Sarat

Avand in vedere prevederile din Regulamentul de organizare si desfasurare a

concursului de proiecte de management la Casa de cultura “Florica Cristoforeanu” a
municipiului Ramnicu Sarat, aprobat prin Hotararea Consiliulul Local al municipiutui

Ramnicu Sarat nr.62/2011, comisia de concurs comunica urmatoarele rezultate ale
concursului:

Nr.
cﬂ'

Numele si Punctaj Punctaj Punctaj Rezultatul
prenumele proba interviu final final
candidatului scrisa

1

Vilcu Violeta 8,93 8,93 8,93 Admis
puncte puncte puncte

Candidatul nemultumit de rezultatul obtinut poate formula contestatie in termen
de 3 Zile lucratoare de la afisare, conform art.14 alin.(1) din Regulamentul de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management la Casa de
cultura “Florica Cristoforeanu” a municipiului Ramnicu Sarat, aprobat prin
Hotararea Consiliului Local al municipiulul Ramnicu Sarat nr.62/2011, care se
depun la secretarul comisiei de solutionare a contestatillor, Horohai Georgiana,
consllier juridic in cadrul Primariei municipiului Ramnicu Sarat.

Afisat astazi 07.10.2011 ora 11,45 la sediul Casei de cultura “Florica
Cristoforeanu” a municipiului Ramnicu Sarat.

Presedinte comisie, secretar comisie,

Vagyas- Davidoiu Manuela Irinel Horohai Georgiana,
Director executiv, Primarla Rm-Sarat Consllier juridic, Primaria Rm-Sarat
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PROIECT DE MANAGEMENT

Casa de Culturi
“Florica Cristoforeany”



A. Analiza socio-culturald a mediului in care isl desfigoars activitatea institutia
$i propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.1. Institutiforganizatii care se adreseazi aceleiasi comunitati

Rimnicu Sarat este un oras cu o bogat tradifie culturalé. O cafenea interbelica de pe strada
Mare i gazduia Pe gazetari si scriitori. La cafeneaua aceasta se citeau articolele scrise, se
corectau spalturile si se dezbateau probleme importante. Dintre personalitdiile culturale
importante ale timpului, Gala Galaction, Adrian Maniu, Victor Eftimiu, Camil Petrescu sau Tudor
Vianu sunt doar cativa care ay trecut pragul cafenelei literare a Rimnicului.

Dintre personalitafile istorice, Constantin Brancoveanu a fost ctitorul care a semanat roade Si

la Rimnicu Sarat, iar Regele Carol | a fost pret de cateva zile oaspetele Ramnicului,

Orasul Rimnicu Sarat s-a bucurat $i de o solida infrastructura culturala: Teatrul Comunal,
Biblioteca Municipais, Complexul Brancovenesc care are in componenta si Muzeu! Municipal,
Clubul Copiilor, Cinematograful. Cladirea in maniera autohtona a Teatrului Comunal din gridina
public avea s& dispara, iar caramizile sale au fost folosite la edificarea noii construclii ce avea
sa fie in 1960, Casa de Culturs.

Constructia imobilului actualei Case de Cultura s-a prelungit pe toat4 durata anilor 50. imobilul
reflecta influenta arhitecturii sovistice din acea perioada, in contrast cu cea a vechiului gimnaziu
de baie{i sau cu bustul lui Alexandru Viahuta.

Curentul care a influentat constructia Casei de Cultur3 se dorea a fi o reflectare a gustului
traditional amestecat cu elemente antice. De altfel, trecéitorul atent observa frontonul clasic —
motivul triunghiutar lipsit de ornamente care incoroneaza fatada.

Casa Municipald de Culturs » €UM era cunoscutd Tnainte de a lua numele celebrej soprane
Florica Cristoforeanu, a fost avangarda vietii culturale , aceasts institutie cuprinzand formele de
inceput ale vietlii culturale: baluri, cercuri de lecturd, trupe de teatru de amatori, teatru de papusi,
coruri, serbar populare, cenacluri.

Aceste cercuri §f ateliere si-au continuat activitatea peste ani, Casa de Culturd avand astfel o
baza solida in organizarea $i desfagurarea evenimentelor culturale in prezent.

Dupa anul 2000 institutia a luat numele sopranel Florica Cristoforeanu, ndscuta la Rimnic in
anul 1886,

Aceasta institutie a fost o adevarats rampd de lansare pentru numerosi artisti i

formatii rimnicene, deoarece a dispus de o traditie culturala importants $i de o baza material
buna, spatiile fiind generoase pentru cursuri, repetitil si spectacole.

Pentru a fine pasul cu diversitatea socio-culturald din oragul nostru, este nevoie si de revenirea
cinematografului In subordinea Consiliutui Local, unde s-ar putea desfdsura Studiouri de
creafie - Arte Vizuale , iar Casa de Cultur3 poate reuni toate formele de culturs ,
transforméndu-se intr-un modern Centru Cultural ‘Florica Cristoforeanu”,

Casa de Culturé trebuie s& acopere nevoia de informatie, educalie ,divertisment si de petrecere
a timpului fiber intr-un mediu sinatos pentru un public numeros, pentru toate categoriile sociale
sau de sau de vérstd, oferindu-le tuturora posibilitatea participérii la diverse programe care vor
fi concepute pentru a satisface dreptul acestora la cultura.

Daca Biblioteca i Muzeul au domenii de activitate culturald bine definite, Casa de Cultura este
deschisa pentry activitati diversificate: cursuri, concerte, spectacole, expozitii, pentru sus{inerefa
artistilor amatori ct si a artistilor profesionisti, pentru formarea gustului pentru cultura a tinerel
generatii indreptata din ce in ce mai muit citre muzica, cinematografia si alte arte de proasts
calitate, pentru formarea profesionald cat sl culturala a adultilor.

Putem avea membri de calitatate In comunitatea noastré doar daca investim in ei prin programe
de profesionald si cultural de buna calitate.



Casa de Cultura trebuie s& sustina concurenta loiala cu toate institutiile de culturs dar in acelasi
timp trebuie sa colaboreze cu acestea pentru realizarea unor proiecte cu un impact mai
puternic.

Casa de Culturd trebuie s se implice intr-o colaborare intensa si cu populatia rurald, prin
extinderea activitatilor educative $i culturale in localitétile din jurul Rimnicului, printr-o
colaborare organizatorics cu Primériile si C&minele Culturale. De aceea voi stabili legaturi cu
toate institufiile de culturs din zona Rimniculul pentru a ne cunoagte $i promova cultura, tradiiile
$i talentele locale. ’ o
Alaturi de celelalte institutii de culturd, Casa de Culturs «Florica Cristoforeanu "a devenit bine
cotata gl apreciatd de comunitatea local pentru calitatea manifestarilor educatlv-cqlturqle.

De asemenea, este foarte importanta inifierea si colaborarea la diverse programle'a $i prmec.t.e
internationale cu institutii de cultura si educatie din tara si strainatate, cu asociatii si fundatii .
cultural-educative, cu forurile administrative, pentru ca experienta din ultimii ani a demonstrat c&
activitatile cu adevarat valoroase se realizeaz prin parteneriate.

a.2. Participarea institutiei infla programe/prolecte europenefinternationale

Institutia a avut cateva ( putine la numaér ) parteneriate cu organizatiiie de tiner_et fiin munici.piu
in activitatl europene incepand cu anul 2010, dar acest aspect important trebuie imbunatatit. Se
Pot crea de comun acord proiecte culturale cu organizatille care pot obtine ﬁnan;vare pe acest
domeniu si se pot derula, astfel ca activitatile culturale sau evenimentele s4 aiba finantare
uropeana, iar institutiile sa nu ving decat cu partea lor de cofinatare. _ o
Avénd, totusi, in vedere faptul ¢4 institufia trebuie s& fie continuatoarea unor proiecte si fradt{n
culturale, putemn aminti aici programe care trebuie avute in vedere, precum Festivalul Céntecul
Oragului sau Festivalul Stelufele dansului.

a.3. Cunoasterea activitati institutiei de citre comunitatea beneficiara a acestora

Ultima perioads a adus Casei Municipale de Cultura ,Florica Cristoforeanu” o mediatizare _
datorata preponderent organizarii Festivalului Cantecul Orasului,, Festivalului Stelutele Dansului
sau datorita Zilelor Orasului . . -

In fond, activitatea institutiei de la infiintare si pana in prezent a fost cunoscuta, numai prin
citeva evenimente, fapt care va trebui remediat printr-o strategle de comunicare sustinuta.
Instituia nu beneficiaza, de asemenea, de o prezenta activa pe Internet, acolo upde o
importants parte a comunitatii locale se manifesta activ prin prezenta_ pe_forumun sau siteuri
locale. Institutia nu este prezentats decat pe site-ul primariei municipiului,

Se impune pentru pericada urmétoare un program coerent si profesionist de comunica;_re, gst{e{
Incét comunitatea locald — si nu numai — s& fie alét informaté corect despre activitatile institufiei,
dar si s& poatd transmite pérerile sau propunerile, realizand astfel un feed-back necesar
imbundétafirii activitai,

a.4. Actiuni Tntreprinse pentru imbunatatirea promovaril/activititii de PR/ de strategii media

Activitatile de promovare si PR nu s-au ridicat la nivelul necesar unei imag[ni publice de o
notorietate. Mediatizarea activitatilor a fost ficuté prin comunicate de presa sau declaratii tn
conferintele de presa. o
In acest context, prezentul Project de management propune o abordare competenta a actwntal;n
de promovare, PR, prin strategii bine conturate, dar si prin angajarea de personal competent in
domeniu pentruaplicarea lor.



Primul punct in dezvoltarea strategiei de comunicare trebuis s3-| constituie realizarea de
parteneriate cu entitati din toate domeniile, social, economic, politic, cultural, media etc, atat pe
plan local c4t si national sau international, cu personalitali care pot multiplica prin aparitiile lor
publice comunicarea referitoare la Casa Municipald de Cultura ,Florica Cristoforeanu”, cu
organizatii non-profit (fundatji, asociatii) sau cu insitutii similare din Uniunea Europeans si din
lume.

Pentru informarea publicului, dar si pentry transparenta desfasurérii activitalii se vor organiza
periodic conferinte de presa si vor fi trimise mass-media comunicate referitoare la programele
institutiei.

Mal mult, propun prin acest Prolect de management infiinfarea unui consiliu consultatiy
media, format din redactori de specialitate al mass-media local3, consiliu in care s se dezbata
problemele cuiturale locale si in care reprezentantii presei si pot prezenta opiniile si
propunerile.

In ceea ce priveste promovarea se impune, de asemenea, realizarea unor materiale
Promotionale de impact si a unui panotaj indoor si outdoor in punctele de aglomeratii urbane.
Un domeniu foarte important este prezenta pe Internet, in acest moment Casa Municipala de
Culturd ,Florica Cristoforeanu” neexistand practic in spatiul virtual.

Este regretabil faptul c& imagini despre istoria, traditia si cultura rimniceana se regasesc mai
mult pe bloguri personale sau pe siteuri ale unor pasionali ai domeniului dec4t pe siteurile
institutilior care ar trebui si se ocupe de acesta.

Se impune rapid achizitionarea unor domenil pe Internet si realizarea de siteuri specializate _
peniru toate cele 3 directii de acfiune: promovarea culturii §i traditiei rimnicene, dezvoltarea si
promovarea ofertei turistice locale si mediatizarea ofertei de produse si servicii culturale pentru
salisfacerea nevoilor comunitafii locale in scopul cresterii gradului de acces si de participare a
cetatenilor la viata culturals.

Rezultatul acestei strategii trebuie sé fie creearea unui brand local bine definit care s& capete
consistentd si notorietate.

a.5, Reflectarea institutiei In presa de specialitate;

Trebuie mentionat de Ia inceput faptul c3, desi judetul Buz3u pare a fi unul cu o mics densitate
mass media pe cap de locuitor, nici presa locald de specialitate nu a avut prilejul de a promova
vreunul dintre evenimentele desfasurate .

Exista insd cateva reviste de culturd care prezinta viafa culturaid locala, insa nici acestea nu
sunt mediatizate deajuns.

Se impune astfel, in primul rénd, angrenarea tuturor publicatiifor culturale locale care, pe
langa faptul ¢a vor oferi o platformé de dezbatere pe teme cultural rimnicene, s& constituie si un
pol de informare pentru consumatorii de culturd, dar si o modalitate de autopromovare.

Pe de alté parte, prin prezentul Proiect de management ne propunem o mai bunéd relationare
Cu presa locala si presa nafionald de specialitate pentru a putea deveni o prezenta activa si
constant.,

Astfel , evenimentels organizate de institutie vor ocupa un loc important in programul
consumatoritor de cultura si vor primi aprecieri favorabile.



a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual:

In ultima perioada institutia nu a avut o adresabilitate bine definita, neavand, practic, o activitate
directionata.

In contextul general al existentei Casei de Culturé Florica Cristoforeanu " si al principiilor
care guverneaza politicile culturale internationale si europene stipulate in documente precum
Declaratia Universald a Drepturitor Omului, Pactul International privind Drepturile Economice,
Sociale si Culturale, Convenfia Europeand privind Protectia Drepturilor Omului si a Libertatilor
Fundamentale, Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene, publicul {intj al
programelor propuse prin prezentul Proiect de management este, in final, comunitatea locala.
Cetatenit municipiului Rimnicu Sarat au, in totalitate, individual si colectiv ,,dreptul de

acces la viafa culturald” si ,,dreptul de participare la viata culturald”.

a.7. Beneficiarul - tint3 al activitatilor institutiei:

Avand in vedere misiunea §i obiectivele instituiel, prezentul Proiect de management defineste
beneficiarul-finté al activitatilor institutiei fn functie de directiile principale de activitate.

1. In domeniul conservarit si punerii in valoare a traditiilor si culturii locale, beneficiarul
principal - si final - al tuturor demersuriior trebuie s fie comunitatea locali ;

2. In domeniul reconversiei profesionaie $i cursurilor de formare adulli , beneficiarul este
populatia adulta;

3. In domeniul spectacolelor de teatry, teatru de papusi, festivalurilor si concursurilor de
dans, folclor i muzica — beneficiarul este format din cei mici si tAnara generatie;

4. In domeniul artelor vizuale, beneficiarul principal este Intreaga comunitate dar
beneficiarul principal este format din specialigtii In fitm - criticii sau regizorii sau micii sau
marii cinefili;

5. Centrul de informare turistica va oferi beneficil pentru intreaga comunitate locaid, si de
ce nu, alte comunitati. Scopul crearii acestui centru este acela de a integra municipiul
Rimnicu Sarat in circuitele turistice nationale si internationale, beneficiarul-{inta al
programului constituindu-se, pe de o parte, din agentiile de turism, tour-operatorii
nationali si internationali (sau alte institufii cu profil similar), pe de alta parte din publicul
care cautd ca punct de atracfie Ansambiul Monumental Constantin Bréncoveany sau
evenimentele culturale, cum ar fi noul festival de muzics clasics “Florica Cristoforeanu” .

Institutia se poate implica prin parteneriatele cu organizatiile de tineret Tn organizarea
evenimentelor de caritate care au scop ajutorarea persoanelor defavorizate din diverse
categorii: persoane cu handicap, persoane institutionalizate, persoane cu probleme grave de
sdnatate, case de batrani — atat la sediile acestora cat si in celelalte instituiii.

Astfel, beneficiarii activitatilor institufiei sunt toate categoriile sociale si de varsta din localitate
care trebuie atrasi in continuare fn numér maf mare prin diferite evenimente artistice, pe termen
scurt si pe termen lung deopotriva.

Din experienta acumulat3 pana acum si din contactele permanente cu presa locald sicu
celelalate institutii de culturs, Casa de Cultur, prin specificul foarte variat al activitafii, a reusit
sa cunoasci diferitele categorii de beneficiari si sa i canalizeze pe manifestarile sale specifice.
Ca o menfiune special, trebuie specificat faptul c& prezentul Proiect de management isi
stabileste o prioritate in a se adresa — prin programele sale — populafiei tinere, un segment finté
care accede din ce in ce mai greu fa cultura de calitate.



Voi impune insd si realizarea de parteneriate cu toate institufiile pentru formarea culturald,
sociald $i profesionald a tuturor categoriilor sociale si de vérstd, creind evenimente i condifii
optime pentru desfisurarea acestora.

a.8. Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari {tipul informatiilor,
studii, cercetéri, alte surse de informare.

in determinarea categoriilor de beneficiari, ne-am bazat concluziile pe:

- obiectivele si misiunea Instituiei stipulate in Caletul de obiective elaborat in vederea
concursului pentru ocuparea functiei de manager al Casel Municipale de Culturd ,Florica
Cristoforeanu":

- legislatia in vigoare si documente europene privind cultura (Rezolufia cu privire Ia rolut
culturii in Uniunea Europeand, adoptata de Consiliul Europei);

- Studiul ,DIAGNOZA SECTORULUI CULTURAL" realizat de Centrul de Studii si Cercetari in
Domeniul Culturii si publicat |a Editura POLIROM - 2009

- “Barometrul de consum cultural”, realizat de Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul
Culturii

http:/fwww. insse.rofcms!fiIes/statisticilcomunicatelturismla 10/turism11r10.pdf

- anuar statistic INSSE —~ cultura si sport
http://www.insse.ro/cmslfires/Anuar%203tatisticf09/09%2OCuItura%20$i%203por1__ro.pdf

- diverse articole apdrute in presa locald cu referire la necesitatile culturale ale populatiei
municipiului Rimnicu Sarat;

a.9. Utilizarea spatiului instituiei.

in acest moment , institutia nu funcfioneazi la capacitate maxima. Nu exista activitati la nivelul
fiecarui department , $i In afara a doua grupuri care repeta intr-una din slile institutiel, cenaclul
$i, din cdnd in cand clubul Femina, spatiul nu este folosit aproape deloc,

Sala de spectacol a fost folosits mai des, datorita solicitarilor de inchiriere venite din partea
institufiilor scolare si celorlalte institufif din oras.

a.10. Propuneri de fmbundtatire.

Se impune reamenajarea a cateva spatii pentru a fi transformate in sali de repetitii, sali de
curs, sali de conferinte si o scend mai mica pentru teatru de papusi pe aripa din spate, acolo
unde cu mult timp in urma chiar a existat o sala de spectacol, de mici dimensiuni, pentru
spectacole cu un public de varste mai mici. .
Deasemenea aripa din spate a institutiei se impune a fi reamenajata pentru crearea Centrului
de informare turistica $i Centrului de reconversie profesionala $i formare adulfi. ‘

O Tmbunététire a salii de spectacole ar necesita schimbarea scaunelor si a parchetului, atat la
parter cat si la etaj, si se impune, mai ales, o verificare $l 0 Imbunatatire a acustici salii.

Se impune deasemenea refacerea cabinelor din buzunarul scenei , lar scena trebuie
recompartimentata, avand in vedere c3 are un spatiu generous i nu este folosit decat un sfert
din dimensiunile sale. _
Institutia Tsi impune sa infiinteze si Magazinul de Suveniruri , unde toata cultura, traditia si
obiceiurile rimnicene vor fi transpuse in obiecte de arté ce pot fi vandute ca suveniruri, iar
institutia se va putea autofinanta.

O alté sursé de autofinantare este Cafeneaua culturald, loc unde invitattii si oaspeii pot petrece
cateva minute la o cafea, timp n care pot asculta sau vedea imagini si pagini de istorie inedits
din municipiul Rimnicu Sarat.



B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

b.1. Analiza programelor/proisctelor institufiei

in concordanta cu specificul institutiei s-au organizat o serie de programe adresate

unui larg grup de beneficiari, de toate categoriile si de toate varstele,

Rolul unei institutii de cultura este cultivarea valorilor si a autenticitétii creatiei contemporane, a
artei interpretative de toate genurile, conservarea $l transmiterea valorilor morale, artistice,
estetice ale comunitatii precum $i ale patrimoniului cultural national $i universal si instaurarea
unui climat artistic superior.

Un departament al institutiei 1l reprezinta reprezint3 departamentul Artistic si de Creatie.
Scopul acestui compartiment este formarea, sustinerea si dezvoltarea formatiilor artistice pentru
a ajunge la performantd si pentru promovarea lor la concerte si festivaluri din localitate, din tara
si din strainatate.

In cadru! institutiei exista cateva formatii muzicale, care au urcat pe scenele spectacolelor din
municipiul nostru.

Acest departament ar putea fi insd imbundtatit prin crearea unui ansamblu folkloric pe care
institufia I-a avut in timpurile indepértate, a unei trupe de teatru §i a unei trupe de tealru de
papusi, a unei formafii corale $i a unor trupe de dans si chiar se pot pune bazefe unei scoli de
canto care sé poarte numele sopranei Florica Cristoforeanu.

Activitatea permanenta a Departamentului Organizare Activitali Cultural- Educative se refers la
organizarea diferitelor spectacole sau manifestari pentru promovarea formatiilor proprii precum
si organizarea de manifestari cultural-artistice . Au fost organizate de catre acest department 2
evenimente nationale : Festivalul National “Cantecul Oragului”, Festivalul - Concurs “Stelutele
Dansului* si participarea la diverse evenimente in parteneriat cu celelaite institedtii.

Pentru ca beneficarul actului de culturs s4 fie diversificat se impune organizarea unor
evenimente de anvergurd precum si cele de educatie permanents, seminarli, conferinfe,
cursuri, workshopuri.

0.2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, etc. atat la nivel national
cat si international.

Institutia a organizat anual Fesivalul Cantecul Orasului , dar evenimentul nu s-a putut bucura
de un public numeros, si nici de o promovare serioasa a talentelor rimnicene. Inexistenta unei
scoli de specialitate in municipiul nostru, de exemplu a unei $coli de canto, face din acest
festival concurs national o rampé de lansare pentru cei din afara municipiului, de aceea acest
eveniment nu este nici prea atractiv pentru comunitatea locala.

Se impune crearea unei clase de canto pentru formarea talentelor rimnicene , §i abia apoi
acest festival le va putea promova. Avénd in vedere fradlifia indelungaté a acestui festival el
poate fi privit numai ca o promovarea pe mass media nationald . Se impune deasemenea
schimbarea modalitafii de organiyare a acestui festival, pentru a- face mai atractiv atét peniry

»

investitorii locali cét si pentru beneficiari.

Conform studiului “DIAGNOZA SECTORULUI CULTURAL" cultura este un

indicator al calitatii viefii comunitafii, dar si unul dintre principalii factori ai asa-zisei ‘revitallzérii
urbane” de care societalea roméneascs are nevoie In aceastd perioada. Cultura este un pilon
de bazd al dezvoltdrii locale, contribuind la schimbul de capital, bunuri culturale si chiar
tehnologie.



Activitéifile culturale se circumscriu cotidianului urban nu numai in sens de « entertainment »,
de spectacol, ¢i si in sens de culturs civicd, de valorificare a resurselor de patrimoniu,
contributie economica la bugetul local si facilitare a coeziunii sociale.

Evenimentele culturale oferd ocazia interacfiunilor sociale, promovarea identitdfii locale si a
responsabilitafit civice, intdrind astfel legaturile comunitare. Activitétile artistice, aldturi de
patrimoniuf urban, trebuiesc valorificate ca atracfii turistice, generand notorietate (prin
dezvoltarea brandurilor locale) si, in final, cregtere economicd locala.

Organizarea evenimentelor culturale poate deveni sursé de venituri pentru bugetul local.
In acelasi timp, participarea Casei Municipale de Culturs “Florica Cristoforeanu” la targuri
nafionale si internafionale trebuie s& devina necesars pentru a putea avea vizibilitatea
corespunzatoare si pentru a relafiona eficient cu potentialii parteneri.

b.3. Analiza de imagine a institutiei

La momentul actual Casa Municipalad de Culturd ,Florica Cristoforeanu” este perceputa public
doar In calitate de gazda a evenimentelor culturale $i nu in calitate de organizator, creand
imaginea unei institutii mai putin func{ionale, care se adreseazi unui grup fint& limitat, cu
activitati desfasurate destul de discret $l cu proiecte prea putin mediatizate.

Participarea la evenimentele locale nu a putut fi identificata strict ca fiind a institutiei de cuitura,
ci venind din partea celorlalte Institutii, totusi colaborarea cu acestea a adus un plus de
imagine. i
Pentru realizarea obiectivelor si a misiunii institufiei este, nevoie de foarte muita implicare! In
primul rénd, Casa Municipald de Cuftura ,Florica Cristoforeanu”™ are nevoie de o campanie de
branding cu tot ce presupune acest lucru, adicd o imagine consistents de brand, cresterea
notorietatii brand-ului, vizibilitate optimé sl integrarea tuturor valoriior adlacente,
Strategice si favorabile a fi utilizate ca motive de intérire a credibilitatii brand-ulul,
Decilaratitle de intentii si promisiunile pe care le face institufia publicului finté, beneficiarilor
actului cultural, partenerilor si posibitor parteneri trebulesc obligatoriu insofite de evenimente
culturale de o calitate superioard pentru c& ny vrem s& mai vorbim de o institufie publics doar
de interes local ¢i de un brand care trebuie si reverbereze nafional si international.

De aceea, prezentul Proisct de management propune o reformulare a perceptiei publice a
institutiei, construind o imagine modernd, clara, coerenti si consistents.

Vor fi organizate proiecte permanente ale institufiel precum : workshopuri pe teme

muzicale; seminarif si workshopuri pe teme educative; proiecte periodice de educafia adulfilor;
proiecte de consiliere psihosocial §i calificare profesionalé pentru tineri defavorizafi , pentru
romi sau pentru adulfi, profecte de Concerte de muzic rock , §i percufie; Festivalul de Folk
Valeriu Sterian, Stagiunea de teatru de pépusi, Festivalul Céntecul Orasului , Festivalul de Dans
pentru Copii, Festivalul de dans pentru adolescenti, Festivalul Zilele Orasului: Festivalul de
Tradifii; Ziua Internationald a Copilului; Festivalul Fanfarelor; Festivalul de Canto Florica
Cristoforeanu.

Artiglii formafi de aceasts institutie participd in mod constant la festivaluri, dar participarea lor se
rezuma la momentul actual la festivaluri inter Jjudefene.

Ca manager voi susfine participarea acestora la concursuri §i festivalurl importante atét in faré
cat, mai ales in strainétate.

Aceste programe gi proiecte sunt rezultatul unor cerinfe a comunitéfil. Ele au apérut si s-au
dezvoltat ca o necesitate pentry activitéfi culturale profesioniste. Din diseminérile care vor fi
facute la sfasitul proiectelor culturale voi vedea ce Imbunétéfiri pot fi aduse la acestea, dac ele
pot fi continuate sau dacé exista cerere de extindere §l pe altii arii culturale.



Analiza SWOT ne arata ¢4 la Casa de Cultura Florica Cristoforeanu exista:

Puncte forte:

- Susfinerea institutiei si buna colaborare cu Primaria si Consiliul Local Rimnicu Sarat;

- personal cu pregatire sl experientd in domeniul organizarii de activitati cuttural-educative;
- barteneriatele cu institutile guvernamentale $i non guvernamentale;

- situarea sediului in zona centrald;

Puncte slabe;

- insuficienta dotdrilor tehnice necesare;

- insuficienta patrundere n mass-media nationala pentru promovarea
evenimentetor;

- insuficienta implicare a societatii civile in viata cultural3;

- insuficienta integrare in circuitul cultural national si international;

- lipsa unui sprijin coerent national pentru activitatile culturale zonale.

Oportunita:

- organizarea continud a unor evenimente care au un precedent si care sunt deja
cunoscute pe plan local si judetean; _

- stabilirea unui dialog socio-cultural cu membrii comunitatii;

- dezvoltarea unei strategii pentru educatie permanents;

- Organizarea de evenimente culturale impreund cu Liga romanilor de pretutindeni st cu
institutiile de cultura din Edinet, Republica Moldova.

Amenintari:

- pozifionarea in afara marilor centre culturale ale tarii;

- exodul tinerilor spre centre universitare mari; sunt foarte putini cei care se intorc in Rimnicu
Sérat;

- declinul calitatii vietii; criza economica;

- lipsa solutiilor pe termen lung pentru problemele socio-economice afecteazs in primul rénd
cultura;

Misiunea pe care trebuje s3 si-0 asume Casa de Cultura Florica Cristoforeanu este

aceea de a contribui la transformarea vietii culturale a municipiului Rimnicu Sarat, prin
parteneriate intre institutie si factorii economici $l decizionali ia nivef administrativ pentru ca
actul de culturé sa ajungd la nivelul la care s4 satisfaca toate nevoile culturale ale comunitaji,

b.4. reformularea mesajului

Premisele de reformuiare a mesajului institutiei
Components a sistemuluyi soclal, cultura determing toate celelalte componente (sconomic4,
demografica, politics, psiho-sociald etc.) si este determinati la réndul sdu de acestea.
Addugam urmatoarea paradigmé europeand a culturli, asa cum este prezentats in Rezolutia
Cu privire la rolul culturii in Uniunea Europeand, adoptatd de Consiliul Europei:
- Cultura este un factor de dezvoitare sociaia si comunitard; in contextul dezvoltarii
durabile, cultura are multiple functiuni si implicatii; )
- Cultura este un factor al calitatii vietii; orice evaluare a standardelor de calitate a vietii
individului, a colectivitatii si a societatilor trebuie s3 ia Tn considerare acest indicator,
- Cuitura trebuie privita ca mod de viata al individulul si al societétilor — un element prin
care acestea se diferentiaza;



- Cuitura este expresia identitétii (individuale, de grup, regionale, nationale etc.) si mizd a
diversitétii si diferentei, valori esentiale care trebuie asumate si sustinute prin demersuri
si programe pro-active;

- Cultura contribuie Ia structurarea societatii si a personalitatii umane;

- Cultura are un rol important in realizarea Integrarii sociale si in respingerea oricirel

forme de excluziune si marginalizare;

Cultura este o fortd de coeziune social.

Noul mesaf propus: i
“Centrul Cultural Municipal de Culturé “Florica Cristoforeanu” - Vechi si Nou in Produse
§i Servicii Culturale de Calitate!”
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si de reorganizare
¢.1. Analiza reglementarilor interne ale Institutiei si ale actelor normative incidente;

Casa Municipala de Cultura ,Florica Cristoforeanu " functioneaza in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Rimnicu Sarat » in conformitate cu prevederile O.U.G. 118/20086, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Ca asezamant cultural de drept public cu personalitate juridica, Casa Municipala de Cultur
“Florica Cristoforeanu” desfésoars activitati in domeniul cultural, de informare si de educatie
permanenta, reprezentand servicii culturale de utilitate publica, cu rol in asigurarea coeziunii
sociale sj accesul ia informatie.

Finantarea Casei Municipale de Cultura , Florica Cristoforeanu” se realizeazi din subventii
acordate de la bugetul local al Municipiului Rimnicu Sarat si venituri proprii. ‘
Obiectivele, misiunea, si organizarea institutiei sunt stipulate in Regulamentul de Organizare si
Functionare al Casei Municipale de Culturs ,Florica Cristoforeany ™

- conceperea sistemului vietii culturale si modelarea organizatorica a sistemului in interiorul
comunitatii;

- planificarea dezvoltarii cuiturale ce presupune stabilirea telurilor, prioritétilor si a metodelor de
realizare a politicii culturale;

- COnceperea sistemelor de parteneriat;

- realizarea bazei tehnice a institutiei de culturd precum §i coordonarea si organizarea
activitatilor;

- Organizarea managementului proiectelor;

- formele i metodele de colaborare culturals internationald;

- diseminarea si evaluarea activitatilor realizate

Avénd in vedere reaiizarea acestor obiective, in cadrul Casei Municipale de Cultura sunt
structurate doar 2 compartimente cu atribuiuni specifice - definite pe baza directiilor majore -
la care se adauga Compartimentul financiar-contabilitate, resurse umans, administrativ.
Activitatea fiecarui compartiment este detaliat3 clar si eficient din punct de vedere organizatoric
in Regulament de Organizare si Functionare.

Conducerea institutiel este asigurats de un manager desemnat in urma concursului de proiecte,
conform O.U.G 189/2008.

Activitatea managerului este sustinutd de un Consiliu de Administratie, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ, in atributiile caruia intra analiza si aprobarea programelor de
activitate ale Casei de Culturd, fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli, aprobarea
Regulamentului Intern al institutiel, aprobarea masurilor pentru incadrarea si perfectionarea '
personalului, organizarea concursurilor pentru posturile vacante precum si utilizarea bugetului si
orientarea sumelor realizate din venituri extrabugetare. )
Regulamentul de Organizare si Functionare prevede, de asemenea, atributiile conducatorilor de
compartimente, urmand ca pentru personalul din subordine s3 fie intocmite fisele de post
corespunzétors activitatii fiecaruia. 5 _
Personalul care asigur functionarea institutiei este angajat cu contract de munca pe pericada
nedeterminata.

Acestuia i se vor adduga persoane care participé la realizarea unor programe si proiecte '
Culturale in baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si
drepturile conexe sau in baza unor conventii reglementate de Codul civii. incadrarea
personalului cu contract individual de munca pe perioada nedeterminaté se va face pe baza de
concurs sau examen, Tn conditille legll,
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¢.2. Propuneri privind modificarea reglementérifor interne si/sau ale actelor normative incidente;

Avand n vedere complexitatea activitatilor ce urmeaza a fi realizate pentru indeplinirea
obiectivelor institutiei, prezentul Proiect de management apreciaza ca reglementdrile interne ale
institutiei sunt bine conturate, Tnsd, propune modificiri de structurs a compartimentelor din
cadrui institutiei.

In opinia mea , restructurarea compartimentelor este adaptata programelor si proiectelor pe
care mi le propun si asigura o mai buna functionalitate a Casei de Cultura ,Florica
Cristoforeanu’”.

Astfel, pe langa compartimentele stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare,
Propun, cu respectarea statului de functiuni , functionarea distincta a inca doua compartimente:

Compartimentul Comunicare/Marketing cultural/Publicatii si Compartimentul IT/Tehnic.
Expunere de motive in sprijinul modificarilor propuse:

1. Avand in vedere c3 prin prezentul Proiect de management Tmi propun crearea unui brand
consistent si cu notorietate, logistica si implementarea acestel activitéti vor trebui concretizate
distinct fata de activititile celorlalte compartimente, dar, in colaborare cu acestea:

2. Compartimentul Comunicare/Marketing cultural/Publicatii va trebui sa asigure in mod
constant comunicarea, pe de o parte, intre toate compartimentele institutiei, iar, pe de alta
parte, interfata de comunicare cu parteneri, publicul etc; acest compartiment va asigura si feed-
back-ul necesar pentru coreclia proceselor;

3. In contextul realizarii programelor pe care mi-l propun prin acest Proiect de management, o
mare parte a activitatii se bazeaza pe Competente IT. Alcatuirea bazelor de date in format
electronic, vizibilitatea pe Internet precum si alte activitati presupun pentru personal cunostinte
solide In IT, dar si o prestatie laborioasa in cadrul institutiel. Functionarea, coordonarea si
controlul se pot optimiza prin crearea Compartimentului IT/Tehnic.

¢.3. Funcionarea institutiel, delegarea responsabilitétilor, analiza activitatii Consiliului de
Administratie, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii instituiei;

Putem afirma c& functionarea anterioars a institutiei a fost in parametri normali, baza analizei
réprezentand-o documentele elaborate pana in prezent si expuse in Caietul de obiective.
Regulamentul de Organizare si Functionare, asa cum este intocmit, prevede reglementéri
pertinente in ceea ce priveste competentele si delegarea responsabilititilor la nivelul
managementului institutiei si nu consideram necesare modificari sau alte propuneri la momentul
actual.

In contextul Organigramei prezentata in Anexa 1 a Proiectului de management, voi prezenta in
continuare principalele prevederi ale fiselor de post ale personalului. Mentionam c4 ele vor
fi completate ulterior atat cu prevederile generale conform reglementarilor interne.

Referent de specialitate - 3 posturi:

- susinerea creatiei originale cu formatilte artistice;

- coordonare si instruire formatii artistice (dans, muzica, teatru, cenaclu);
- Inregistrari si procesare audio-video;

- redactare si tehnoredactare reviste, brosuri, pliante.

- Organizarea de manifestari cutturale (concerte, festivaluri, spectacole);
- organizare cursuri de formare profesionald si vocationaly;

- organizare seminarii, workshopuri, simpozicane, conferinte;
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- relaii cu publicul;

- colabordri artistice;

- relatile cu mass-media

- coordonare ansamblu folcloric

Se impune in contextul diversificarii ofertei cuitural colaborarea cu :
Consilier de specialitate- colaborator in domeniul Turismului cu scopul de:

Coordonare a activitafilor de identificare si ofertare a potentialului turistic af
municipiului Rimnicu Sarat

Intocmire a bazelor de date, identificarea cererii piefei din domeniu, intocmirea si
promovarea ofertelor de turism cultural si ecumenic in Rimnicu Sérat

Organizare de acfiuni, conferinte, seminarii, dezbateri cu tematicd de specialitate, alte
activitafi in domeniul turismuiui focal, nafional si international

Relafionare si comunicare cu agentii de turism, tour-operatori sau alti potentialii

parteneri In domeniuf turismului

Din cele 7 posturi prevazute in organigrama sunt ocupate 7 posturi dupa cum

urmeaza: 1 post de director; 1 post la Biroul Financiar-Administrativ; 1 post la

Compartimentu! activitati Culturat Educative si dous posturi la Compartimentul Artistic-
Creatie, 1 ingrijitor si 1 muncitor calificat.

Printr-un proiect de hotarare a Consiliului Local se poate atribui Casei de Cultura Florica
Cristoforeanu spre administrare Cinematograful Municipal unde se poate dezvolta Centrul de
Creatie de arti vizuala, diversificand astfel oferta culturala atét pentru rimniceni cat si pentru
locuitorit din tot judetul, in judet nemaiexistand un astfel de centru.

Centrul de creatie nou infiintat poate crea filme documentare sau filme de scurt metraj { avem
traditie in filmele de scurt metraj care au fost realizate pentru prima data ia Rimnicu Sarat de
artistul Dimitriu Pompiliu ), care sa scoats in evidenta istoria, tradifia , cultura si talente
rimnicene, putand fi chiar o lamp3 de lansare pentru talentsle din acest domeniu,
Deasemenea acest centru de Creatie Arte Vizuale prin activitatile cotidiene - filme de
cinemateca rufate In dimensiuni normale $i dimensiuni 3 D ar putea s4 asigure finatarea
centrului pentru proiectele sale , ar putea forma i gustul pentru filmul de calitate la tinerele
generalii dar ar satisface si nevoia de vizionare filme a adulfilor care, se stie, au deja format
simul pentru aceasts arts.

Fiind in subordinea Casei de Cultur, ca un proiect al Casei de Cultura, aceasts institulie ar
putea sprijini si coordona activitatea cinematografului, putind organiza proiecte de anvergurd
nationald, cum ar fi un festival al filmului.

In compartimentul Organizare Activitati Cultural Educative s Artistic-Creatie activitatiie institutiei
s-au diversificat , dar trebuie imbunétatite si reorganizate pentru a face fafa noilor cerinte
culturale aflate In schimbare.

Aceastd reorganizare are in vedere realizarea unor colaboratori care s3 fie platifi din veniturile
proprii.

Aceastd reorganizare este determinata de crearea urmatoareior departamente:

- Centrul de teatru si teatru de papusi “Dimitriu Pompiliu - Papusile fermecate”
coordonat de doi colaboratori platii din venituri bugetate la inceput, apoi din venituri
proprii, care vor realiza spectacole atit ’n Casa de Culturd cat si in institutiile scolare,
judetene sau pe scenele naionale $l intemationale, sustinand participarea lor |a
concursuri si festivaluri. Cei doi colaboratori sunt specializati pe acest domeniu.

- Centrul de calificare si perfectionare in domeniu educatiei adultilor — coordonat de
un coilaborator specializat care s3 fie platit din proiecte pe fonduri guvernamentale si
europene, iar el sa stabileascd colaboratorli $i domeniile profectelor respective. Ar putea
constitui o sursd importanta de venituri.
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Centrul de calificare ar putea avea legéturl permanente cu investitorii locali, asigurandu-
le acestora calificarea fortei de munca necesars derularii activitatii lor, iar acestia ar
putea sprijini financiar programele de recalificare.

- Biroul de prolecte cu finantare international3 care s3 fie gestionat de un colaborator
plétit in procent pentru proiectele castigate, noi asigurandu-i spatiul si dotrile tehnice
necesare, eventual deplasarile si diurna.

- Crearea si dotarea Centrulul de Informare $i Promovare Turistica si Culturali a
Vail Rimnicului - proiect European pe Domeniul de interventie 5.3 ~ Promovarea
potentialuiui turistic si crearea infrastructurii necesare, in scopul cresterii atractivitatii
Romaniei ca destinatie turistica , proiect pentru care putem renova aripa din spate a
Casei de Culturd pentru a Tsi putea desfasura activitatea.

- Centrul de creatie in domeniul artelor vizuale - Cinematograf - condus de un
colaborator de specialitate care s3 isi organizeze activitatea pe cele doui coordonate :
creatle si proiectare filme

- Centrut de creatie folclorica §i muzica de fanfare “Menelas Chircu- Chindia *
condus de referentul pe folclor cu care vom stabili colaboratorii pentru orchestra
folclorica , ansamblul de dansuri $i fanfare din zona Valea Rimnicului .

- Centrul muzical - coregrafic va fi condus de referentul musical si cel coregrafic si alfi
doi colaboratori.

La nivelul acestui department voi inifia o colaborare cu un profesor de dans de societate,
exitand cerere pentru acest domeniu in municipiul nostru si un concursuri de dans
pentru a depista toate talentele adolescentine ale trupelelor de dans din oras din zona.

- Centrul de canto , Instrumente muzicale si corala “Florica Cristoforeanu” vor
aduce plus valoare institutiei noastre prin colaborarea cu 4 profesionigti care sé acopere
cererea in acest domeniu din municipiul nostru.

- Centrul de pictura “Laurentiu Cristea” - va fi coordonat de un profesor colaborator
care va oferi consultanta necesars si va organiza expozitiile si concursurile ce vor avea
loc.

- Cenaclul literar si departamentul de creatie literard — coordonat de referentul de
specialitate care va organiza sedintele de cenaclu, lansarile de carte, serile de lecturd a
povestiior si toate evenimentele din acest department. Ef va coordona toate aceste
evenimente impreund cu un colaborator.

- Magazinul de suveniruri rimnicene

- Crearea si dotarea Centrulul de Informare sl Promovare Turisticd si Culturald a
Viii Rimniculul - prolect European pe Domeniul de interventie 5.3 — Promovarea
potentialului turistic si crearea infrastructurii necesare, In scopul cresterii atractivitatii
Romaniei ca destinatie turistica , proiect pentru care putem renova aripa din spate a
Casei de Cultura pentru a - si putea desfasura actlivitatea.

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri
de perfectionare pentru conducere si restul personalului.

Pana la aceasta data salariatii Casel Municipale de Cultura ,Florica Cristoforeanu” nu au
participat la cursuri de perfectionare.

In ceea ce priveste aceste cursuri de perfeclionare, Proiectul de management va avea in
vadere, Tn limita fondurilor disponibile, urmatoarele cursuri de specializare si traininguri:
pentru conducere:

- cursuri de perfectionare in domeniul managementului cultural;

Ex. http:/imwww.managementcultural.ro/

- cursuri pentru manageri de proiect in domeniul Fondurilor Structurale;

Ex. http:./Avww.structuralfunds.ro/cursuri.htm!
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pbentru personal:
- IT (WEB design, ORACAL baze de date)
- cursuri pentru redactarea si managementul proiectelor europene
Ex. http://iwww.eurocor.ro/T raining__Accesare__Fonduri_Europene.htm
Este de mentionat faptul ¢4, Tn contextul actual, multe dintre aceste cursuri pot fi accesate gn-
line,
eliminand astfel costurile cy deplasarea, cazarea si diurnele cursantiior.

Ex. http://curs-online.ro/cursuri/negociere-si-comunicar
Pregatirea profesionals a personalului este una din cele mai importante probleme
care trebuie s3 intre in strategia managerului.
Angajatil Casei Municipale de Culturd vor urma cursuri de formare profesionald continug
organizate de catre Centrul de Pregatire- Profesionala in Cuitura si de alte institutii abilitate, pe
principalele activitati ale centrului: artele spectacolulul, organizator de spectacole,referent
asezdmant cuttural, informatica, realizare si prelucrare imagini, designer web, manager de
proiect, limbi stréine.
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D. Analiza situatiei economico- financiare a institutiei

Dupa 1990 cultura a fost unul dintre domeniile finantate insuficient. Aceasta situatie a dus |a
slaba finantare a proiectelor culturale » chiar la Inghetarea activititil pe o anumita pericada de
timp si la degradarea agezamantului cultural, In care abia dupa 2008 a inceput s se
investeasca.

Veniturile institutiei sunt asigurate in principal din alocari de la Consiliul Local si in proportie
foarte mica din venituri proprii.

Nr. Categorit Prevazut 2009 | Realizat Prevazut Realizat
2009 2010 2010
1. Venituri propril 17.000 14.505 10.000 5.951
2, Subventii/alocatii 718.100 383.107 613.420 508134
3. Cheltuieli de 359.541 157.500 259,420 221.691
Intretinere din care :
cheltuieli de
capital/investitii 180.000 63.468 162.000 124.367
4, Cheltuieli de 189.309 174.003 192.000 162.076
Personal din care:
Cheltuieli cu
colaboratori
5. Alte categorii - - - -

Gradul de acoperire din surse atrase a fost in 2009 in proportie de 85,32%, iar in 2010 in
proportie de £9,51%.

Ponderea cheltuielilor de capital a fost mai mare in anul 2010 ( 26, 42%), fata de 2009 (
15,96%).

in afara cheltuielilor de personal, alocarile bugetare pentru cheltuielile de intretinere si
cheltuielile de capital/investifii au fost mai mari cu 10 procente. Aceste mariri de alocatii au avut
un impact pozitiv in finanfarea proiectelor $i programelor institufiei .

Un impact negativ s-a simfit in veniturile salariatjlor care au scazut datorita reducerilor de salarii
din sistemul bugetar, nefiind realizat nici targetul veniturilor proprii care ar fi permis premierea
angajatilor cu rezuitate de exceptie. Institutia a realizat programul de venituri proprii pe anul
2009, dar in anul 2010 targetul propus a fost realizat in proportie de aproximativ 60%

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului

e.1.Prezentarea strategiei culturale pe perioada de management

Premise pentru efaborarea strategiel

Cultura este una dinire componentele esentiale ale serviclilor sociale pe care orice stat

democratic are datoria de a le oferi cetétentlor séi. Ea se constituie intr-un bun social public

atipic comparativ cu celelalte, unul a carui valoare creste proportional cu numadrul celor care 1l

accepta. Oferta cultural3 a statului se exprima prin politici culturale bazate pe principii bine

determinate:

- principiul protejérii patrimoniului cultural national prin care valorile si bunurile care

apariin .

mostenirii culturale au calitatea de surse fundamentale ale cunoasterii trecutului si prezentului

nostru;
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- principiul libertatii de creatie potrivit caruia libertatea de exprimare artistica si de
comunicare publica a operelor si prestaliilor artistice reprezinta nu numai un drept
fundamental, ci si un element esential al progresului uman;

- principiul autonomiei institutiilor de cultura potrivit caruia inifierea si desfasurarea
programelor si proiectelar culturale ny pot fi restranse ori cenzurate pe criterii etnice,
religicase, politice ori pentru satisfacerea unor interese de grup;

= principiu primordialitatii valorii care asigurd conditile materiale si morale pentru
afirmarea creativitatji si talentului;

= principiul sansei egale la cultura, potrivit caruia, prin armonizarea politicilor culturale la
nivel national cu cele la nivel local se asigura accesul si participarea tuturor cetétenilor la
culturd, precum si dezvoltarea vielii spirituale a colectivitatiior, n toata diversitatea
acestora;

- Principiul identitdfii cuiturale in circuitul mondial de valori, potrivit cdruia se asiguréi
protejarea si punerea in valoare a mostenirii culturale, se sustine si se promoveazi
introducerea in circuitul cultural national si international a valorilor spiritualitatii nationale
si se inlesneste circulatia fn tara a valorilor culfurii universale.

Ca si celelalte poiitici publice, politicile culturale au o importants dimensiune sectoriala, fiind
legate prin consultare si participare de o serie de actori sociali: autoritat, institutii, entitati
economice, persoane sau grupuri de interese.

Formularea politiciior culturale, a strategiilor si programelor devine astfel 0 actiune complex3
care trebuie sa fin& seama de un Intreg spectru de factori, ds Ia nivelul sconomic al comunitatii
pana la traditiile si mentalitaile socio-culturale.

Pentru ca programele culturale sa fie viabile, ele trebuiesc impletite armonios cu politicile
economice, cu cele educative si sociale, rezultand astfel politici de dezvoltare coerente. Nu sunt
suficiente stabilirea obiectivelor, definirea misiunii, monitorizarea performantei sau urmarirea
publicului tintd pentru ca politicile culturale sa aiba succes.

La toate acestea trebuie adéugata o evaluare lucidg si transparentd, bazats pe realitatatile
obiective ale spafiului si timpului pentru care se concep strategiile culturale.

€.2. Programe propuse

Programe in cadrul Compartimentului de Creafie :

Programul folkloric si muzica de fanfare

Scopul programului: crearea unui ansamblu folkioric , promovarea traditiilor, muzicii gi portului
tradifional din zona Valea Rimnicului

Public inta: comunitatea locald, zonalé, nationala si internafionalé

Perioadé de desfisurare 2012-2016

Programul - Corala “Florica Cristoforeanu

Scopul programuiui — crearea unui ansamblu coral, a unei scoli de canto $i pian, descoperirea si
formarea talentelor rimnicene

Public tintad : comunitatea locald, consumatorii acestui gen musical, crearea gustului pentru
muzica de calitate

Perioada de desfasurare: 2011- 2016

Casa de cultura Florica Cristoforeanu -vechi $i nou inproduse si servicii culturale de
calitate

- Program de cresterea vizibilitétii pe Internet

Scopul programuiui: Cresterea vlzibllité;li pe Internet, alcétuirea unor baze de date virtuale
sf punerea Ia dispozitia publicului

Public finté: utilizatori internet

Perioadé de desfisurare 2011 - 2016
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Magazinul de suveniruri rimnicene

- Program de comercializare suveniruri si gablonzuri
Scopul programului: Sursi de autofinantare
Public finta: comunitatea locals, turisti

Perioadd de desfasurare 2011 - 2016

Centrul de creafie arte vizuale §l cinematograf ,
-Program de creatie audio- video $i prezentare filme de cinematecd (dimensiuni normale $i3D)
Scopul : formarea gustului pentru arta vizuald si cinematografie, imbunétéfirea gustului pentru
filmuf de cinematecs si autofinanfare

Public finta : iubitorii de scurt metraje, documentare $i cinefilii

Perioada de desfasurare: 2012-2016

$coala de dans

-Scoald de dans de socistate, street dance, performing art, latino, dans de societate
Scopul : promovarea unui mediu de viafé sénétos si armonios prin dans, descoperirea si
promovarea talentelor

Public fintd: iubitori ai dansului, arligti, comunitatea locald

Perioada de desfisurare : 2011-2016

$coala de teatru “ Dimitriu Pompiliy - Pépugile fermecate”

-Teatru si teatru de papusi '

Scopul. imbunatéfirea capacitafii de relafionare, efiminarea inhibitiilor, comunicare non- formal
Public finta: copii si adolescenti, iubitori de teatru

Perioada de desfasurare : 2011- 2016

PROGRAME de TURISM CULTURAL

»De ia Balta Alb3 pe drumul vinului”

- Program turistic in parteneriat cu tour-operatori

Scopul programului: Participarea la programe turistice internationale

Public finta: Agentii de turism, ambasade (atasafi culturali), turisti roméni si straini
Perioads de desfasurare 2011 — 2016

nTUrism ecumenie in zona Vaii Rimnicului”

- Program pentru dezvoltarea turismului in Rimnicu Sarat $i pe Valea Rimnicului
Scopul programului: Dezvoltarea de programe turistice

Public fint&: Tour-operatori din stréingtate, turisti din stréinétate

Perioadd de desfisurare : 2011 - 2016

Turism festivalier pe Valea Rimnicului _
-Program pentru dezvoltarea turismului $i promovarea festivalurilor de pe Valea Rimnicului
Scopul programului: promovarea culturii §l tradififlor de pe Valea Rimnicului

Public finta: Tour- operatori din faré i stréinétate

Perioadd de desfasurare : 2011-2016
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e.3. Prolecte propuse in cadrul programelor.

Proiectul ,Casa Municipal de Culturs Florica Cristoforeanu — UN BRAND

NECESAR”

- Program de constructia brand-uliui institutiei

Scopul proiectului: Conturarea unel imagini personalizate, cu consistentd si notorietate
pentru institutie

Beneficiarul proiectuiui: Casa Municipalé de Culturd ,Florica Cristoforeanu”

Perioada de desfasurare 2012

Prolectul “Trecutul Rimnicului intr-o prezentare inedita”

- Program complex de realizare a bazelor de date culturale

Scopul programului: Organizarea bazelor de date confinand arhivele culturale ale municipiului,
documente, fotografii, etc.

Beneficiarul proiectului: Comunitatea locald, cercetdtori

Perioadd de desfasurare : 2011 - 2012

Proiectul “PASUL SPRE CULTURA”

- Program cultural de spectacole, lansari de carte, expozitii in gcoli generale si licee
Scopul proiectului: Revitalizarea actului cultural printre tineri

Beneficiarul proiectului: Tineri din comunitatea locals

Petioadd de desfdsurare : 2011 — 2016

Proiectul muzical - “Céntecul Oragului”

-Festival de muzica ugoars cu traditie

Scopul programului: descoperirea tinerelor talente

Public finta: tineri din comunitatea locala,

Beneficiarul proiectului: Tiner interprefi de muzicéd din comunitatea locals §i artisti nationali
Perioadd de desfasurare: 2011 - 2016

Proiectui de muzica folk - “Valeriu Sterian”

-Concert de muzica folk

Scopul programului: descoperirea tinerelor talente $i promovarea muzicii de acest gen
Public finta: comunitatea locald, comunitatea, artisti §i iubitori de muzicé folk

Perioadd de desfisurare : 2012- 2016

Proiectul folkloric $i muzicé de fanfare- “Chindia de pe Valea Rimnicului”
-Festival de muzica si dans popular $/ muzica de fanfare ( de Sérbatoarea Salcamului )
Scopul programului : reinvierea lraditiifor, promovarea acestora

Public fintd: comunitatea locals, artisti si iubitori de folklor din fard si straingtate
Perioadd de desfasurare: 2012- 2016

Proiectul de dans - “Stelufele dansului”

-Concurs- Festival de dans L o
Scopul programului : promovarea unui mod de viald sénétos §i a copiilor si tinerilor pasionafi de
dans

Public tinta: copii si tineri pasionafi de dans, comunitatea locald

Perioada de desfigurare: 2012- 2016

Prolectul “Corala Fiorica Cristoforeanu”
Festival de muzicé clasics, canto $ muzicé corald
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Scopul programului: promovarea genului muzical clasic si a muzicii corale
Public fintd: comunitatea locals, artisti, iubitori de muzicd clasics si muzicé corals
Perioada de desfasurare : 2012-2016

Proiectul cinema “FILM FEST *

Festivalul de film documentar, scurt metraj si clip publicitar - Proiectii in aer liber

Scopul programuiui — atragerea tinerei generalii catre filmul artistic, satifacerea nevoilor cultural
ale iubitorulor de film

Pubiic {inta: tineri si mature amatori de film, artisti, comunitatea locald

Perioada de desfisurare: 2012 - 2016

Proiectul literar “Cenaclu”

Cenaclu , spectacole de poezie

Scopul programului: descoperirea tinerelor talente, promovarea lor in reviste culturale
Public tinta: iubitori de literatura, artisti

Perioada de desfisurare:2011-2016

Partener permanent in Proiectul Oragnizatiei de Tineret “ Speranta Rimnicean3” -
Festivalul Dramaturgiei Buzoiene

Festival de Teatru pentru adoiescenti

Scopul : descoperirea talentelor iubitoare de teatru si promovarea lor

Public tinta: iubitori de teatru, artisti

Perioada de desfasurare: 2011- 2016

ed. Aite evenimente, activitati, specifice institutiei, planificate pentru perioada de management,
respectiv 2011- 2016

-Festivalul Bostanilor

-Spectacol de Craciun

-Dragoste de Dragobete

-1 Martie si 8 Martie

-1 lunie

-Zilsle Orasului

-Concursurile scolare “Cel mai bun continus”

-Serbdrile scolare

- cursuri de formare profesionala;

- repetitii — instruire a formatiilor artistice;

- cursuri instrumentale ~ pian, chitara:

- tehnoredactare reviste culturale;

- editare materiale de promovare actiuni cultural-educationale;

- lansari de carte;

- participare ca invitati a formatiilor/artistilor institutiei la festivaluri,
-concursuri, concerte din {ara si striinatate

- sustinerea artistilor plastici amatori si a celor profesionisti, programe comune;
- seminarii $i workshopuri educationale si culturale;

- expozitii de arté plastica si tematice;

- Inregistréri materiale audio;
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Calendarul evenimentelor culturale in pericada octombrie 2011- octombrie 2016

Nr. Denumire Program Descriere Program Pericada Grup Tint3
Crt.
1. | Festivalul Dovlecilor Parada dovlecilor 31.10.2011 Copii i
Povestea lunii Lectura povesti Octombrie 2011 | adolescenti
Festivalul dramaturgiei Spectacole de teatru | Octombrie 2011
2. | Festivalul Cantecul Orasului Festival - Concurs Noiembrie Publicul de toate
2011 varstele
3. | Traditii de Criciun Festival de colinde Decembrie 2011 | Publicul de toate
varstele
4, | Deschiderea anului cultural Spectacol literar lanuarie 2012 Publicul de toate
muzical - M. varstele
Eminescu;
Colocvii,
simpozioane de 24
lanuarie
5. | De Dragoste , de Dragobete| concerte, concursuri | Februarie 2012 | Public pana la 25
de ani
6. | 1 Martie, Primavaral Concurs de dans Martie 2012 Public de toate
Expozitie de varstele
martisoare cu
vanzare
7. | 8 Martie, De dragul tul Spectacol §i expozitie | Martie 2012 Doamne si
de pictura domnisoare
8. | Premiera teatru Premiera trupa de Martie 2012 Publicul pana la 25
teatru de ani
9. | Festivalul de dans Concurs dans Aprille 2012 Publicul pana la 25
majorette, dans de de ani
societate, streat
dance
10. | Spectacol folkloric de Spectacol muzical Aprilie 2012 Publicul de toate
sarbatorile pascale vrstele
11. | Corala “Florica Cristoforeanu” Spectacol muzical Aprilie 2012 Publicul de toate
coral varstele
12. | Festival folkloric Chindia de pe | Muzica si dans Mai 2012 Publicul de toate
Valea Rimnicului popular varstele
13. | Festivat Concurs “Stelutele Concurs de dans Mai 2012 Publicul pana la 14
Dansului” ani
14. | Stagiune de teatru de papusi Teatru de papusi lunie 2012 Publicul pana la 14
ani
Ziua Tineretului Rimnicean Concerte, parade lunie 2012 Publicul de toate
15, moda, expoziti, varstele
intreceri sportive
16. | Concert de muzica de fanfare | concerte lunie-iulie 2012 | Publicul de toate
varstele
17. | Festivalul de muzica folk “Vali | Concerte folk, fulie 2012 Publicul de toate
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F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei cu mentionarea resurselor
financiare necesare Spre a fi alocate de citre autoritate

f.1. previzionarea evolutiei economico- financiare a institufiei pentru urmatorii cinci ani,
corelata cu resursels financiare necsesare spre a fi alocate din subventia-alocatia
acordata institutiei de catre Consiliui Local al Municipiului Rimnicu Sarat:

Pentru perioada 2011- 2016 se previzioneazj urmatoarea evolutie economics
financiara:

Nr.crt | Denumire 2011 2012 2013 2014 2015 2016
indicator

1. Venituri 600.000 | 14.500.000 | 800.000 850.000 | 880.000 |900.000
totale

2. Subventie | 595.000 | 650.000 700.000 | 750.000 [ 780.000 800.000

3. Venituri
proprii 5.000 800.000 100.000 | 100.000 | 100.000 100.000

f.2.Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

Cheltuielile de personal vor acoperi 65% din veniturile totale pentru numarul de

$apte angajati existent|.

Daca in anii 2009 si 2010 cheltuieite de personal au fost de 336.079 lei, in urmatorii ani
acestea vor creste macar cu 2%/an, sume alocate din venituri proprii, din fondu| de
premiere conform legii.

Previzionarea veniturilor proprii, propuse a fi atrse de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

Veniturile proprii vor fi atrase din fonduri europene, vanzare de bilete, sponsorizari,
cursuri. Astfel, proiectul de turism cultural va primi o finantare europeana in anul 2012
de 200.000 Euro, $i estimez ¢4 din magazinul de suveniruri, vanzarea de bilete de

spectacol, din rularea de filme Ia cinematograf vom putea s obtinem inca 20.000 leif an
venituri proprii.

f.3. Previzionarea evolutiei costurilor aferente prin realizarea unei proiectii financiare
privind investitiile preconizate in proiecte, pentru intreaga perioada de management;

Nr. | Nume proiect Octombrie | 2012 2013 2014 | 2015 Octombrie
crt 2011 2016
1. | Octombrie 18.000 20.000 22.000 | 24.000 [ 26.000
Festivaiul
Cantecul
Orasului
2. | Octombrie 4000 4000 4000 4000 | 4000
Festivalul
Dramaturgiei
Buzoiene
3. | Decembrie 1000 1200 1400 1500 1600
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Traditii de
Craciun

4. | Deschiderea 1200 1400 1500 1600
anului cultural

8. | De dragoste, 2200 2400 2600 |2800 3000
De Dragobete

6. Concursuri, 1200 1400 1600 1800 1800
expozitie de
martisoare

7. | Spectacol si 6500 6700 6900 | 7000 7000
expozitie de
pictura de 8
Martie

Premiera teatry 1200 1400 1600 1800 2000

©|w

Festival de 1500 1600 1800 1900 2000
dans

10. | Spectacol 3000 3200 3400 3600 3800
folkloric de
Pasti

11. | Spectacol 1000 1100 1200 1300 1400
musical coral

12. | Festival DE 3500 3600 [3700 |3800 3900
FILM
“FILMFEST"

13. | Festival de 1000 1100 1200 1300 1400
dans

14, Stagiune de 1200 1300 1400 1500 1600
teatru

15. | Ziua Tineretului 4000 4000 4000 | 4000 4000
Rimnicean

16. | Concert de 1000 1200 1400 1600 1800
muzica de
fanfare

17. | Festival de 2000 2400 2800 | 3000 3000
muzica folk

Costurile pentru programele si proiectele propuse vor rAmane la fel in functie de
amploarea evenimentelor dar se va trece la diversificarea programelor si proiectelor
culturale care se vor realiza prin fonduri extrabugetare.

Pentru buna functionare a institufiei voi avea o continug preocupare pentru autoreglarea
intregului sistem in functie de finalitatea sa principald — valoarea de ordin spiritual, _
estetic, artistic si circulatia acesteia in societate — iar pe de alta parte voi acorda atentia
necesara aspectelor de ordin material ce fin de supravietuirea organizatiei si de
dezvoltarea ei din punct de vedere economic.
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Anexa 4 [a proiectul de management

TABELUL VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA,
CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE

SPECIFICA INSTITUTIEI PE

NR. DE PROIECTE | NR. DE NR. DE BILETE VENITURI
PROPRII BENEFICIARI PROPUSE
1 2 3 4 5
ANUL DE
REFERINTA 3 400 400 7.000
PRIMUL AN 18 800 800 10.000
ALDOILEA AN 24 1600 1600 16,000
AL TREILEA AN 26 2000 2000 20.000
AL PATRULEAAN | 28 2400 2400 24.000
AL CINCILEA AN 30 2800 2800 28.000




ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL
Comisia juridica, de disciplina si validare

Raport de avizare

Comisia juridica, de disciplina si validare, intrunita in sedinta
de lucru a avizat Proiectul de hotarare privind aprobarea
rezultatului final al concursului de proiecte de management, a
proiectului de management castigator si a duratei pentru care se va
incheia contractul de management la Casa de Cultura “Florica
Cristoforeanu” Rm. Sarat cu unanimitate de voturi.

Comisia juridica, de isaiplina si validare



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL

Comisia pentru cultura, culte, invatamant, munca, sanatate
si protectia persoanelor aflate in nevoie

Raport de avizare

Comisia pentru cultura, culte, invatamant, munca, sanatate si
protectia persoanelor aflate in nevoie, intrunita in sedinta de lucru
a avizat Proiectul de privind aprobarea rezultatului final al
concursului de proiecte de management, a proiectului de
Mmanagement castigator si a duratei pentru care se va incheia
contractul de management la Casa de Cultura “Florica

Cristoforeanu” Rm. Sarat cu 4 voturi pentru si 1 vot impotriva (dl
Florescu).

Comisia pentru cultura, culte, invata
si protectia persoanelor fla

nt, munca, sanatate
in nevoie



