ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Planului de Administrare la S.C Transport Urban de
Calatori S.A Rm.Sarat, elaborat de catre Consiliul de Administratie, pentru
perioada 01.03.2013-01.03.2015

Consiliul local al municipiului Ramnicu Sarat, judetul Buzau, intrunit

in sedinta ordinara in data de 30.05.2013;

Avand in vedere:
- expunerea de motive a Primarului municipiului Rm.Sarat ;
- raportul Compartimentului Resurse umane functii publice din cadrul aparatului
de specialitate al primarului Municipiului Rm.Sarat ;
- avizul comisiei de specialitate a Consiliului local;
- adresa 5.C TUC S.A Rm.Sarat insotitd de Planul de Administrare al Consiliului
de Administratie al S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm,Sarat;
- hotararea Consiliului de Administratie al S.C Transport Urban de Calatori S.A
Rm.Sarat nr.4/19.04.2013;
- prevederile HCL nr.98/20.11.1997 privind aprobarea statutului unor societati
comerciale infiintate prin reorganizarea RAGCL “ELAST” Rm. Sarat;
- prevederile HCL nr.142/2012 privind actualizarea Actului Constitutiv si
Statutului S.C Transport Urban de Calatori SA Rm.Sarat in conformitate cu
prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;
- prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata,
actualizata ;
- prevederile HCL nr.18/28.02.2013 privind desemnarea de noi membri in
Consiliul de Administratie la S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat;
- prevederile Legii nr.24 /2000 privind normele de tehnica legislativa la elaborarea
actelor normative, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- prevederile art.30 din O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

In temeiul prevederilor art.36 alin.2 lit.a, alin.3 lit.c, art.39 alin.1 si art.45
alin.1 din Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale, republicata si
actualizata;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Planul de Administrare la S.C Transport Urban de Calatori
S.A Rm.Sarat, claborat de catre Consiliul de Administratie, pentru pericada
01.03.2013-01.03.2015, conform Anexei.

Anexa face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza
Primarul municipiului Rm.Sarat prin Compartimentul Resurse umane functii
publice si Consiliul de Administratie al SC Transport Urban de Calatori SA Rm.
Sarat.

Art.3. Prezenta hotarare se aduce la cunostinta publica, respectiv se
comunica Primarului municipiului Rm. Sarat, celor nominalizati cu ducerea la
indeplinire si se comunica Institutiei Prefectului Judetului Buzau in vederea
exercitarii controlului cu privire la legalitate.



Aceasta hotardre a fost adoptata de catre Consiliul Local al
Municipiului Rm. Sarat in sedinta ordinara din 30.05.2013, cu respectarea
prevederilor art.45 alin.1, cu un numar de 19 voturi din numarul total de 19
consilieri locali in functie si 19 consilieri locali prezenti.
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ROMANIA

cescu nr. 1, ammcu-Sar, Tel: 021946; Fax: 0238.561947

Web site: www.primariermsarat.ro E-mail: primarie_rmsarat@primariermsarat.ro

PRIMAR
Nr.11071/22.05.2013

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotarare privind aprobarea Planului de
Administrare la S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat,
elaborat de cétre Consiliul de Administratie, pentru perioada
01.03.2013-01.03.2015

Avand in vedere adresa S.C TUC S.A insotita de Planul de
Administrare elaborat de citre Consiliul de Administratie al S.C TUC
S.A, precum si prevederile art.30 din O.U.G nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, conform caruia
«(1) In termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de
administratie/ supraveghere elaboreaza si prezintd adundrii generale a
actionarilor, - spre aprobare, planul de administrare, care include
strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de
mandat’, propun spre dezbatere si aprobare Consiliului local al
Municipiului Rm.Sdrat proiectul de hotirare privind aprobarea
Planului de Administrare la S.C Transport Urban de Calitori S.A
Rm.Sérat, elaborat de catre Consiliul de Administratie, pentru
perioada 01.03.2013-01.03.2015.

Avand in vedere cele de mai sus a fost elaborat alaturatul
proiect de hotarare, cu rugamintea de a fi adoptat in forma redactata.

] Primar,
Pr.VIOREL HOLBAN
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Nr.10923/21.05.2013

REFERAT
la proiectul de hotarare privind aprobarea
Planului de administrare la S.C. TUC S.A. Ramnicu Sarat

Avand in vedere:
- adresa nr.8 507/10.05.2013 a S.C.TUC S.A.;
- Planul de administrare al S.C. TUC S.A., elaborat de Consiliul de Administrare;
si in temeiul dispozitiilor legale ale art.30 din 0.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativda a Iintreprinderilor publice, prin care se stabileste
urmatoarele: " In termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de
administratie/supraveghere elaboreaza si prezintd adunarii generale a actionarilor,
spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe
durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performant3 stabilite
in contractele de mandat.
Dacd este cazul, adunarea generald a actionarilor poate decide completarea sau
revizuirea planului de administrare, dacd acesta nu prevede masurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat si nu cuprinde rezultatele
prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de performantd stabiliti in
contract. ”,
propunem initierea unui proiect de hotarare pentru aprobarea Planului de
administrare al S.C. TUC S.A. Ramnicu Sarat.,

Compartiment Resurse umane, functii publice
Horohai Georgiana
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RIMARIA MUNICIFIULUY
| RM. BARAT
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ban calatori sa rm.sarat

Ramnicu Saral

Ramnicu Sar ,ﬁ-t‘ly/ﬁmiior r.2, 561735, C.U.l.: RO10152871, J10/49/1998

= ’?U ?
129/ 10.05.2013

Catre: CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL RAMNICU SARAT

In atentia: Domnului Primar Viorel Holban

in conformitate cu art.30 (1) din QUG 109/2011, Consiliul de Administratie a
SC TRANSPORT URBAN DE CALATORI SA Ramnicu Sarat a elaborat si avizat
prin HCA 4-12 / 19.04.2013, Planul de Administrare al societatii pe perioada 2013-
2015 pe care vi-l prezentam spre aprobare catre actionarul unic Consiliul Local
Municipal Ramnicu Sarat, anexat la prezenta.solicitare.

Totodatd v& rugam s aprobati, conform Statutului SC TUC SA, propunerea
HCA 4-13 / 19.04.2013 privind stabilirea remuneratiei cenzorilor societatii la 125
lei/luna de fiecare membru.

Cu consideratie.

Director,
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transport urban céalatori sa rm.sdrat

C.U.l.: RO10152871, Nr.de inreg Reg.Conr.: J10/49/499%5
Adresa: Rm.Sarat B-dul Eroiler nv.2, cod postal 125384, sed: G238 561735

HOTARARE C.A. al $C T.U.C. SA

Nr. 4 din 19 aprilie 2013

Consiliul de Administratie al SC Transport Urban de Calatori SA Ramnicu S#rat intrunit astdzi 1¢
aprilie 2013 in sedintd ordinara a hotarat urméatoarels

12.

£
O

14

15,

186.

Se aproba Planul de Administrare 2013-2015 ai SC TUC $A Ramnicu Sarat.

3¢ stabilesie contractul cadru de mandat al administratorilor si anexele cu criteriile si indicatori
de performanta. Se propun spre semnare de catre reprezentantii ce vor fi desemnati de Consiliu
Local Municipal pentru Adunarea Generala a Actionarilor SC TUC SA

s stebilesc atributile lunare zle cenzorilor conform  standarduiui profesional nr.23 si s
dispozitiitc: legale . Se stabileste indemnizatia bruta lunara in cuantum de 125 lei

Se desemneaza in persoana d-nel Enache Manica, ca avand drept de semnatura in absenta
20tivata g directorului pe perivada determinats indicata de acesta prin decizie

Se stabiieste noul plan de salarizare in acord individual pentru personalul de bord conform
anexei 15.1 si acord giobal pentru personalui tehnic-administrativ.. Nout plan va intra in vigoare
s la 01.65.2013 pentru trasesle vachi si in decurs de 4 juni pentru traseele noi introduse v
coogramul de transport.

Membrii C.A.

Sharaea 'nfar




CONSILIUL DE ADMINISTRAT

PLAN DE
2013-2015

S.C. TRANSPORT URBAN OF CALATORI S.A.
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actionarilor, spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite in contractele de mandate. SC TUC SA se incadreazé in
prevederile OUG109/2011, fiind o societate comerciald pe actiuni.

2. CADRUL LEGAL SI INSTITUTIONAL

SC TUC SA reprezinta operatorui delegat pentru executarea serviciului
public de transport local prin curse regulate cu autobuze si microbuze.

Prin serviciile publice efectuate TUC are relatie cu institutii guvernamentale
specifice precum ANRSC, ARR sau RAR

Din punct de vedere al autoritdti conducatoare, de tip AGA cu toate
atributele ce decurg conform Legii 31/1990 republicatd, depinde de masurile
dispuse de Consiliul Local Municipal Rm.Sarat. in acest scop Priméaria Rm.Sé&rat
prin compartimentul de audit are obligatia de a audita activitatea societatii.

Din punct de vedere fiscal TUC SA fiind societate comerciala inregistrata
fiscal la ANAF si avand capital integral de stat, controlul fiscal este efectuat de
ANAF dar si de Curtea de Conturi. Din trimestrul { 2011, societatea este
monitorizatada de FMI fiind o societate cu capital de stat ce asigura o utlhtate
publica, institutie careia i se raporteaza trimestrial situatiile financiare.

Alte relatu cu institutii de control ale statului asupra activitatii desfaturateade
TUC sunt cu ITM pe probleme de relatii de munca si protectia muncii, OPC%e
probleme de protectia consumatorului, ISU pe probleme de situatii de urgen‘ta
Politia Municipala si Locala pe probleme rutiere sau de paza si ordine. :

Contractele cu furnizorii in derulare sunt cele cu achizitia de carburant cu
Lukoil Romania SRL - contract incheiat in 2010, ce a facut obiectul unei licitatii
SEAP, contracte cu furnizori de servicii de utilitati Electrica Muntenia Nord,
Romtelecom, Compania de Apa, RER Ecologic, TV Sat 2002 si contracte pentru
servicii cu terti Com lonut-spalare, R&D Rodiv vulcanizare, Diadema House
vidanjare, Fermit, AlexAuto Parts, Patricia Impex, Agrimprod, CristCom, Rimpat,
Agrimprod, TP Focsani —piese auto.

Contractele cu clientii — societati carora li se ofera conventii speciale de
transport muncitori, in urma carora se elibereazéd de ARR si ATRAS licente de
transport sunt cu Kromo Pielmo,Confex, Supermod-fabricanti de confectii textile
sau incaltaminte.

Legislatia aplicabila privind contenciosul administrativ, finantele publice, a
reglementarilor privind achizitile publice, a legislatiei muncii si a statutelor
personalului din subordine, de protejare a secretului de serviciu si a
reglementaritor privind accesul la informatiile de interes public sunt legile generale

valabile oricarui serviciu public.



achizitionate in 2011 si 2012 si un microbuz Mercedes Sprinter second-hand
achizitionat in 2013.

Cifra de afaceri a crescut in ultimii ani cu 12-15% crestere care se prevede
si in urmatorii 2 ani.

In 2012 cifra de afaceri a fost de 1146 mii lei cu posibilitati reduse de
crestere intensiva a activitatii pe obiectul actual de activitate.

In anul 2012 si pana in prezent, societatea si-a mentinut obiectul de
activitate in conditiile stabilite prin statut si acte aditionale anterioare.

Modul de subventionare a tarifului de transport local s-a realizat conform
Legii 92/2007pe calatorie in limita fondurilor alocate de la bugetul local in
exclusivitate pentru calatoriile pentru categoriile speciale de cetateni.

Transportul urban a reprezentat circa 30% ca pondere din veniturile din
activitatea de curse regulate iar din acestia doar circa 33% sunt platitori, restul
beneficiind de gratuitate totala, fapt ce a afectat fluxul de numerar blocand
resursele societatii si maximizand eforturile bugetului local (peste 300.000 lei)

In anul 2012, administrarea societatii a fost asigurata de Consiliul de
Administratie compus din 3 membri Dinu Adrian, Tomaseschi Sava si Niculescu
Alexandru.

Actionarul unic nu are desemnati reprezentanti la momentul actual in
Adunarea Generala a Actionarilor, fapt ce determina disfunctionaiitati a modului
de organizare a AGA.

Comisia de cenzori a fost formata din 3 membri Andrei loana,Gagu Stan si
Balan lon inlocuit la 01.09.12 de Purcea Mihail.

Conducerea executiva a societatii a fost asigurata de director Dinu Adrian
lar compartimentul financiar-contabil a fost condus de Dicianu Tudora si apoi de
Enache Monica.

3.1.Structura si modificarile de personal

SC TUC SA a functionat in cursul anului 2012 cu serviciul de transport
persoane cu 0 coloana auto si 6 compartimente functionale.La finele anului 2012
societatea a avut 25 salariati. In cursul anului au fost angajati 7 salariati si au
plecat 7, societatea trecand printr-un proces de transformare organizationala a
posturilor.

Structura personalului este urmatoarea la 31.03.2013:

-contabil -1 - soferi -12
-casier-1 - paza -2
-referenti-2 - mecanici mentenanta -4

-impiegati, dispecer-2



ce vor creste con3|derab|l in 2013 si 2014 datorita dezvoltarii retelei de
transport local.

e - Costul transportului pe calator/km este de 1,2 lei ce constituie un nivel bun

e Numarul de kilometri parcursi zilnic este de circa 1200 km va tinde spre 2400
km pe zi datorita cresterii retelei de transport

e Numarul de reclamatii scrise pe primul semestru al anului a fost de 5 dar au
fost 20 reclamatii verbale referitoare la intarzieri si 3 la comportamentul
soferilor, nivel acceptabil

e Numarul de curse zilnice este de 57 , numar ce va creste la 85 dupa 1 mai
2013, cu un parcurs mediu de 21 km/cursa

e Numarul de curse neefectuate in 2013 a fost inregistrat oficial la 7 datorita
intemperiilor si 2 datorita defectiunilor in timpul cursei.

o Numarul de minute intarziere nu poate fi cuantificat datorita |ne><|stente|
mijloacelor tehnice; ne propunem sa scada continuu.

¢ Numarul de curse speciale pe zi lucratoare sunt de 3.

¢ Numarul de curse ocazionale a fost de peste 50 in anul 2012

o Numarul de statii de autobuz amenajate este de 7 iar numarui de indicatoare
de statie bus este de 48 (5 au fost sustrase.sau deteriorate). Se vor amenaja
inca 3 statii, una se va moderniza si va creste numarul de statii cu inca 3.

3.4. Indicatori specifici de performanta

Ca indicatori de performanta, necesari in masurarea rezultatelor si indeplinirea
obiectivelor as mentiona: _

o Numarul de curse efectuate si “0” curse neefectuate din cele programate.

o Capacitatea personalului sa constientizeze, sa execute si sa-si asume mai
departe misiunea serviciului public de transport, fara evenimente din cauze
imputabile pregatirii acestuia sau autobuzului.

Profit care poate acoperi programul de investitii pe urmatoarea perioada.
Reducerea nivelului datoriilor dar si a creantelor de incasat

Gradul de incarcare de 90% din capacitatea de transport

Venituri din alte activitati de 10% din total venituri pana in,2015
Realizarea obiectivelor cu incadrarea in resursele alocate.

9



-restructurarea mecanismelor de protectie sociala prin facilitati acordate
persoanelor defavorizate si unor categorii sociale sustenabile bugetar ;

-promovarea principiilor economice de piata, cu asigurarea climatului
corespunzator unei concurente loiale ;

-realizarea de facilitati pentru transportul public local, pentru descurajarea
transportului individual ;

-institutionalizarea taxei de transport local ca mod de finantare a
modernizarii serviciului de transport local ;

-promovarea parteneriatului public-privat in realizarea unor investitii de
interes local in transportul in comun ;

-promovarea parteneriatului social si pregatirea continua a resurselor
umane.

5. MISIUNEA S| OBIECTIVELE GENERALE

5.1 Misiunea

In viziunea noastra, transportul in comun de calitate e transportul pentru
care un client care a platit este muitumit ca nu a pierdut timp, nu a facut eforturi
fizice, nu a avut evenimente neplacute, nu a avut riscuri pentru sanatatea sau
bunurile sale, a ajuns unde a dorit iar transpotu!l s-a realizat fara a polua mediul
Tnconjurator si a contribuit la aspectul civilizat al orasului.

Misiunea TUC este de a demonstra tuturor clientilor nostri ca suntem cei
mai buni, dand dovada oriunde si oricand ca suntem profesionisti, competenti si

eficienti.
5.2. Obiective generale

La baza planului actual de administrare, stau urmatoarele criterii de
modernizare si eficientizare a serviciului de transport local de calatori :

-existenta unui cadru politic coerent ;

-cererea e acoperita considerabil de mijloace de transport in conditii de
eficienta; ,
-existenta unui cadru reglementat pentru acoperirea diferentei de tarif.

Aceste criterii arata daca exista cadru legislativ adecvat, daca autoritatea
locala a adoptat o conceptie concreta in ceea ce priveste gestionarea
transportului local de calatori, daca exista vointa politica de a fua decizii dificile
pentru mentinerea tarifelor titlurilor de calatorie la nivele care sa permita
operatorilor sa acopere costurile sau sa ia masuri care sa diminueze utilizarea

automobilelor private.



6.1. Directii de actiune .

Mijloacele de transport auto, desi sunt mai poluante, au o independenta de
miscare si manevrabilitate muit mai mare decat cele actionate electric. Traseele
lor pot fi usor modificate in eventualitatea modificarii fluxurilor de calatori datorita
modificarii polilor industriali. Mijloacele de transport trebuie sa fie adaptate prin
urmare fluxurilor de calatori.

Din aceste considerente, transportul local in municipiul Ramnicu Sarat pe
termen mediu si lung se va efectua cu autobuze si microbuze.

Datorita cresterii gradului de aglomerare a traficului auto, transportul in
comun cu autobuze si microbuze in municipiu trebuie sa creasca in detrimentul
transportului cu autoturismele personale sau a taxiurilor.

Gradul de poluare al crasului poate scadea prin diminuarea numarului de
autoturisme care se deplaseaza la ore de varf si prin folosirea de mijloace de
transport in comun care sa functioneze cu carburanti mai putin poluanti.

6.2. Obiective specifice planului de administrare SMART

-Modernizarea flotei de transport in 2013 prin achizitia de pe piata second-hand a
inca unui autobuz de capacitate mare sau medie.

-Dezvoltarea retelei de transport pana in 2015 prin crearea unor noi trasee in zona
de influenta locala.

-Elaborarea in 2014 a unui proiect european de imbunatatire a infrastructurii de
transport local pe axele prioritare ce se vor deschide pe transport public in
exercitiul financiar european 2014-2010.

-Optimizarea permanenta a activitatii de transport persoane

-Diversificarea surselor de obtinere a veniturilor din activitdti conexe sau
maximizarea activitatii de baza — obiectiv cu caracter permanent

-Realizarea unui sistem de dispecerat, de supraveghere video in timp real si de
comunicare prin statii — obiectiv in derulare si are caracter permanent adaptabil

L]



7. PROGRAMUL DE INVESTITU

- Programui de investiti multiannust trebuie sa vizeze mai multe directii:
-Inlocuirea parcului de autobuze cu cate un autobuz in fiecare an
-Modernizarea sistemuiui de eliberare si taxare a titlurilor de calatorie (e-
ticketing)

-Modaaizarea statiilor de autobuz prin realizarea unor statii acoperite si
dotarea lor cu mijloace de informare pentru calatori;
-Inlocuirea intregului sister de dispecerizare si monitorizare a parcului de
autobuza cu un nou system de: comunicatii prin statii de emisie radio

Aceste investitii au la baza urmatoarele resurse:

-realizarea de parteneriate public-private;

-alncarea de fonduri de la bugetul local;
-ohtingrea de profit surse interne de finantars;
-accesarea de fonduri nerambursabile externe;
-rrin credite bancare sau leasing financiar pentru autovehicule.

8. REZUi.TATE ASTEPTATE ALE ACTIVITATILOR PROGRAMATE

In succesiune logica, toate directile de actiuni mentionate in paragrafele
anterioare genereaza activitati necesare care ar trebui sa conduca la indeplinirea
planuiul ci: rezultatele scontate. In caz contrar trebuie identificat rapid unde e
nevoie & cerectii sau suplimentari (de orice fel).

Aciviiatle programate trebuie sa corespunda actiunilor de intreprins pentru
realizares razuitatelor asteptate conform planuiui, utilizand resursele care sunt la
dispozitie. Fentry aceasta trebuie vorn aves o relatie permanent interactiva cu toti
colahcesisit implicati in vederea comunicarii si informarii reciproce.

Nz zstentdm ca o mare parte dir dirsctile de actiune s& se finalizeze pina in
2015, iz vele legate de investitii ce au navoie de suport financiar in 2015, iar cele
legate o= ~actele cu finantare aurtpeand cel mal tarziu in 2020,

9. MENTINEREA CARACTERULLE SOCIAL AL TUC

Cormnonanta sociala ce caracterizeaza transportui de calatori este o
preccurora Sonsiliviul de Administratie g SC TUC SA si a administratiel locale.
Motiv vantrts care se are in vadersa

2} Fracticarea unui nivel de igrifare redus. accesibil tuiuror calatorilor :

W



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL
Comisia pentru amenajarea teritoriului,
urbanism, protectia mediului si turism

Raport de avizare

Comisia pentru amenajarea teritoriului, urbanism, protectia
mediului si turism, intrunita in sedinta de lucru a avizat proiectul
de hotarare privind aprobarea Planului de Administrare la S.C
Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat, elaborat de catre
Consiliul de Administratie, pentru perioada 01.03.2013-
01.03.2015, cu 5 voturi pentru, cu mentiunea de fi eliminate
anumite paragrafe si a se modifica anumite formulari specificate in
cadrul comisiei si insusite de céatre directorul S.C TUC S.A
Rm.Sarat.

Comisia pentru amenajareg:teritariului, u : anism,
jja mediulgd si tyrism
fa _\_:\: S

7 - ) -
2 77 0 7
L7 gy, "y 7 &4
& A\ A o T Y s
Y o A R o
Aoy S ! 'f:
W e
\fﬂ'ﬁ. e



