ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU-SARAT
CONEILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiala a membrilor
Consiliului de Administratie la S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat, a scrisorii de
asteptari, a draftului contractului de mandat, a profilului Consiliului de
Administratie, a profilului individual al membrilor Consiliului de
Adminstratie, precum si a matricei Consiliului de Administratie la societatea
mai sus mentionata

Consiliul Local al municipiului Radmnicu-Sarat, judetul Buzau, intrunit in
sedinta de lucru ordinara in data de 28.06.2018;

Avand in vedere:

- expunerea de motive a Primarului municipiului Rm.Sarat;

- raportul Compartimentului Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice
din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului Rm. Sarat;

- avizul comisiei de specialitate a Consiliului local;

-prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-prevederile H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- prevederile Legii nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice;

- prevederile HCL nr. 157/30.05.2018 privind aprobarea declansarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de administratie la 5.C ACVATERM 5.A Rm.Sarat
si infiintarea comisiei de selectie in conformitate cu legislatia privind guvernanta
corporativa;

-prevederile HCL nr.57/17.03.2017 privind aprobarea exercitarii calitatii de
actionar unic de catre “Municipiul Rm.Sarat prin Consiliul local al Municipiului
Rm.Sarat” la S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat in conformitate cu modificarile
legislative in vigoare;

- prevederile HCL nr.161/30.05.2018 privind alegerea presedintelui de sedinta al
Consiliului local al Municipiului Rm.Sarat pentru sedintele din lunile iunie 2018-
august 2018;

- prevederile art.36 alin.2 lit.a, alin.3, lit.c din Legea nr. 215/2001 a
administratiei publice locale, republicata, actualizata;

Luand in considerare dispozitiile Legii nr.24/2000 privind normele de
tehnica legislativa la elaborarea actelor normative republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

In temeiul art.39 alin.1, art.45 alin.1 si art.115 alin.1 lit.b din Legea
nr.215/2001 a administratiei publice locale, republicata, actualizata;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Planul de selectie — componenta initiala a membrilor
Consiliului de Administratie la S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat conform Anexei
nr.1.

Art.2. Se aproba Scrisoarea de asteptari pentru S.C ACVATERM S.A
Rm.Sarat conform Anexei nr.2.



Art.3. Se aproba profilul Consiliului de Administratie la S.C ACVATERM
S.A Rm.Sarat conform Anexei nr.3.

Art.4. Se aproba profilul individual al membrilor Consiliului de
Administratie la S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat conform Anexei nr.4.

Art.5. Se aproba matricea Consiliului de Administratie la S.C ACVATERM
S.A Rm.Sarat conform Anexei nr.5.

Art.6. Se aproba contractul de mandat — cadru pentru administratori la S.C
ACVATERM S.A Rm.Sarat conform Anexei nr.6.

Art.7. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza
Primarul municipiului Rm.Sarat prin Compartimentul Guvernanta Corporativa a
Intreprinderilor Publice din cadrul aparatului de specialitate al primarului
municipiului Rm. Sarat si prin Comisia de selectie numita prin HCL
nr.157/30.05.2018,

Art.8. Prezenta hotarare se aduce la cunostinta publica, respectiv se
comunica Primarului municipiului Rm. Sarat, celor nominalizati cu ducerea la
indeplinire si se comunica Institutiei Prefectului Judetului Buzau in vederea
exercitarii controlului cu privire la legalitate.

Aceastd hotarare a fost adoptata de catre Consiliul Local al
Municipiului Rm. Sarat in sedinta ordinara din data de 28.06.2018, cu
respectarea prevederilor art.45 alin.1 din Legea nr.215/2001, a
administratiei publice locale, republicata si actualizata, cu un numar de 18
voturi pentru, o abtinere si - voturi impotriva din numarul total de
19 consilieri locali %ﬁrﬁ%ﬁ .19 consilieri locali prezenti.

Nr. 170
Rm.Séarat 28.06.2018
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NR. 17745/19.06.2018
PRIMAR

; EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotdrare privind aprobarea Planului de selectie - componenta
initiala, a membrilor Consiliului de Administratie la S.C. ACVATERM S.A.
Ramnicu Sidrat, a scrisorii de agteptari, a draftului contractului de mandat, a
profilului Consiliului de administratie, a profilului individual al membrilor
Consiliului de Administratie, precum si a matricei Consiliului de
Administratie

Prin intermediul stipulatiilor H.C.L. nr.157/30.05.2018 privind aprobarea
declansgarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie la SC
ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat si infiintarea Comisiei de selectie in conformitate
cu legislatia privind guvernanta corporativa reprezentata de prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice si a normelor
de aplicare reglementate prin H.G. nr. 722/2016, s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie si organizarea selectiei de cadtre Municipiul Ramnicu Sarat,
prin structura de guvernantd corporativd si comisia de selectie la nivelul
autoritatii publice tutelare.

Termenul de guvernanati inseamna conducere si implica toate activitatile
din cadrul unei entitafi care intrd in sfera managementului. In consecinti, se
poate afirma cd acest concept de guvernanati corporativa - reprezintd conducerea
in ansamblu a intregii intreprinderi publice prin acceptarea tuturor componentelor
interne, care functioneaza impreuna, dar care in final vor fi integrate conducerii si
implementarii managementului riscurilor din cadrul acesteia, precum si a
sistemului de management financiar si de control intern, inclusiv a auditului
intern.

Totodata, in genere, guvernanta corporativa, indica repartizarea drepturilor
si responsabilitatilor intre diferitii participanti intr-o intreprindere publicd si
precizeaza regulile si procedurile pentru luare a unor decizii corecte pentru
entitate. In acest fel guvernanta corporativd furnizeazi structura prin care sunt
stabilite obiectivele unei intreprinderi publice si mijloacele de atingere a acestora,
precum $i monitorizarea performantei, alaturi de diminuarea riscurilor si
asigurarea ci aceastd modalitate de control contribuie direct la atingerea
obiectivelor $i mentinerea valorii intreprinderii publice.

De asemenea, raportat la imprejurarea ci potrivit dispozitiilor legale in
materie au fost elaborate:




1. Planul de selectie — Componenta initiald a membrilor Consiliului de
Administratie la S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat;

2. Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare — documentul
prin care se stabilesc performantele asteptate de la viitoarele organe de
administrare si conducere a intreprinderii publice;

3. Draftul contractului de mandat pentru membrii Consiliului de
Administratie;

4. Profilul Consiliului de Administratie a S.C. ACVATERM S.A.

Ramnicu Sarat;
‘ 5. Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie la S.C.
ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, precum si

6. Matricea Consiliului de Administratie pentru aceeiasi intreprindere
publica.

In considerarea prevederilor art. 36, alin. 2, litera a), alin. 3 litera c), art. 45,
alin. 1 si art. 115 alin. 1 litera b) din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice
locale, republicatd, actualizatd, supun spre competentd aprobare Proiectul de
hotardre privind aprobarea Planului de selectie - componenta initiald, a membrilor
Consiliului de Administratie la S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sdrat, a scrisorii de
asteptdri, a draftului contractului de mandat, a profilului Consiliului de
administratie, a profilului individual al membrilor Consiliului de Administratie,
precum si a matricei Consiliului de Administratie, cu rugamintea de a fi adoptat in
forma redactata.

Initiator,
Primarul Municipiului R@mnicu Sarat
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RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotirére privind aprobarea Planului de selectie - componenta
initiald, a membrilor Consiliului de Administratie la S.C. ACVATERM S.A.
Ramnicu Sirat, a scrisorii de agteptiri, a draftului contractului de mandat, a
profilului Consiliului de administratie, a profilului individual al membrilor
Consiliului de Administratie, precum si a matricei Consiliului de
Administratie

Avand in vedere:

v' Prevederile O.U.G. nr. 109/2011privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare;

v’ Stipulatiile H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

v' Dispozitiile Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea 0.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

v Dispozitiile H.C.L. nr.157/30.05.2018 privind aprobarea declansarii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie la S.C.
ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat si infiintarea Comisiei de selectie in
conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa;

v’ Stipulatiile art. 36, alin. 2, litera a), alin. 3 litera c), art. 45, alin. 1 si art.
115 alin. 1 litera b) din Legea nr.-ul 215/2001 a administratiei publice
locale, republicata, actualizata,

Raportat la:

* Aspectul potrivit caruia guvernanta corporativdi a intreprinderilor
publice reprezintd un ansamblu de reguli care guverneazi sistemul de
administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, precum sl ansamblul
principiilor ce stau la baza cadrului de administrare prin care intreprinderea
publicd este condusa si controlatd. Transpuse in documente normative interne,
aceste principii determini eficienta si eficacitatea mecanismelor de control
adoptate cu scopul de a proteja si a armoniza interesele tuturor partilor interesate
— actionariat, administratori, directori, conducatori ai diverselor structuri ale
societatii, angajati si organizatiile care le reprezinta interesele, clienti si parteneri
de afaceri, furnizori, autoritati centrale si locale, reglementatori si operatori ai
pietelor de capital, etc.

o Imprejurarea potrivit careia, prin H.C.L. nr.157/30.05.2018 privind
aprobarea declansdrii procedurii de selectic a membrilor Consiliului de




administratie la SC ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat si infiintarea Comisiei de
selectie in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, s-a aprobat
declangarea procedurii de selectie si organizarea selectiei de citre Municipiul
Ramnicu Sarat, prin structura de guvernanta corporativa si comisia de selectie la
nivelul autoritatii publice tutelare.

: * Faptul ca, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativda a intreprinderilor publice si a normelor de aplicare
reglementate prin H.G. nr. 722/2016, in vederea derularii procedurii de selectie a
membrilor consiliului de administratie la S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, au
fost elaborate:

1. Planul de selectie — Componenta initiald a membrilor Consiliului de
Administratie la S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat;

2. Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare — documentul
prin care se stabilesc performantele agteptate de la viitoarele organe de
administrare si conducere a intreprinderii publice;

3. Draftul contractului de mandat pentru membrii Consiliului de
Administratie;

4. Profilul Consiliului de Administratie a S.C. ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat;

5. Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie la S.C.
ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, precum si

6. Matricea Consiliului de Administratie pentru aceeiasi intreprindere

publica.

Pentru considerentele invederate, fata de prevederile art. 36, alin. 2, litera a),
alin. 3 litera c), art. 45, alin. 1 si art. 115 alin. 1 litera b) din Legea nr. 215/2001 a
administratiei publice locale, republicatd, actualizata, supunem spre analizd si
aprobare proiectul de hotadrare privind aprobarea Planului de selectie -
componenta initiald, a membrilor Consiliului de Administratie la S.C. ACVATERM
S.A. RAmnicu Sarat, a scrisorii de asteptiri, a draftului contractului de mandat, a
profilului Consiliului de administratie, a profilului individual al membrilor
Consiliului de Administratie, precum si a matricei Consiliului de Administratie.

Intocmit,
Compartiment Guvernantd Corporativa a Intreprinderilor Publice,
Consilier, Ionita Mihaela
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PLANUL DE SELECTIE A MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA
SOCIETATEA COMERCIALA ACVATERM S.A.,
INTOCMIT IN BAZA PREVEDERILOR H.G. NR.-UL
722/2016 PENTRU APROBAREA NORMELOR
METODOLOGICE DE APLICARE A UNOR
PREVEDERI DIN O0.U.G. NR.-UL 109/2011
PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA A
INTREPRINDERILOR PUBLICE

-COMPONENTA INITIALA-
- 2018 -
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PREAMBUL

Prin H.C.L. nr.-ul 157/30.05.2018 - privind aprobarea declansarii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie la SC ACVATERM

S.A. Ramnicu Sarat si infiintarea Comisiei de selectie in conformitate cu legislatia

privind guvernanta corporativa, fiind astfel declansatd procedura de selectie a

membrilor consiliului de administratie la SC ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat,

precum si declansarea procedurii de evaluare a membrilor Consiliului de

Administratie pentru aceeasi societate comerciald la care Municipiul Ramnicu
Sarat prin Consiliul Local a Municipiului Ramnicu Saratl este actionar unic, in

baza prevederilor H.C.L. nr.-ul 57/17.03.2017 , alaturi de infiintarea Comisiei de

selectie, in conformitate cu prevederile legale statuate de stipulatiile O.U.G. nr.-ul

109/2011 - privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

De asemenea, s-a stabilit cA selectia se va face de citre autoritatea tutelara

Municipiul Ramnicu Sarat.

Totodata, luand in considerarea dispozitiile H.G. nr.-ul 722/2016, dupa

declangarea procedurii de selectie se publicd planul de selectie — componenta

initiala, document de lucru care cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele

cheie ale procedurii de selectie, identificAind data de inceput a procedurii de

selectie, documentele ce trebuie depuse de eventualii candidati, cerintele cu privire

la expertul independent, in ipoteza in care se decide de cédtre autoritatea tutelara

contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa, precum si

alte elemente care pot fi aduse la cunostinta pana la numirea administratorilor.

SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE
SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmité cu scopul

recrutarii si selectiei a membrilor consiliului de administratie al societatii
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comerciale ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, pentru perioada prevazutd in Actul
Constitutiv al societatii, respectiv neputand depasi 4 ani, cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr.-ul 109/2011 - privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si a normelor

metodologice aprobate prin H.G. nr.-ul 722/2016.

Componenta initiald este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru

componenta integrald a planului de selectie.

; Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, pértile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de selectie
in integralitatea lui, va fi realizat de catre Autoritatea Tutelard, prin structura de

guvernanta corporativa.

PRINCIPII

Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu

prevederile O.U.G. nr.-ul 109/2011 si a dispozitiilor H.G. nr.-ul 722/2016.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si
selectie sd se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea

raspunderii.

TERMENELE PROCEDURII DE SELECTIE

i
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Prin H.C.L. nr.-ul 157/30.05.2018 - privind aprobarea declansarii

procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie la SC ACVATERM

S.A. Ramnicu Sérat si infiintarea Comisiei de selectie in conformitate cu legislatia
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privind guvernanta corporativd, s-a aprobat ca selectia si se efectueze de citre
Autoritatea PublicA Tutelara Municipiul Ramnicu Sarat, in conformitate cu
stipulatiile art. 5 alin. 3 din H.G. nr.-ul 722/2016 - pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.-ul 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 644, alin. 3 din O.U.G. nr.-ul 109/2011 - privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile.

Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune

gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1. Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara
a se limita la acestea si In conditiile legii:

- Decide asupra declangérii procedurii de recrutare si selectie;

- Aproba profilul Consiliului, avizat de cétre Consiliul Local si propus de citre
comitetul de nominalizare si remunerare.

- Aproba profilul candidatului, avizat de catre Consiliul Local si propus de
catre comitetul de nominalizare si remunerare;

- Numeste administratorii din lista scurtd, intocmitd conform prevederilor
0.U.G. nr.-ul 109/2011 coroborate cu stipulatiile normelor metodologice aprobate
prin H.G. nr.-ul 722/2016, prin act administrativ raportat la Competentele
Consiliului Local.

2. Autoritatea publica tutelard - indeplineste urmaétoarele atributii
principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fiara a se

limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

[ T




- Numeste reprezentantii unitatii administrativ teritoriale in adunarea
generala a asociatilor si aproba mandatul acestora;

- Propune in numele unititii administrativ teritoriale candidati pentru
functiile de membri ai consiliului de administratie, cu respectarea conditiilor de
calificare si experienta profsionald si selectie prevazute de dispozitiile O.U.G. nr.-ul
109/2011;

- Monitorizeaza si evalueazd, prin reprezentantii sii in adunarea generald a
asociatilor, performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura in
numele unitatii administrativ-teritoriale - actionar unic cid sunt respectate
principiile de eficienta economica si profitabilitate in functionarea societatii;

- Intocmeste scrisoarea de asteptdri, prin compartimentul de guvernanti
corporativid si o publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostinta de candidatii la postul de administrator;

- Asigura transparenta politicii de actionariat a unitatii administrativ-
teritoriale in cadrul societatii fatd de care exercitid competentele de autoritate
publica tutelari;

- Monitorizeaza si evalueaza prin compartimentul de guvernanta corporativa,
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexati la contractul de
mandat;

- Este consultata cu privire la planul de selectie — componenta initiala;

- Formuleaza propuneri in privinta planului de selectie — componenta initiala;

- Publicd anuntul de selectie in cel putin doua ziare economice si/finaciare cu
largé raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30
de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in
anunt, prin Comisia de selectie nominalizata;

- Exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.-ul 109/2011
si de prevederile H.G. nr.-ul 722/2016.

3. Comitetul de nominalizare si remunerare - indeplineste
urmatoarele atributii principale In procesul de recrutare si selectie a
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- Consultd compartimentul de guvernantd corporativa in vederea elaborarii

planului initial de selectie;




- Consulta autoritatea publica tutelard, prin comisia de selectie in vederea
elaborarii profilului consiliului de administratie;

- Consulta autoritatea publicA tutelard in vederea elaborarii profilului
candidatului pentru consiliul de administratie;

- Acorda asistentd si consultan{d autoritatii publice tutelare, respectiv
Comisiei de Selectie in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot
parcursul acesteia, ori de céate ori este solicitat.

4, Comisia de selectie - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea
si In conditiile legii:

- Asista si colaboreaza cu Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului de administratie in toate activitatile necesare procedurii de selectie;

- Solicitd sprijin compartimentului de guvernantd corporativi in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor ce ii revin;

- Elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in consultare cu
compartimentul de guvernantd corporativa;

- Elaboreaza procedura de selectie si intocmire a listei scurte;

- Verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care
nu intrunesc minimumul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din
lista lunga;

- Daca informatiile din dosarele de candidatura nu sunt concludente in ceea
ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectia candidatilor,
solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- Informeaza in scris candidatii respingi de pe lista lungd despre aceasta
decizie;

- Verificd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul

matricei §i profilului pentru fiecare candidat;

- Efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;
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- Organizeaza interviuri directe cu candidatii si solicitd acestora, dacid se
apreciazd necesar, informatii suplimentare in vederea stabilirii acuratetei
punctajului, conform planului de selectie;

- Dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale,
care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite
conducatorului autoritatii publice tutelare;

- Elaboreaza proiectul matricei profilului consiliului de administratiei al
societatii comerciale, cu consultarea autorititii publice tutelare;

- Analizeazd declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in
matricea profilului de candidat.

- Face propuneti autorititii publice tutelare in vederea formulérii de catre
aceasta a propunerilor de numire a administratorilor de catre actionarul unic;

- Exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.-ul 109/2011
si de prevederile H.G. nr.-ul 722/2016.

5. Structura de guvernantd corporativa - indeplineste urmatoarele
atributii principale In procesul de recrutare si selectie a administratorilor:

- Conduce si coordoneazd toate activitdtile ce tin de monitorizarea
caracterului adecvat al structurii consiliului de administratie al societatii
comerciale ACVATERM S.A. Ramnicu Séarat, in toate aspectele ce tin de procedura
de reinnoire a mandatului i selectie, in concordanta cu prevederile O.U.G. nr.-ul
109/2011;

- Pregateste impreuna cu compartimentul Contencios Administrativ si Juridic
din cadrul Primériei municipiului Ramnicu Sarat, rapoartele de specialitate in
vederea promovarii hotararilor de consiliu local, legate de aplicarea legislatiei
privind guvernanta corporativa;

- Elaboreazd componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu
comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie al
societatii pentru care se deruleaza prezenta procedura;

- Elaboreazéd procedura de reinnoire a mandatelor membrilor consiliului de
administratie in functie;

- Actualizeaza anual cerintele contractuale si caracteristicile profilului de

administratie, pentru societatea comerciala;
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- Acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul autoritatii publice
tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia:

- Elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- Elaboreazad scrisoarea de asteptari in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice;

- Inainteaza propuneri privind indicatorii financiari si nefinanciari de
performanta potriviti, in concordanta cu interesele intreprinderii publice;

- Monitorizeazd si evalueazd indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari cuprinsi in anexa la contractul de mandat:

- Exercita si alte atributii legate de aplicarea de cétre autoritatea publica

tutelara a O.U.G. nr.-ul 109/2011 privind guvernanta corporativa.

OBIECTIVELE PRINCIPALE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in
derularea acesteia, enumerate anterior, trebuie si convina asupra urmatoarelor

aspecte-cheie:

e Profilul consiliului de administratie si profilul fiecirui membru al
consiliului trebuie definitivat si aprobat pana la publicarea anuntului de selectie.
: Comitetul de nominalizare si remunerare este responsabil si coordoneazi aceasta
activitate in consultare cu autoritatea publica tutelard, prin persoanele insarcinate

cu derularea prezentei proceduri;

e Planul de selectie, respectiv componenta initiald trebuie comunicata in
termen de 5 zile pentru consultare autoritatii publice tutelare si definitivatid in

termen de 10 zile de la data declansérii procedurii de selectie. Componenta

integrala va fi definitivatd pana la data publicarii anuntului;




* Pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita,
cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele limitd trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

* Elementele de confidentialitate - aspectele cheie ale procesului de selectie
trebuie specficate si integrate in planul de selectie, precum si modalitatea de
abordare a acestora. In ceea ce priveste confidentialitatea si accesul la
documentele emise/uzitate in cadrul procedurii de selectie, respectiv informatiile
privind identitatea candidatilor, trebuie si fie tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii trebuie si fie limitat numai la
acele persoane care sunt implicate in procesul decizional. Autoritatea publica
tutelard, prin structura de guvernanti corporativa si comisia de selectie, definesc
aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie;

e Notificari gi mijloace de comunicare — se transmit elementele cheie ale
planului de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procedura de recrutare si
selectie va indica persoana/persoanele in atentia céreia/carora se vor adresa
comunicérile, precum si mijloacele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o
persoana responsabild cu efectuarea comunicérilor, in situatia interventiei unor
situatii neprevazute care pot dduna scopului procedurii de recrutare si selectie.

Lista acestor persoane este parte integranta din planul de selectie final.

3. Mentiuni privind selectia candidatilor:

e Asigurarea diversitatii competentelor in cadrul Consiliului de administratie —

acest aspect prezinta relevantd ca element cheie in alcituirea listei scurte si

inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului de administratie la

Intreprinderea publicid care urmeazi prezenta procedura, intrucat poate conduce

la eliminarea unor candidati valorosi;
Decizia privind diversitatea trebuie reflectatd in planul de selectie, partile

implicate direct in trierea candidaturilor fiind responsabile pentru luarea deciziilor.




CALENDARUL PROCEDURII DE RECRUTARE SI SELECTIE

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie,

termenele limita, documentele necesare, precum si partile implicate:

Nr. Crt l‘ Etapa ‘ Termen |  Responsabil |  Document
R A L HOL A5

Declansarea procedurii 30.05.2018 .
$ . ' | UAT - actionar unic . 157/30.05.2018

| Elaborarea proiectului ‘ Proiect plan de
% componentei initiale a Structura de selectie -
2 | planului de selectie si 07..06.2018 guvernanta componenta
r publicarea pe site-ul corporativa initials
f

autoritatii publice tutelare

| Plan de selectic -

| Definitivarea si aprobarea : | Structura de
3 «[ componentei initiale a ' 28..06.2018 .; guvernanta componenta
J plan'ului de selectie ERA : corporativa initiala
IR i Elaborarea si‘ aprobarea : ' Structura de i Model‘ de
4 draftului contractului de 28.06.2018 guvernanta A
F ’ mandat corporativa
‘—_’ Elaborares; defiriitivarea §i ‘ ‘
_ aprobarea profilului Proiecte profile
‘Cnns.ﬂimui-de -l ! Structura de Ccin?ﬂig'c?é Nl
- administratie in functie, s g’uvemani;ﬁ ; administratie si
| profilului noului Consiliu. = = i .‘ | membru al
de adnﬁant,ratié‘precum Selpn | 2y consiliului de
f a prdfilului fiecarui | ! administratig
Jl  membru al cunsﬂium;
| Elaborarea, definitivarea si Structura de Setinsite ds
(ile ! aprobarea scrisorii de 28.06.2018 guvernanta asteptare
| f asteptari corporativa
:H.—-.--.-_=T-;;,l Elaborarea, prezentarea si i i ; ‘ (R RN
7 aprobarea Matricei 1 28.06.2018 , Comisia de'saleéﬁc profil consiliu

| profilului consiliutui !
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Plan de selectie —

28.06.2018
componentei integrale a Comisia de selectie componenta

L

Definitivarea si aprobarea
8

integrala

e -

planului de selectie

T oy

Depunerea rapoartelor de

J activitate pentru membrii ‘
Consiliului de Candidati care Raport de d
administratie care parcurg 02.07.2018 vizeaza reinnoirea activitate ]

=

procesul de reinnioire a ; mandatuluij
mandatului ‘ ‘ |
(daca este cazul) ‘ ; '

Analiza rapoartelor de ;

activitate ale membrilor
Referat/raport

Consiliului de .
05.07.2018 Comisia de selectie de analiza

10
administratie care solicita

reinnoirea mandatuluj

(daci este cazul)

Intocmirea raportului de
evaluare asupra procedurii
‘ speciale de evaluare a7 ‘ { el

rapoartelor de activitate | . Bl el

J depuse de membrii ‘ : ;
SRR consiliuliide 06.07:2618 ' Gomisia de selocts ‘

_ ‘administratie care solicits
i | | reinnoirea mandatului cu |
 propuneri privind :

i

| ‘ il prelungirea mandatului
J) (daci este cazul) ‘ ‘
i Autoritatea publici
|

Publicarea anuntului de 06.07 561a tutelard prin Anunt selectie
selectie persoanele

]
3
f desemnate

—— s — e, —— e ———ar
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T R 07.08.2018

ﬁ' Termen limita

f pentru ‘

j‘ 13 ' Depunerea candidaturilor dgpunere Candidati DO?EII - 4
i i - candidature(30 candidatura
.:. 1’ | de zile de la

! f data publicarii

| . i‘ g _ anuntului

_'l* Evaluarea candidaturilor

| 14 | in raport cu minimul de 10.08.2018  Comisia de selectie Lista lunga
| e

f S'olici‘taﬁ“daﬂﬁca;i = ‘ : | SR
15 | referitoare la ganmdatun .. 10.08.2018 ‘Qu.mmta de saleqpc ; solicitari
| daca este cazul !

fl .‘ Transmiterea raspunsuluj ‘ Fortiiilap
i6 privind indeplinirea 13.08.2018 Comisia de selectie raspuns

criteriilor catre candidati
] L 2 : ?

- Organizarea si
desfagurar'ea interviului |

17.08.2018 . | Comisia de selectie =~ Plan de interviu |

0 ‘ : |
| cu candidatii rimasi in _\"
; 0 lista lunga | o - ;
T AR s s e
.. | Recalcularea punctajului ; ;
L8 Sy e ? 20.08.2018  Comisia de selectie evaluare lista
: o i stabilirea listei scurte BRI
! B Cererea de clarificari Formular
I | 7t o 1 : 5 3 | : | LT
’! . 19 | suplimentare dacaeste 20.08.2018 | Comisia de selectie solicitare
] a i _""‘"f] cazul i ‘ clarifieiri
‘; Deﬂiﬁtivareﬁ listej scurte
i BN si comuinicaren selectiei st 5
i e s 22.08.2018  Comisia de selectie ~ Listd scurta
i‘ ! e candidatilor din lista
' ; AR : scurts
! G
|
i
|
i
]
' )
| S
i
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Analiza declaratiei de

intentie si integrarea

22
rezultatelor in matricea
profilului de candidat
s _l Selectie finald pe baza de
' J interviu
Intocmirea raportului
24

pentru numirile finale

[}
e RIS

R ] Transmiterea‘-f&pﬁrﬁu]ui

A5 | catre Autoritatea publica
; tutelard - consiliul local i
:____'l Vélidaréa/aprobﬁrea' prin
e j HCL a mandatelor
| membrilor Consiliuluj de

administratie selectati
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05.09.2018

- 07.09.2018

12.09.2018

14.09.2018

27.09.2018

- Comisia de selectie |

Formular de
analizi a

declaratiei de

Comisia de selectie intentie pe baza
profilului de

candidat

Plan de interviu:
final

Proiect raport

Comisia de selectie clasificare si

motivare
 Comisia de selectie =~ Raport final
Autoritatea publics B tardry: da

tutelara - actionar consiliu local

unic

REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE

* Cel putin doi dintre membrij consiliului de administratie trebuie si aiba

studii economice sau Jjuridice si experienta in domeniul economic, juridic,

contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;
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+ In cadrul Consiliului de administratie ,numai un singur membru poate fi
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadryl
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice;

+ Majoritatea membrilor consiliuluj de administratie este alcatuita din
administratori neexecutivi §i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr.
31/1990 - privind societdtile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare:

# Membrii consiliului de administratie care solicita reinnoirea mandatului,
Vor parcurge un proces de evaluare, pentru derularea caruia se va elabora o
Procedura speciald de evaluare Cu raportare la criteriile de selectie, profilul
consiliului de administratie, profilul membrului consiliului de administratie,
precum si raportat la performantele inregistrate de citre acegtia pe durata
mandatului anterior, in baza raportului de activitate pe care il vor depune in acest
sens.

+ Consiliul de administratie va fi astfel desemnat Incat se va asigura o
diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie;

* O persoana fizici poate exercita concomitent cel mult trei mandate de
administrator si/sau membru al consiliului de supraveghere in societdti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, intocmai cum

stipuleaza prevederile art. 33 din O.U.G. nr.-ul 109/2011.

OBIECTIVE URMATOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII
PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie in colaborare
cu Comitetul de nominalizare $i remunerare va intreprinde activitatile necesare
pentru conformarea fata de dispozitiile O.U.G. nr.-ul 109 /2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum $i cu normele metodologice aprobate prin H.G. nr.-

ul 722/2016.
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In acest sens, Comitetul de nominalizare $i remunerare va elabora, dar fara

limitarea la acestea, urmatoarele documente in procesul de recrutare si selectie:

1. Profilul Consiliului de administratie in functie;
2. Profilul noului Consiliu de administratie;
3. Profilul fiecarui membru al consiliului de administratie.
Comisia de selectie va intocmi, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele
documente necesare in procesul de recrutare si selectie:
1. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online:
2. Materialele referitoare la declaratia de intentie;
3. Fise de sinteza/rapoarte /procese verbale pentru fiecare fazi a planului de
selectie;
4. Plan de interviu;
S. Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
6. Recomandari de nominalizare;
7. Formulare de confidentialitate;
8. Formularele declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
9. Formulare ale comunicarilor/solicitarilor de informatii cu privire la
candidaturi;
10. Lista elementelor confidentiale si a celor care trebuie aduse la cunostinta
publica;
11. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturij de
cdtre persoane fizice si Juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
12. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista lunga;
13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;
14. Rapoarte privind procesul de evaluare al membrilor consiliului de
administratie in functie in vederea reinnoirii mandatelor acestora.
15. Orice alte documente say activitati care reies din respectarea prevederilor
statuate de O.U.G. nar.-ul 109 /2011, cu modificarile $i completarile ulterioare,
pPrecum si cu normele metodologice aprobate prin H.G. nr.-ul 722/2016.




T LA e s - I Y 2x T T ——— T— - D B ey O s ey . TS Temi e e

CONCLUZII

Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta
initiald, cu exceptia celor de la care nu se poate deroga avdnd in vedere dispozitiile
legale, au caracter orientativ, ele urmand a fi definitivate la data aprobarii de catre

AGA a componentei integrale a planului de selectie.

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie intocmeste raportul in
vederea numirilor finale, care include clasificarea/caracterizarea candidatilor, cu
motivarea acesteia si transmite raportul pentru numirea finald citre autoritatea

publica tutelard /AGA.

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de Comisia de selectie
cu alte documente/elemente aferente selectiei intre data declangéarii procedurii de

selectie si data aprobarii prin hotarare de consiliu local a mandatului membrului

selectat.
Lis ersoa or co c s abile cu derulare ezentei
ro uri:
‘N ’
5 = Nume/ : : LIS K Y ; :
e Prenume Functie Calitate Adresd E-mail Telnﬁn Fmt I
| | ﬂt . 2 4 S ks &

; Reprezentant Presedinte ~ Sarat, str. . primarie at -
P?ﬁ%?:ﬁ““ al Consiliului  Comisie de N rimariermsarat 5%%%%& ; 5%21%%‘/7
, Local selectie Balcescu g :
: nr.-ul 1

Rm.
: Specialist Membru Sarat, str.  primarie rmsarat
Maitel darnea resurse Comisie de N. @primariermsarat. 5%21%%1/6
umane selectie Bélcescu LAY
nr.-u] 1

Costel
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Rm.
Pruteany Specm.l;st Mc:lnpru Sdarat, str. Primarje rmsarat 0238/ 0238/
Sabina Elena ~ 9°Meniu  Comisie de N.  @erimeriermsarar, 561946 561947
Jjuridic selectie Bilcescu Io
nr.-ul ]

% Membru Sé_riin.str i ie rmsarat
- Consilier compartim, »77 0 Dlimane msarat 0238/ 0238/
1 lonita Mihaela N @primarjermsarat, 561046 561047

superior Buvernanti Bal cc'seu 7

rporativa
corporativa nFotal 1

() icare:

Comunicarea in cadrul prezentei proceduri se va face In scris, prin
transmitere pe adresa de e-mail: primarie Imsarat@primariermsarat.ro, prin fax la

ar.-ul: 0238561947, sau prin depunere la sediul Primariei municipiului Ramnicu

Sérat, Compartiment Registratura si relatii cu publicul, la adresa situata in
municipiul Ramnicu Sarat, strada N. Bilcescy nr.-ul 1, judetul Buzay.

Consilier

7+onita Mihaela
l:) K
!7):‘1_" 4":_‘.\_.

ey



ANEXA nr.-ul GQ/ la H.C.L. nr.-ul /

PRIMARIA MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT
. Nr.-ul /

Str. N.Balcescu nr. 1, Ramnicu-Sarat, Tel: 0238.561946;
Fax: 0238.561947
Web: www.primariermsarat.ro

E-mail: primarie_rmsarat@primariermsarat.ro
Nr. de inregistrare A.N.5.P.D.C.P.: 20680

UTILIZATA IN CADRUL PROCEDURII DE
SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE PENTRU S.C. ACVATERM

S.A. RAMNICU SARAT

2018
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1. ASPECTE GENERALE

Prin prezenta scrisoare de asteptdri, Municipiul Ramnicu Sarat, prin
Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Sarat, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara a intreprinderii publice S.C.ACVATERM S.A. Ramnicu Séarat,
stabileste asteptirile cu privire la rezultatele care trebuie obtinute In urma
implementarii Planului de Administrare al S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu
Sarat, fiind intocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata
si aprobata prin Legea nr.111/2016, precum si cu cerintele H.G. nr.722/2016
privind Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de
intocmire a listei scurte de pana la cinci candidati pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum gi a altor
masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor
publice.

Acest inscris reprezintd un document cu statut orientativ prin care
Municipiul Ramnicu Sarat prin Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Sarat ,
in calitate de autoritate publica tutelara, exprimad asteptarile financiare si
nonfinanciare si in acelasi timp stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice S.C. Acvaterm
S.A. Ramnicu Sarat cu privire la asigurarea serviciilor de salubrizare a cailor
publice in municipiul Ramnicu Sarat pentru o perioada de 4 ani.

In acest sens intreprinderea publica trebuie sa aiba in vedere:

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare
sau executare a serviciului de salubrizare a cailor publice

- corelarea capacitatii mijloacelor existente cu nevoile beneficiarilor

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor populatiei si ale operatorilor
economici pe teritoriul unitdtii administrativ-teritoriale prin servicii de

calitate .
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Suntemn de asemenea preocupati de urmatoarele obiective pe termen

lung ale sectorului de salubrizarea a cailor publice:
- promovarea calitatii si eficientei activitatilor prestate ;
- asigurarea continuitatii serviciilor de salubrizare a cailor publice;

- stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, in

scopul imbunatatirii calitatii serviciilor oferite

-respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate
desfasurata ;
- protectia vietii umane si a mediului .

Mai mult decat atat, vom continua sa dialogim cu consiliul de
administratie cu privire la imbunétatirea performantei intreprinderii publice si
cu privire la un management eficace al capitalului, conform cu asteptarile din

aceasta scrisoare.

2. CADRUL LEGAL

Cadrul legal dupa care functioneaza S.C. ACVATERM S.A. RAMNCU
SARAT este asigurat in principal de:
e Ordonanta de Urgentda nr. 109/2011 privind guvemanta
E corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobati prin
Legeanr. 111/2016

e Hotararea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a
] intreprinderilor publice

e Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala,
_ republicata si actualizata

f e Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu

)
4
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modificarile si completarile ulterioare

e Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare

e Ordinul nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate

e - Ordinul nr. 82/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadrual

serviciilor de salubrizare a localitatilor

Legea 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor .

3. DOMENIUL PRINCIPAL DE ACTIVITATE

Domeniul principal de activitate al S.C.ACVATERM S.A. RAMNCU SARAT
il constituie serviciile de colectarea deseurilor-cod CAEN 381 ,avand ca obiect

principal de activitate colectarea deseurilor nepericuloase —cod CAEN 3811 .

4. STRUCTURA ACTIONARIATULUI

Societatea Comerciala ACVATERM S.A. este societate pe actiuni infiintata
in 1998 prin desprinderea din fosta R.A.G.C.L. Elast Ramnicu-Sarat , avand
ca actionar unic Municipiul Ramnicu-Sarat prin Consiliul Local al Municipiului
Ramnicu-Sarat, ce detine un capital social a carei valoare este de 449.172,5 lei
constituit dintr-un numar de 179.669 actiuni a cate 2,5 lei fiecare.

Societatea Comerciala ACVATERM S.A. are sediul in municipiul Ramnicu
Sarat, str. Unirii, nr. 23A, jud. Buzau si este inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J10/0048/1998 .

Societatea Comerciala Acvaterm S.A. are ca actionar unic Municipiul

Ramnicu Sarat prin Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Sarat.
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5. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SI DIRECTORATUL

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, Adunarea generald a actionarilor
societatii numesgte Consiliu de administratie al societétii.

Consiliul de administratie este compus din trei membri, persoane fizice
sau juridice cu experienta in imbunéatatirea performantei societatilor pe care le-
au administrat sau condus, mandatul administratorilor neputand depasi 4 ani.
Majoritatea sunt administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382
din Legea nr.-ul 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba
studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani .

In componenta consiliului de administratie,numai un singur membru poate
fi din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Mandatul administratorului care si-a indeplinit in mod corespunzator
atributiile, poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala
a actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau a
actionarilor, in urma unui proces de selectie.

Candidatii propusi de consiliul de administratie al societatii sunt evaluati
sau selectafi in prealabil si recomandati de comitetul de nominalizare din
cadrul consiliului de administratie.

Comitetul de nominalizare este alcituit din administratori neexecutivi,

dintre care cel putin unul este independent. Prin decizie a consiliului de
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administratie, se poate stabili ca in procesul de evaluare, comitetul de
nominalizare este asistat de un expert independent, persoana fizicd sau
juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt
contractate de societate in conditiile legii.

Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data
numirii, un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual,
daca este cazul cu avizul auditorului intern, fiind republicat pana la data de
31 mai a anului in curs.

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de
administratie elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se completeazid cu
componenta manageriald. Planul de administrare se supune analizei si
aprobarii consiliului de administratie.

In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, se convoacd adunarea generald a
actionarilor in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Negocierea indicatorilor de performantda financiari si nefinanciari
fundamentati pe baza planului de administrare si scrisoarii de asteptari se face
in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora autoritatii publice
tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizat3,
termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricareia dintre partile implicate in negociere.

In cazul esuirii negocierii in cele doud runde, membrii consiliului de
administratie sunt revocati, fara a fi indreptatiti la plata unor daune-interese.
In acest caz, rezultatul negocierii trebuie motivat si publicat pe pagina de
internet proprie a societatii.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de
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adunarea generala a actionarilor constituie elemente fatd de care se determina
componenta variabildA a remuneratiei pentru administratorii si directorii l
societatii. “

Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de catre adunarea
generald a actionarilor, dupa caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluéri,

§i vizezaza atadt executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare.

Administratorii pot fi revocati de catre adunarea generald a actionarilor
conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat. In cazul in care
revocarea survine fara justad cauza, administratorul in cauza este indreptatit la
plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. Pentru desemnarea
noilor administratori se aplici, in mod corespunzitor, prevederile legale in
vigoare.

In cazul in care din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc
indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea
generala a actionarilor ii revoca din functie si hotaraste, in termen de 45 de
zile. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotararii pentru alte consilii de administratie prevazute

de normele legislative aplicabile.

Directorul, este numit de consiliul de administratie, la recomandarea
[l comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie, pe o perioada
ce nu poate depasi 4 ani, cu posibilitatea reinnoirii mandatului, in urma unui
proces de evaluare.

In termen de 60 de zile de la numire, directorul elaboreaza si prezinta
consiliului de administratie o propunere pentru componenta de management a
planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planului de administrare daca aceasta nu

prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de
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asteptari gi nu cuprinde rezultatele prognozate care sa asigure evaluarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari. |

Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in
integralitate de catre consiliul de administratie se realizezaza in termen de
maximum 20 de zile de la data indeplinirii termenului de 60 de zile.

Dupéd aprobarea planului de adminnistrare de catre consiliul de
administratie, componenta de management, sau dupa caz indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari aprobati constituie anexa la contractul
de mandat incheiat cu directorii sau membrii directoratului.

Evaluarea activitatii directorului, se face anual de citre consiliul de
administratie i vizeazd atat executia contractului de mandat, cat si a
componentei de management a planului de administrare. Raportul de evaluare
se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai
a anului urmator celui pentru care se efectueazi evaluarea. Datele care
conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

Directorul poate fi revocat de catre consiliul de administratie, in conditiile
stabilite prin contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine fara
justd cauza, directorul in cauzi este indreptatit la plata unor daune interese,
potrivit contractului de mandat. Pentru desemnarea noului director se aplica,

in mod corespunzator, prevederile legale.

In cazul in care, din motive imputabile, directorul nu indeplineste
indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat, consiliul de

administratie, il revoca din functie si hotaraste, in termen de 30 de zile de la

vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea unui nou
director. Directorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data

ramanerii definitive a hotararii pentru functii similare.

6. REZUMATUL STRATEGIEI LOCALE IN DOMENIUL SERVICIILOR
DE SALUBRIZARE




WL ARG e e T Y T T T : O P Bl TV I AT AT W4 oo e 3 P i o TR L e 40 S G BRSPS F YL © P95 ey
ke T -

Strategia de Dezvoltare Locala pentru perioada 2016-2025 a municipiului
Ramnicu-Sarat urmareste dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung
a serviciului public de salubrizare din municipiu. Strategia locala actuala de
dezvoltare a serviciului public de salubrizare este parte componenta a
dezvoltarii durabile a municipiului Ramnicu-Sarat deoarece prevede servicii
economice si sociale tuturor locuitorilor comunitatii fara compromiterea

viabilitatii sistemelor naturale, sociale si economice.

7. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU
PRIVIRE LA OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE ALE S.C. ACVATERM

S.A. RAMNICU SARAT

Serviciul de salubrizare a cailor publice este un serviciu de utilitate
sociala care influenteaza direct calitatea vietii in municipiul Ramnicu Sarat.
Standardele de calitate aseaza cetateanul in centrul oricarei activitati, iar
nivelul calitativ al acestei activitati trebuie sa primeze.

Astfel, dintre obiectivele pe termen mediu si lung pentru serviciul de
salubrizare, luand in considerare criteriile raportate la stabilitate si prudenta

fiscal-bugetara, apreciem ca relevante urmatoarele:

1. Eficienta economicd:
* Asigurarea finantarii necesare realizarii dezvoltarii serviciului de

salubrizare a cailor publice
» Utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare

sau executare a serviciului public de salubrizare a cailor publice

* Diversificarea surselor de obtinere a veniturilor din activitati conexe

* Optimizarea permanenta a costurilor

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor cu recuperarea
integrala a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare, precum si

principiului eficientei costului si a calitatii maxime a serviciilor prestate
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* Dezvoltarea capabilitatiilor de raportare, control si management a

H
‘)

riscului. b

2. Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor: ‘
* Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate prin achizitia de

utilaje care sa asigure protectia sporita a mediului si totodata a sanatatii
umane
* Optimizarea permanenta a activitatilor prestate prin monitorizarea
‘ necesitatilor ce pot aparea pe parcursul desfasurarii activitatilor specifice
are * Asigurarea continuitatii serviciilor de salubritate a cailor publice prin
corelarea activitatilor prestate si a capacitatii mijloacelor existente in dotare
 Asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica.

* Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii.

3. Orientarea cdtre beneficiari:
* Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al

cetatenilor prin asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse
* Informarea corecta si eficientd a beneficiarilor asupra tarifelor
practicate, precum si a impactului asupra mediului inconjuritor a activitatilor

desfasurate

* Informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de

dezvoltare durabila din domeniul serviciului de salubrizare a cailor publice

4. Competenta profesionala:
* Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare,

|
' informare si motivare a personalului societatii

! * Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
’ profesionalism

| * Crearea unui mediu favorabil Invatarii in companie si sprijinirea

angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne
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administratie $i ne asteptam la 0 legaturad directd intre performanta

companiei si remuneratia acordat;i.

21. REZULTATE STRATEGICE PENTRU VIITOR

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii
ani, la standarde/ costuri rationale, eficiente, scazute, etc:

I; realizarea unui serviciu public de calitate in conditiile
reducerii cheltuieljlor cu costurile de exploatare

2. renegocierea  contractuluj colectiv. de munca in vederea
abordarii unitare pentru toate companiile 1a care Municipiul Ramnicy
Sdrat este actionar majoritar;

3. reducerea cheltuielilor de exploatare raportat Ia cifra de afaceri .

Aceste rezultate Strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice
propuse in Planul de Administrare.

Ne asteptam ca toti membrii CA sa fie informati cu privire 1g aceasta
Scrisoare de Asteptari, iar aceasta sa fie publicats Pe pagina web g3
intreprinderii publice, cu tratarea pertinenta a informatiei confidentiale sgi
sensibile din punct de vedere concurential.

Intocmit,
Compartimentu] Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice
Consilier Ionita Mihaela
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Context organizational

Consiliul de administratie [denumit in continuare ,Consiliul”], va fi
format din 3 (trei) membri. Societatea este administratd in sistem unitar.
Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre director, majoritatea
membrilor Consiliului va fi formatd din administratori neexecutivi si
independenti in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile

comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Atributiile Consiliului

Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului
executiv din cadrul societdtii. Consiliul sprijind managementul executiv.
Consiliul exercitd urmatoarele atributii conform actului constitutiv al societatii:

a) va lua decizii cu privire la toate aspectele privind activitatea societatii,
care nu sunt rezervate pentru Adunarea generala a actionarilor prin lege sau in
baza actului constitutiv ;va decide de asemenea cu privire la aspectele care
sunt delegate acestora ,de catre Adunarea generala a actionarilor;

b) urmatoarele atributii de baza care nu pot fi delegate directorului:

= stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii
si aprobarea planificarii financiare;

= stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum
si aprobarea planificarii financiare;

= supravegherea activitatii directorului;

* numirea i revocarea directorului si stabilirea renumeratiei acestuia;

= pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii generale a actionarilor
si implementarea hotararilor acesteia;

® introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii,

potrivit Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de




Insolventa;

c) indeplineste atributiile Adunarii generale a actionarilor, delegate in
conditiile legii si ale Actului constitutiv;

d) duce la indeplinire hotararile Adunarii generale a actionarilor,
intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli si proiectul bugetului pentru anul
urmator;

e) prezintd rapoarte semestriale asupra activitatii de administrare, precum
si propuneri pentru imbunatatirea acesteia si un raport anual privind
activitatea societatii.

Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului
executiv si situatia generala a afacerilor din cadrul Societatii. Consiliul sprijina

managementul executiv al Societatii.

Obiectivele si rezultatele asteptate

Obiectivul general al intreprinderii publice S.C. Acvaterm S.A. Ramnicu
Sarat este sa imbunéatateasca calitatea serviciilor de salubritate a cailor publice
in Municipiul Ramnicu Sarat si sd sporeasca eficienta cu care aceste servicii
sunt realizate.

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru

ani:

1. Eficienta economica.

2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor.

3. Orientarea catre beneficiari.

4. Competenta profesionala.

Componenta Consiliului
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Componenta Consiliuluj se stabileste astfel incat membrij sai, In ceea ce
priveste relatia dintre ej si relatia cu managementul executiv, sa actioneze
independent si critic iar membrii Consiliului sa se completeze unul pe celalalt.
Consiliul va avea o componen{a mixta si echilibrati in ceea ce priveste
€xperienta profesionali, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului Consiliu. Fiecare membru al Consiliului trebuie si aiba
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta

Consiliului:
® cel putin doi dintre membrii Consiliului trebuie si aibj studii

Superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

® toti membrii trebuie sa aiba experienta in activitatea de
administrare/management companii publice/private sau institutii publice;

® numai un singur membru poate fi din randul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare orj din
cadrul altor autoritati sau institutii publice;

® majoritatea membrilor Consiliului va fi formats din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind
Societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

® se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati
prevazute de OUG 109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor
publice, cu modificarile sj completarile ulterioare sj Legea nr. 31/1990 privind

societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

i
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Consilier lonita Mihaela
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Conditiile generale minime obligatorii
care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului:

- studii superioare absolvite cu diploma de licenta;
+ cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);
+ capacitatea deplina de exercitiu;

« cel putin doi dintre membrii Consiliului trebuie sa aiba studii superioare

economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,

contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

« nu a fost initiatd si nici nu se afld in desfasurare nici o procedura de

natura penald impotriva lor $i nu au cazier judiciar;

« nu au cazier fiscal.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in

baza matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa

existe o experientd a Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea

companiei gi anticipeaza provocarile companiei in anii urmétori. Un membru al

Consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

a. Competente specifice sectorului

Membrii Consiliului vor avea experienta in activitati legate de domeniul

de activitate al societatii, cunostinte legate de reglementarile specifice

intreprinderilor publice.
b. Competente profesionale de importanta strategica

Membrii Consiliului vor avea experientd in imbunatatirea performantei

societatii pe care o au de administrat, bune capacitati strategice si de evaluare

a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea gi partile interesate ale

acesteia.
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Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce
priveste relatia dintre ei si relatia cu managementul executiv, sa actioneze
independent si critic iar membrii Consiliuluj sa se completeze unul pe celilalt.
Consiliul va avea o componenta mixta si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei $i experientelor la
nivelul intregului Consiliu. Fiecare membru al Consiliului trebuie si aiba
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta
Consiliului:

e cel putin doi dintre membrii Consiliului trebuie sa aib3 studii
superioare economice sau juridice §l experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

®© toti membrii trebuie sa aiba experienta in activitatea de
administrare/management companii publice/private sau institutii publice;

¢ numai un singur membru poate fi din randul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice;

® majoritatea membrilor Consiliului va fi formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, republicata, cu modificarile $i completarile ylterioare;

® se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati
prevazute de OUG 109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea nr. 31/1990 privind

societatile comerciale, republicata, cu modgificarile si completarile ulterioare.
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I. Descrierea matricei

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare
si interdictii derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in
Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu
(selecteaza optional). Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie
sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri din Consiliu
pentru care existd un nivel minim de competentad aplicabil. Criteriile optionale
sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

C. Ponderea (0-1)- Indica importanta relativi a competentei ce este evaluata.
O valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importan{a crescuta a competentei, in
timp ce valorile apropiate de 0 indici o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii
si candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

G. Total ponderat - Valoarea totalda ponderata a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului (previzuta la punctul C)].

H. Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de tofi membrii
Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati
sau membri x punctajul maxim] x 100).

I. Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre:
Total / (numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

e Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila
de punctaj de 1 pana la 5.

e Trasidturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

e Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii -



Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si
care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

e Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup
de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un

administrator sau candidat nominalizat].
e Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii

punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociatd. } (punctaj criteriu

X pondere criteriu).
e Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si

candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare

coloana).
e Total ponderat - Suma subtotalurilor ponderate.
e Clasament- Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului

ponderat obtinut de fiecare.

II. Criterii folosite in cadrul matricei - descriere si indicatori asociati

1. Competente
1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Experienta relevanta in domeniul de activitate al societatii

Descriere - Cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii
relevante de afaceri si poate articula pozifionarea competitiva a Societatii in raport
cu alte societati din domeniu.

Indicatori:
1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru

sectorul in care opereaza Societatea.

2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului i modul in care
relationeaza acestia (operatori economici, autoritati de reglementare, autoritati
publice etc).

3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.).

4. Impartaseste cunostintele si perspectivele cu alfi membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor.

5. Poate oferi indicatori de performanta corporativa.

1.1.2.Cunoasterea pietei pe care actioneaza Societatea
Descriere - Intelege piata pe care actioneazi Societatea si ghideaza luarea



deciziilor privind strategia de investitii a societatii.
Indicatori:
1. Se mentine la curent cu noutétile din domeniu.
2. Asista Consiliul in evaluarea strategiilor.

1.2. Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere - Are o cunoastere aprofundatid a procesului strategic si poate
evalua optiunile strategice si riscuri, identifica prioritdtile strategice si contribuie
in cadrul Consiliului prin prezentarea de directii strategice managementului.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care
ghideaza strategia.

2. Este familiar/4 cu modelele de afaceri si metodele de analizd strategica,
evaluarea de optiuni gi crearea unei strategii organizationale.

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizafiel si pozitia strategica
curenta.

4. Intelege si poate sprijini Consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale,
economice, culturale si tehnologice ale Societatii si schimbari relevante pentru
strategia Societatii si pentru directia viitoare.

5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si
conducerea schimbdrii organizationale.

1.2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului
acestora asupra intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere - Contribuie la luarea deciziilor Consiliului prin exercitarea unui

rationament independent, intelegand principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:

1. Cauta clarificiri atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau
cand nu existé claritate.

2. Solicitd sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si
puncte de vedere despre decizii critice.

3. Exercita o judecata independenta si oferd o parere obiectiva dupa o atenta
evaluare a tuturor problemelor.

4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor
politice si a intereselor speciale atunci cdnd considerd problemele din
perspectiva Consiliului.

5. Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebari
provocatoare sau exploratoare pentru a facilita procesul Consiliului de luare a
deciziilor.



6. Recunoaste faptul ca Consiliul vorbeste pe o singuri voce si se considera
responsabil/a (dar si pe altii) pentru deciziile luate de céatre Consiliu.

1.2.3.Marketing strategic
Descriere - Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic
si comunicare, si poate asista Consiliul in evaluarea planurilor de marketing,
programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu viziunea, valorile si
obiectivele Societatii.
Indicatori:
1. Poate asista Consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea

strategiei de marketing a Societatii.

2. Poate ghida Consiliul in evaluare eficacititii programelor si campaniilor de
marketing.

3. Asista Consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic,
inclusiv datele despre tendintele pietei, analiza datelor clientilor gi de capital de
brand.

4. Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei s$i poate
evalua metodele potrivite de comunicare.

1.2.4.Managementul riscului

Descriere - Intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor
organizationale si este familiarizat/4 cu metodologiile si procesele pentru
indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la
identificarea si atenuarea riscului.

2. Asistd Consiliul in identificarea, cuantificarea $i propunerea de strategii
pentru managementul riscului.

3. Se angajeaza in dezvoltarea profesionald continui in ceea ce priveste
metodologiile managementului de risc.

4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera
usor de inteles.

5. Conduce strategia de implicare a Consiliului in sedinte informate despre
risc.

6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia Consiliului de
administratie pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al
riscurilor.

1.2.5.Legislatie
Descriere - Are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si
regulatoare in care opereaza Societatea.



Indicatori:
1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial
general.
2. Familiar /& cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia.
3. Poate ghida Consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de
reglementare.
4. Sfatuieste Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice.
5. Asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.
6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru

organizatie.

1.2.6.Finante si contabilitate

Descriere - Familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata
si a practicilor de management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile
fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate, audit financiar si rapoarte
financiare,

Indicatori:

1. Notifica Consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare
sau contabile.

2. Ajutd membrii Consiliului si inteleagi potentialele implicatiile financiare
ale deciziilor specifice,

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles de catre membrii Consiliului care au un nivel sciazut de competenta
financiara.

4. Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a Consiliului
privind bunastarea financiara si mediul de control financiar al organizatiei,

o. Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici.

6. Familiarizat/4 cu standarde profesionale de contabilitate.

7. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si

contabilitatii.

1.3. Guvernanta corporativa
1.3.1. Competente de guvernanta corporativa
Descriere - Are o cunoastere de bune practici si principii de guvemanta
corporativé, este familiarizat/a cu legislatia fi politicile guvernamentale referitoare
la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii
resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.
Indicatori:



1. Familiarizat/4 cu principiile, conceptele si practicile de buni guvemanta
corporativa fundamentale.

2. Intelege cadrul guvemantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante.

3. Demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate.

4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza
imul cu celdlalt - Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara,
Consiliul si executivul Societatii.

1.3.2. Monitorizarea performantei

Descriere - Infelege cd responsabilitdtile Consiliului pentru supervizarea
performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de
managementul riscului.

2. Intelege auditul intern.

3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu.

4. Intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale societatii si
monitorizeaza conformitatea cu acestea.

5. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie.

6. Ajuta Consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale
economice, legale, etice, sociale si de mediu.

1.4. Social si personal
1.4.1. Abilitati de comunicare si negociere
Descriere - Este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele
dorite, intr-o maniera ce demonstreazi respect si integritate.

Indicatori:

1. Negociaza cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri
externe.

2. Solutioneaza diferentele cu minimum de impact.
3. Poate obtine concesii fard a deteriora relatiile.
4. Poate fi direct/4 dar si diplomat/A.

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza
Descriere - Poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele



unui sistem, are abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

Indicatori:

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul.

3. Poate modela problema in termeni abstracti.

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres.

S. Poate sa sintetizeze informatia si sa identifice elementele importante.

6. Poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod
logic solufia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

1.4.3. Abilitati de relationare

Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau
statut,

2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.

3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa
interactioneze.

4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. International
1.5.1.  Participarea in organizatii international/ europene

constituite in domeniul transportului public local si alte domenii relevante

Descriere - Participarea in organizatii international/europene constituite in
domeniul serviciilor de transport public local si alte domenii relevante.

Indicatori:

1. Participa la conferinte si simpozioane privind parcurile industriale.

2. Poate susiine prezentari pe diverse teme specific sectorului.

3. Ajuta Consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru Societate.

4. Asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la
nivel national.

2. Trasaturi
2.1. Integritate si reputatie
Descriere - Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia
cu altii si cu organizatia.
Indicatori:
1. Infelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile Consiliului si



mentine cunostinte in aceastd privinta prin formare profesionala.

2. Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte.

3. Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
Consiliu.

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in

concordanta cu prevederile contractului de mandat.

6. Pastreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
Consiliului.

2.2 Independenta

Descriere - Poseda o gandire independentd si este capabil/& sd ofere
provocarea §i rigoarea necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unej
infelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt de
luarea deciziilor.

Indicatori:

1. Este dispus/4 si nu fie de acord si si adopte o pozitie independenta in
fata opiniilor divergente si detrimentul potential personal.

2. Solicita clarificari si explicatii.

3. Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face
lucrurile.

2.3. Expunere politica

’Eating 1 P 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere

2.4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 b s |

Alinierea cu scrisoarea de|lntentia Intentia exprimaj

asteptari a actionarilor |exprimata nu se se aliniaza
aliniaza

3.Conditii prescriptive si proscriptive
3.1. Numar de mandate

Rating 1 2 g - 2
Numar de mandate 3 3 2 1 0




3.2. Ani de conducere intr-o organizatie

Eating 1 2 3 4 5

|Ani de conducere intr-o organizatie <3 4 5 o =7
3.3. Studii superioare tehnice

Rating 1 2 3 4 3

Studii sperioare Fara studii superioare| - = | - | Cu studii superioare in

tehnice in domeniul tehnic domeniul tehnic

3.4.8tudii superioare economice sau juridice si experienta in
domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel

putin 5 ani
Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare Fara studii - | - | Cu studil Cu studii
economice sau juridice |[superioare in superioare in |superioare in
si experienta in domeniul domeniul domeniul

domeniul econornic,
juridic, contabilitate,
de audit sau financiar
de cel putin 5 ani

economic sau
juridic si fara
experienta de

minim 5 ani

economic sau
juridic si cu
experienta de

minim 5 ani

economic sau
juridic si cu
experienta de

peste 10 ani

I1I. Grila de punctaj a competentelor si tabelele de rating

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru
masurarea abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce
priveste Consiliul, clasificand nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la

Illimitat" la |lexpertll‘

Scor] Nivel de Descriere
competenta
N/A [Nu se aplica | Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrafi aceasta
competenta
1 |Novice Avetl o Infelegere a cunostintelor de baza
2 ntermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceastal
aptitudine presupune sprijin extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

¢ Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.




3 Competent ] ) . . 2 ;
B Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile asociate

acestel comptetente. Poate fi necesar, uneori, ajuterul
personalul cu mai multa experienta, dar de regula demonstrati
aceasta aptitudine independent.

e Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor.

e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile,
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

4  |Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente
ca un (o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa
oferifi ajutor si aveti experienta avansata in aceasta)
competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatarile practice, lal
nivel de guvernanta a Consiliului si nivel executiv superior.

® Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

S |Expert Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solufii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

® Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

e Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre Consiliu,
organizafia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating - competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice
Intermediar
Competent

Avansat
Expert

TN 100 (B [ =

IV. Utilizarile matricei

Matricea personalizata, criteriile asociate i grilele de punctaj derivate din
profilul Consiliului vor fi in permanenti revizuite §i actualizate. Acestea sunt
folosite pentru un numér de scopuri diferite, fara a se limita la:

1.Informari privind procesul de evaluare a Consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si
performantei Consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de citre terte parti).



b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al
membrilor Consiliului in diferitele lor roluri.

c) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale Consiliului prin
matricea Consiliului in functie, in vederea configurarii structurii comitetului de
nominalizare §i remunerare al Consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea
la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitdtii Consiliului de a-si
atinge capabilitétile necesare si indeplini responsabilitatile fiduciare.

2.Informari referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea
continua a membrilor Consiliului

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvemantei
corporative pentru dezvoltarea continui a membrilor Consiliului, director.

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in
dezvoltarea studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale
de guvemanta corporativa ale Consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru
procesul de evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in
Consiliu.

a) Notarea tuturor candidatilor pentru Consiliu conform unui standard
comun.

b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor.

c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidati.

d) Informare referitoare la anuntul Consiliului pentru postul(urile) vacant(e).

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere
pentru noii membri ai Consiliului

a) Ghidarea presedintelui Consiliului in explicarea asteptarilor de
comportament pentru Consiliu ca intreg si membri individuali ai Consiliului in
particular.

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a
evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de
administratie pe care Consiliul le poate imbunétati, fie si temporar, cu ajutorul
serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertiza cu scopul de a
se alinia cu Indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.



MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
COMERCIALE ACVATERM S.A. RAMNICU SARAT

Criterii Curent Nominalizarl
-
i e
éog' - =t o ) - & o b ,3” -
g — 1 - = [ i - e tl' E H
Szl £ |8 |8 |8 |[§ |& §
] = B
-E g 2 E = E E e Q
sEld |2 |4 g -
£8/% ¢ g |2 |2 3 8| &
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@ 2 < 2 < 2 <
Rating 1-Novice, Rating 2-Intermediar, Rating 3-
Competent, Rating 4-Avansat, Rating 5-Expert
1.1. Competente specifice sectorului
1.1.1. Experienta relevanta Oblig | 1
in domeniul de activitate al societatii !
1.1.2. Cunoasterea pietei in Oblig | 1
care actioneaza societatea :
1.2.Competente profesionale de
importanta strategica
1.2.1. Viziunea si planificarea strategica Oblig | 1
1.2.2. Capacitatea de luare a Oblig | 1
deciziilor si de evaluare a impactului | -
acestora asupra intreprinderii si
angajatilor acesteia
1.2.3. Marketing strategic Oblig | 1
a e :
E 1.2.4. Managementul riscului Oblig [ 0.7
g 1.2.5. Legislatie Oblig [T
g 1.2.6. Finante si contabilitate obig | 1
= 1.3. Guvernanta corporativa
1.3.1. Competente de guvernanta Oblig | 1
corporativa ;
1.3.2. Monitorizarea performantei Oblig | 1
1.4. Social si personal
1.4.1. Abilitati de comunicare si negociere | Obliz | 1
1.4.2. Capacitatea de analiza si sinteza Oblig | 1
1.4.3. Abilitati de relationare Oblig | 0,7
1.5. International
1.5.1. Participarea in organizatii Oblig | 0.5
internationale/europene constituite in :
domeniul de activitate sl societatii si alte
domenii relevante
Subtotal
2.1. Integritate si reputatie Oblig | 1
'E 2.2. Independenta Oblig | 1
g 2.3. Expunere politica Oblig | 0.5
E 2.4, Aliniere cu scrisoarea de asteptari a Oblig [ 1
) aetionarilor '
Subtotal
HA 3.1. Numar de mandate Opt.. | 1
=R
:g g
5 E‘ 3.2. Ani de conducere intr-o organizatie Opt. | 0.5




La.a, Studii superioare tehnice Opr. {o.s’ ’ l l I [ { I I

3.4. Studii economice sau Jjuridice si Opt. | 08

experiente in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit say financiar de cel
putin 5 ani

| Subtotal

| Total

| Total ponderat

Clasament ! [ [ [

Nota : Pentru calculul pragului minim colectiv, punctajul minim acceptat pentru
criterii in total este de 70 puncte (70%)




ANEXA nr.-ul "@ la H.C.L. nr. it
CONTRACT DE MANDAT - CADRU PENTRU ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

CONTRACT DE MANDAT
NR. /

|I. PREAMBUL:

Avand in vedere:

e Dispozitiile O.U.G. nr.-ul 109/2011 - privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.-ul 111/2016;

e Prevederile H.G. nr.-ul 722/2016 - pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.-ul 109/2011 - privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Stipulatiile Legii nr.-ul 31/1990 - privind societaitile comerciale,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Prevederile art. 1913-1919, art. 1924 precum si ale art. 2009-2042
din Codul Civil al Romaniei;

e« Mentiunile Actului Constitutiv al societatii 5.C. ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat;

e Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii nr.

/ - de aprobare a contractului de mandat dintre societate

si administratorii societatii

Raportat la:

e Imprejurarea potrivit cdreia prin Hotédrarea nr. /

Adunarea Generald a actionarilor societdtii a numit pe dl./dna.
in functia de membru al Consiliului de
Administratie, iar acesta/aceasta a acceptat in mod expres numirea, urmand sa
exercite impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, atributiile
statuate de prevederile Legii nr.-ul 31/1990, de Actul Constitutiv al societatii,
precum si de dispozitiile O.U.G. nr.-ul 109/2011;

e Faptul ca Legea nr.-ul 31/1990, cat si O.U.G. nr.-ul 109/2011, impun
membrilor Consiliului de Administratie ca, pe durata mandatului lor, sa nu se
giseasca inr-un raport juridic de munca cu societatea;

e Aspectul conform caruia este necesar a se stabili drepturile si
obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport juridic de factura comerciala,
corespungzator exercitarii functiei de membru al Consiliului de Administratie,




Ca urmare a acordului de vointd intervenit intre partile semnatare, s-a procedat la
incheierea prezentului Contract de mandat, in baza prevederilor O.U.G. nr.-ul
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, dispozitiilor H.G.
nr.-ul 722/2016 — pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a unor
prevederi din O-U.G. nr.-ul 109/2011 - privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, stipulatiilor Codului Civil al Romaniei, referitoare la contractul
de mandat aldturi de prevederile art. 144! din Legea nr.-ul 31/ 1990 - privind
societdtile comerciale, actualizatd, republicatd.

II. PARTILE CONTRACTANTE

Art. 1 - S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, societate administratd in sistem
unitar, avand sediul social in municipiul Ramnicu Sarat ,str. Unirii ,nr.23A, judetul
Buzau, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langéd Tribunalul Buzau
sub nr.-ul J10/0048/1998, cont IBAN ;
deschis la , Prin Adunarea Generald a Actionarilor,

reprezentata de

, in calitate de mandant, denumita

in continuare ,Societatea”,

Si
Domnul/Doamna, ; cetatean
, nascut/a la data de , In localitatea
domiciliat/a in ;
identificat/a cu C.I. seria , nr.-ul , avand C.N.P.
, In calitate de administrator neexecutiv sau
mandatar.

|III. TERMINOLOGIE:

Art. 2. - in prezentul Contract de mandat, termenii enumerati vor avea urmatoarele
intelesuri:

a. Act constitutiv — Actul Constitutiv al Societatii, aprobat de adunarea
generald a actionarilor Societatii, astfel cum este in vigoare la data prezentului
Contract de mandat sau astfel cum va fi modificat/completat/reformulat, prin
hotarare generala a actionariatului Societatii;

b. Cadru legal aplicabil - ansamblul normelor juridice romane, cuprinse in
0.U.G. nr.-ul 109/2011, H.G. nr.-ul 722/2016 - pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.-ul 109/2011 - privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Legea nr.-ul 31/1990, Codul
Civil, Codul Fiscal, precum si orice alte acte normative incidente prezentului
Contract de mandat, aplicabile partilor;



c. Conflict de interese — orice situatii/imprejurari determinate /determinabile
potrivit cadrului juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare a
Societatii (,ROF”) si altor regulamente, in care interesul personal, direct ori indirect
al administratorului, contravine interesului Societitii, astfel incat afecteaza sau ar
putea afecta independenta sau impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau
ideplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care ii revin In exercitarea
mandatului sau pentru Societate;

d. Imposibilitate definitivd de exercitare a mandatului/impediment legal
— orice imprejurare care creeaza o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egala
cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de
a-si aduce la indeplinire atributiile, intr-o manierd corespunzatoare, personal sau
prin reprezentare; arestare preventivd; anularea hotararii adunarii generale a
actionarilor Societatii prin care s-a desemnat administratorul, etc;

e. Remuneratia - reprezintd contraprestatia cuvenitd administratorului,
alcatuita dintr-o indemnizatie fixa lunara la care se adauga o componenta variabila
stabilita printr-o hotarare a adunarii generale a actionarilor cu respectarea
prevederilor art. 15318 din Legea nr.-ul 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare, alaturi de prevederile art. 37 din O.U.G. nr.-ul 109/2011, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

f. Forta majord — semnfica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si
inevitabil, care nu putea fi prevazut la momentul incheierii Contractului si care face
imposibild executarea, precum si aducerea la indeplinire a mandatului. Sunt
considerate astfel de evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii, cutremure,
sau alte calamitati naturale, sau orice alte catastrofe aparute ca urmare a unei
carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivd ci enuntiativd. Nu este
considerat forta majora, un eveniment asemenea celor enumerate, care, fara a crea
o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare si anevoioasa executarea
obligatiilor uneia dintre parti.

g. Decizia de afaceri — semnificid orice decizie de a lua sau de a nu lua
anumite masuri cu privire la administrarea Societatii;

h. Eveniment/Caz fortuit — reprezintd acel eveniment care nu putea fi
previzut de administrator si nici impiedicat de la producere. Sunt asimilate
cazurilor fortuite — modificarea cadrului legal, de reglementare sau a sistemului
fiscal in Romaéania, existent la semnarea Contractului si care impovareaza
suplimentar Societatea, etc.;

i. Indicatori de performantid financiari si nefinanciari — indicatori stabiliti
prin act aditional la prezentul contract de mandat.

|IV. OBIECTUL CONTRACTULUI

Art. 3 - Prin prezentul Contract de mandat, administratorul este imputernicit sa
adopte, impreuna cu ceilalti administratori, toate masurile necesare unei eficiente
administrari a Societatii, In conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in
vigoare, precum si a Actului constitutiv a Societatii si cele ale prezentului contract
de mandat, in limitele obiectului de activitate al Societdtii si cu respectarea

competentelor exclusive, rezervate de Legea nr.-ul 31/1990, O.U.G. nr.-ul 109/2011



si de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie, Presedintelui Consiliului de
Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor.

Art. 4 — In scopul realizarii obiectului prezentului Contract, administratorul va
efectua toate actele necesare in vederea administrarii patrimoniului Societatii, in
interesul acesteia, pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate si va
exercita atributiile stabilite pentru acsta prin Act Constitutiv si prin prevederile
prezentului Contract de mandat.

Art. 5 - Locul indeplinirii mandatului este la sediul Societatii, indicat in cuprinsul
art. 1 al prezentului Contract, sau la locul unde actioneazid ca reprezentant al
Societatii. Locul indeplinirii mandatului poate fi modificat de Adunarea generala a
actionarilor si poate fi stabilit fie la sedii secundare ale societatii, fie intr-o alta
locatie stabilita in acest sens. Decizia cu privire la modificarea locului indeplinirii
mandatului se comunica prin grija Societatii, conform Regulamentului de
Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie.

[V. DURATA MANDATULUI |

Art. 6 - (1) - Prezentul contract se incheie pe o durata de ani, incepand cu
data de si este valabil padnd la data de , avand
posibilitate de revizuire a duratei, dupa caz, in termen de 30 de zile de la data
aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli sau a aprobérii sau nu a planului de
administrare, a rapoartelor de gestiune a S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sérat.

(2) — Fac exceptie de la prevederile alin. (1) administratorii selectati in urma
vacantarii unei pozitii de membru in consiliu, care vor efectua doar durata ramasa
din mandatul predecesorului.

(3) — In conditiile indeplinirii de cidtre mandatar a obligatiilor asumate prin
contract, la expirarea duratei mentionate in cuprinsul alin. (1), contractul se poate
prelungi cu inca ani, cu renegocierea clauzelor contractuale.

[VI. DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR B

A. OBLIGATIILE MANDATARULUI (ADMINISTRATORULUI)

Art. 7 — Administratorul este obligat ca impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului
de Administratie, sd exercite urmaétoarele atributii principale:

1. 5a elaboreze in termen de maximum 30 de zile de la data numirii, o propunere
pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

2. 5a aprobe planul de administrare care va include componenta de administrare
si componenta manageriald elaboratd de director/membrii directoratului, in
conditiile legii;



3. Sa convoace, prin grija presedintelui consiliului de administratie, in termen de
5 zile de la data aprobdrii planului de administrare, adunarea generald a
actionarilor, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari rezultati din planul de administrare;

4. Sa negocieze indicatorii de performanta financiari si nefinanciari fundamentati
pe baza planului de administrare si scrisorii de asteptari, in termen de 45 de zile de
la data comunicarii acestora de citre autoritatea publica tutelard. Daca la expirarea
acestui termen negocierea nu este finalizata, termenul se poate prelungi o singura
datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia dintre partile implicate.

5. Sa stabileascad directiile principale de activitate si sad aprobe strategia de
dezvoltare ale Societatii;

6. Sa constituie comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit,
conform prevederilor legale in vigoare, precum si orice alte comitete, in functie de
specificul Societatii;

7. Sa stabileasca politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare, dupa caz;

8. Sa delege conducerea Societdtii, si selecteze, s& numeascid si sa revoce
directorul/membrii directoratului, si si stabileascd remuneratia acestora la

recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare;

9. Sa evalueze anual activitatea directorului/membrilor directoratului atat sub
aspectul executiei contractului de mandat incheiat cu acesta/acestia, cat si in ceea
ce priveste respectarea si realizarea componentei de management din planul de
administrare;

10. S4 aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de
Administratie;

11. Sa stabileascd atributiile delegate in competenta conducerii executive a
Societatii, respectiv in competenta directorului/membrilor directoratului, in vederea
executarii operatiunilor Societatii;

12. 84 aprobe incheierea oricidror contracte, pentru care nu s-a delegat
competenta directorului/membrilor directoratului, in limitele stabilite de Actul
Constitutiv;

13. S elaboreze un raport anual privind activitatea Societadtii cu respectarea
prevederilor statuate de O.U.G. nr.-ul 109/2011;

14. S& convoace sau, dupd caz, si avizeze convocarea adundrii generale a
actionarilor, sa participe la sedintele acesteia si si implementeze hotararile
adunirilor generale ale actionariatului, sa informeze toti actionarii cu privire la orice
act sau eveniment de natura a avea o influenta asupra situatiei Societatii;

15. 84 prezinte anual, adundrii generale a actionarilor Societatii, in termenul
prevazut de legislatia aplicabild, raportul cu privire la activitatea Societatii, bilantul
si contul de profit si pierderi, sa facd recomandari privind repartizarea profitului i
sa avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii;

16. S4 aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea
directorului/membrilor directoratului, componenta de management a planului de
administrare elaborata de directori/membrii directoratului;



17. Sa stabilasca nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si sa aprobe eliberarea/constituirea
garantiilor, conform Actului constitutiv;

18. Sa acorde mandat directorului sau comisiei de negociere (daci este cazul) in
vederea negocierii contractului colectiv de munca si si aprobe forma finald a
acestuia;

19. Sa aprobe strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea
existentei resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice si supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice;

20. Se se asigure si sd depuna diligentele necesare ca intreprinderea publica sa
isi indeplineasca obligatiile legale, precum si catre partile interesate.

21. Sa monitorizeze si s sustind performanta conducerii executive.

22. 83 procedeze la asigurarea faptului cd informatia financiard produsa de
intreprinderea publicA este corectd si cid sistemele de control financiar si
management al riscului sunt eficace;

23. SA stabileascd si sd aprobe remuneratia directorilor sau directoratului si
indeplinirea obligatiilor previzute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupa caz, revocarea celorlalti directori ai intreprinderii publice, cu care
aceasta are Iincheiate contracte de mandat;

24, 53 participe si sd ia masurile necesare in vederea autoevaluarii interne a
consiliului comitetelor sale si a fiecarui membru al consiliului. Scopul acestei
evaluari este de a permite consiliului sa identifice punctele forte si potentialul
pentru dezvoltare colectivd si individuala, in vederea indeplinirii functiilor
consiliului, cat si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor
necesare pentru aceste functii;

25. 54 participe si sa depund diligentele necesare In vederea evaluarii
performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea profilului
consiliului efectuatd de autoritatea publica tutelara. Rezultatele acestei evaluari
ofera informatii despre partea de componentd variabilda a remuneratiei din
contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi, cat si despre
activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si
criteriile folosite in acest scop.

26. 34 introducd daca este cazul, cererea pentru deschiderea procedurii
insolventei Societatii, conform prevederilor legale;

27.5a propuna adunarii generale a actionarilor majorarea capitalului social
atunci cand aceastda masura este necesara pentru desfasurarea activitatii,
infiintarea/desfiintarea de noi unitati/subunitati, fuziunea, divizarea, precum si
infiintarea de persoane juridice, cu sau fara personalitate juridica, prin asociere cu
alte persoane juridice din tard/din strainatate;

28. 34 exercite atributiile ce i-au fost delegate de Adunarea Generala a
actionarilor Societatii, in baza prevederilor Legii nr.-ul 31/1990, precum i orice alte
atributii prevazute de lege sau de Actul Constitutiv In sarcina sa;

29. Sa prezinte semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport
asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorului/membrilor directoratului, detalii cu privire



la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile
contabile semestriale ale societatii;

30.3a aprobe nivelul asigurarii de raspundere profesionala pentru
director /membrii directoratului;

31. Sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

32. 53 adopte in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se
publica, prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina proprie de
internet a Societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului
intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

Art. 8 — Administratorul este, de asemenea, obligat:

1. 832 nu aibd cu societatea raporturi de munca generate de un contract de
munca in intelesul prevederilor legale statuate in acest sens;

2. 83 isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudentd si diligenta unui bun
administrator in interesul exclusiv al Societatii si sd nu isi asume nici un fel de
obligatii speciale fatd de actionariatul Societdtii. Administratorul nu incalca
obligatia instituitd atunci cand in momentul luarii unei decizii de afaceri, €l este in
mod rezonabil indreptéatit s& considere cai actioneaza in interesul Societatii si a luat
decizia pe baza informatiilor adecvate.

3. Sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

4, Sa respecte codul de etica adoptat la nivelul Societatii;

5. 34 pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale
Societatii, la care a avut acces in exercitarea mandatului sau, prin intermediul
documentelor prezentate Consiliului de Administratie, cu exceptia situatiilor in care
o asemenea utilizare este impusa de lege sau se apreciazi necesard in relatia cu
autoritatile publice si/sau de participarea administratorului in cadrul desfagurarii
unui litigiu ce are ca obiect sau este in stransa legdturd cu activitatea Societéatii;

6. S4 declare si s evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

7. Sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

8. 54 participe la cel putin un comitet consultativ infiintat la nivelul Consiliului;

0. S4 asigure o pregatire riguroasid a sedinfelor consiliului, cu dedicarea a
minimum 3 zile lucratoare, lunar, acestui scop;

10. S& dedice timp suficient pregatirii intélnirilor Consiliului, participarii la
acestea, precum si in comitetele de specialitate, daca este cazul;

11. Sa participe la un program de formare profesionalda cu durata minima de o
saptdmani/an, In care si aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei
corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese de actionari;

12. S4 denunte, conform reglementarilor interne si legislatiel in vigoare, orice
conflicte de interese existente si, in situatia ivirii acestora, si se abtina de la decizii
in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de
administrator executiv,

13. Sa adopte politici gi sisteme de control prevazute de atributiile sale;

14. S& aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducitorului auditului intern
sl primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;



15. Sa participe la programe de dezvoltare profesionald continui, in vederea
desfasurarii unei activitati optime in cadrul consiliului;

16. Sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

17. 5a monitorizeze si sd gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul
organelor de administrare si conducere;

18. alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul

Societatii.

Art. 9 - Administratorul se obliga ca, impreuna cu ceilalti administratori, sa duci la
indeplinire planul de administrare si hotararile generale ale actionarilor.

Art. 10 - Administratorul, impreuna cu ceilalti administratori, are obligatia de a
prezenta adunérii generale a actionarilor, in cadrul rapoartelor semestriale si
anuale, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile art. 12 din Actul
Constitutiv actualizat, cu precizarea urmatoarelor elemente: partile care au incheiat
actul juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalititile de
plata si orice alte informatii esentiale si semnificative in legatura cu actele juridice
respective, precum si orice informatii necesare determindrii efectelor actelor juridice
respective asupra situatiei financiare a Societatii.

Art. 11 - Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu
divulga niciunei persoane neautorizate, vreo informatie de naturi confidentiala sau
secretd cu privire la activitatea Societatii. In acest sens, administratorul se obliga sa
respecte regulile de confidentialitate prevdzute in Anexa nr.-ul 1 la prezentul
Contract.

Art. 12 - (1) Administratorul nu va folosi informatiile Confidentiale — potrivit
definitiei acestei notiuni stabiliti in Anexa nr.-ul 1 — direct sau indirect, in folos
personal sau in folosul tertelor persoane, cu exceptia situatiei in care o atare uzitare
este impusa de lege sau de participarea administratorului la un proces.

(2) Administratorul are obligatia detinerii si mentinerii unei reputatii
profesionale excelente.

Art. 13 - Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta
prevazute in Anexa nr.-ul 2 la Contract.

B. DREPTURILE ADMINISTRATORULUI

Art. 14 — Administratorul beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara bruti maxima in
ewantum de Jiiinnais lei, pentru executarea mandatului incredintat.

Mecanismul de acordare a indemnizatiei fixe lunare brute este urmatorul:

e Pregedintele Consiliului de Administratie si membrii care sunt in cadrul
a cel putin 2 comitete consultative constituite la nivelul consiliului,
beneficiaza de o indemnizatie fixd lunara bruta la valoarea maxima;



* Membrii Consiliului de Administratie care sunt in cadrul unui comitet
consultativ constituit la nivelul consiliului, beneficiazda de o
indemnizatie fixa lunara bruta reprezentind 90% din indemnizatia fixa
lunara bruta la valoarea maxima.

Art. 15 - Plata indemnizatiei fixe lunare se face odata pe luna, respectiv la data de
a lunii, indiferent de numarul sedintelor din acea luna.

Art. 16 - Administratorul beneficiaza si de plata unei componente variabile.
Componenta variabild este determinatd si se acordd in functie de indeplinirea
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald a actionarilor. Componenta
variabila urmeaza a fi reglementata printr-un act aditional la prezentul Contract de
mandat.

Art. 17. — (1) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ
rezultatele si sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau dacid plata
componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii
publice, aceasta este indreptatitd si nu plateascd partea calculatd pentru anii
anteriori.

(2) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este
acordatd pe baza unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile
publice sunt obligate si ceard ca acea parte din componenta variabila sa fie

returnata.
Art. 18 - Administratorul beneficiazd de decontarea cheltuielilor legate de

executarea mandatului, pe baza de documente justificative, in acelasi cuantum
corespunzator functiei de director general, dar fara a se limita la acestea: cheltuieli
de cazare, diurnd, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea
mandatului si indiferent dacd au fost ocazionate cu deplasarea in tard sau in
strainatate, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/mijloace fixe necesare
desfasurarii activitatii.

Art. 19 - Administratorul trebuie sa fie asigurat pentru raspundere profesionala.
Plata primelor aferente acestei asigurari, al carei cuantum se aproba de adunarea
generald a actionarilor, va fi facutd de Societate si nu se deduce din remuneratia
cuvenitd administratorului.

Art. 20 - Administratorul beneficiaza, aldturi de ceilalti administratori, de asistenta
de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului;

Art. 21 - De asemenea, administratorul beneficiaza de plata de daune-interese
stabilite conform contractului de mandat, in cazul revocarii fara justd cauza.

C. DREPTURILE SOCIETATII
Art. 22 - Societatea are dreptul de a cere Administratorului sa-si exercite mandatul
in interesul exclusiv al Societatii gi sad dea socoteald pentru modul in care il
exercita. -



Art. 23. - Societatea isi rezerva dreptul de a solicita informatii administratorilor cu
privire la exercitarea mandatului acestora si evaluarea activitatii.

D. OBLIGATIILE SOCIETATII

Art. 24. - Societatea se obligd sa achite toate drepturile banesti cuvenite
administratorului previzute in prezentul Contract de Mandat, inclusiv si retini la
sursa si sa vireze la termen impozitul pe venit si toate celelalte contributii
obligatorii, fiscale sau de orice altd natura, care cad in sarcina administratorului, in
numele si pe seama acestuia.

Art. 25 - Societatea se obligd si asigure administratorului deplina libertate in
scopul indeplinirii mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor
prevazute de Actul Constitutiv, prezentul Contract de mandat si cadrul legal
aplicabil, conform prevederilor statuate de art. 2, litera b).

| VII. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 26. - Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor
asumate de citre oricare dintre partile semnatare ale prezentului Contract de
Mandat atrage raspunderea partii aflate in culpa.

Art. 27. - Partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat
datoritd neindeplinirii culpabile si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a
obligatiilor asumate, raspunde fata de cealalta parte prin acoperirea tuturor
pagubelor care au fost generate de incetarea Contractului de Mandat.

Art. 28. - Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:

* a obligatiei de indeplinire a planului de administrare, in scopul atingerii
obiectivelor cuprinse in acesta si a indeplinirii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari;

¢ a prevederilor prezentului Contract de Mandat;

* a prevederilor hotararilor adoptate de adunarea generala a actionarilor
Societatii,

e a prevederilor Actului Constitutiv.

Art. 29. - Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va
raspunde in cazul in care, In momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in
mod rezonabil indreptatit sa considere cd actioneaza in interesul Societatii si pe
baza unor informatii adecvate, si dacid nu intervine un eveniment fortuit, asa cum
este acesta definit.

Art. 30. - Societatea raspunde pentru nerespectarea culpabila a obligatiilor
asumate prin prezentul Contract de Mandat si va acoperi pagubele care au fost
astfel provocate.



| VIII. FORTA MAJORA

Art. 31. - Partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majora, astfel cum
aceasta este definita 1 art. 2 lit. f) din prezentul Contract de Mandat.

Art. 32. - In caz de fortd majora, partile vor depune eforturi comune in vederea
diminuarii daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea
cauze.

Art. 33. - Partile se obligd, de asemenea, si se instiinteze reciproc, in scris, in
termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia vreunei cauze de forta majora si,
in general, sa se informeze reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente
de naturd sa conduca la dificultati in realizarea obiectului prezentului Contract de
Mandat.

|IX. MODIFICAREA CONTRACTULUI DE MANDAT |

Art. 34. - Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat numai prin acordul
scris al partilor semnatare, exprimat printr-un act aditional.

Art. 35. - Prezentul Contract de Mandat se va adapta corespunzator reglementarilor
legale ulterioare incheierii acestuia si care ii sunt aplicabile.

X. INCETAREA, REVOCAREA S1 SUSPENDAREA CONTRACTULUI DE
MANDAT

A. INCETAREA CONTRACTULUI DE MANDAT
Art. 36. - Prezentul Contract de Mandat inceteaza prin:

a. expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

b. in situatia esuarii negocierilor in vederea aprobaru indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare;

¢. revocarea cu efect imediat a administratorului, de cidtre adunarea generala a
actionarilor Societatii, pentru neindeplinirea nejustificata a obligatiilor prevazute in
Contractul de Mandat;

d. decesul administratorului;

e. insolvabilitatea sau falimentul Societatii;

f. acordul partilor semnatare;

g renuntarea administratorului la mandat, din cauze neimputabile;

h. interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite la art. 2
lit. d) din prezentul Contract de Mandat, care interzic administratorului sia mai
ocupe aceasti functie;

i. neindeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, situatie identificata in urma evaludrii activitatii
membrilor Consiliului de Administratie/Consiliului de Supraveghere al Societatii.



B. REVOCAREA SI SUSPENDAREA CONTRACTULUI DE MANDAT
Art. 37. - Mandatul administratorului poate fi revocat, respectiv suspendat:

a. in cazul in care Impotriva acestuia s-a pus in miscare o actiunea penala in
legaturd cu savarsirea unei infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, a unei infractiuni de coruptie, delapidare, a unei infractiuni de fals in
Inscrisuri, evaziune fiscala, a unei infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea
unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, republicata.

Pana la definitivarea parcurgerii fazelor procesului penal pentru infractiunile
enumerate, mandatul administratorului se suspenda.

b. In cazul savarsirii unei infracfiuni prevazute de Legea 31/1990 si Legea nr.
297/2004 privind piata de capital cu modificarile si completarile ulterioare.

Pana la definitivarea parcurgerii fazelor procesului penal pentru infractiunile
enumerate, mandatul administratorului se suspenda.

c. in cazul existentei unei hotarari penale definitive cu privire la savarsirea unei
infractiuni intentionate, conform legii penale. In aceste cazuri, revocarea mandatului
de catre adunarea generala a actionarilor Societatii nu va fi considerati revocare
fara justa cauza.

Art. 38. - (1) In cazul in care revocarea survine fara justd cauzi, administratorul in
cauza este indreptétit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat.
(2) In cazul revocarii administratorului intempestiv sau nejustificat, acesta are

dreptul de a primi de la Societate o compensatie pentru perioada neexecutata din
Contractul de Mandat, indiferent de data la care survine revocarea, dar nu mai mult
de 12 indemnizatii lunare fixe determinate astfel: '

a. in situatia in care revocarea intervine oricand anterior inceperii
ultimului an de mandat, administratorul va primi o compensatie reprezentand 12
indemnizatii lunare fixe;

b. in situatia in care revocarea intervine in ultimul an de contract, se
va pliti o compensatie corespunzitoare numarului de luni rimase pana la finalul
mandatului, dar care nu va fi mai mare de 6 indemnizatii lunare fixe.

(3) Plata acestei compensatii se face in termen de 30 zile lucratoare de la
data incetdrii prezentului Contract de Mandat.

(4) Aceasta forma de compensare a administratorului este unica dezdaunare a
acestuia in situatia in care intervine revocarea in mod nejustificat.

(5) In cazul revocarii pentru motive intemeiate /justificate a administratorului,
Societatea nu datoreaza acestuia nicio compensatie pentru perioada neefectuata
din mandat.

(X1, LITIGH |

Art. 39. - Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea,
modificarea, incetarea sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de



Mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabild, va fi supus instantelor
judecatoresti romane competente.

| XII. OBLIGATIA DE CONFIDENTIALITATE INTRE PARTI |

Art. 40. - Partile se obligd si pastreze confidentialitatea conform prevederilor
legale s§i statutare in vigoare aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor si
documentelor primite de la cealalta parte in executarea prezentului Contract de
Mandat.

Art. 41. - Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente derulérii
prezentului Contract de Mandat numai persoanelor implicate in executarea
acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu utiliza in niciun alt scop
decat cel legat de executarea contractului, obligatie adusa la cunostinta acestora din
urma de catre partea semnatara a prezentului Contract de Mandat.

Art. 42. - Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de
informatii in unul din urmatoarele cazuri:

a. daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la
cealaltd parte si poate dovedi acest lucru;

b. daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al
celeilalte parti;

¢. daca informatia era de notoriete la data dezvaluirii ei:

d. daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor
dispozitii legale, sau ale unei instante.

| XIII. INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 43. - (1) Prin actul constitutiv sau prin hotdrare a adundrii generale a
actionarilor se poate prevedea cid unul sau mai multi membri ai consiliului de
administratie trebuie s fie independenti.

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generali a
actionarilor va avea in vedere urméitoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societéati controlate de citre aceasta si
sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre
aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata
de aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii:

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,



director sau salariat al unei societiti care are astfel de relatii cu societatea, daci,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) s& nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alti societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).

Art. 44. — Raportat la prevederile art.43, anterior mentionat, administratorul numit
are obligatia de a declara dacid detine sau nu calitatea de administrator
independent. Astfel, mandatarul, in conditiile statuate de prevederile Legii nr.-ul
31/1990, vivivieereiiiieeenn, (are/nu are) calitatea de administrator independent.

| XIV. DISPOZITII FINALE

Art. 45. - Administratorul declard ci a luat la cunostinta prevederile Actului
Constitutiv al Societatii.

Art. 46. - Administratorul declard ci nu se afli in niciuna dintre situatiile de
incompatibilitate, previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si Legea nr. 31/1990, sau
concurenta, prevazute de Anexa 2 la Contract.

Art. 47. - Anexele 1-2 si fac parte integranta din prezentul Contract de Mandat.

Art. 48. - Prezentul Contract de Mandat este guvernat de si interpretat in
conformitate cu prevederile legii romane. Pentru orice aspect nementionat expres in
cuprinsul sdu, prezentul Contract de Mandat se completeazd cu prevederile
Codului civil roman. De asemenea, prezentul Contract de Mandat se completeaza
cu prevederile Legii nr. 31/1990 si O.U.G. nr. 109/2011, sau dupid caz de
stipulatiile H.G. nr.-ul 722/2016. Prezentul Contract de Mandat nu este un
contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

Art. 49, - Acest Contract de Mandat reprezinta intreaga intelegere dintre parti si
inlatura orice alte intelegeri anterioare, scrise sau orale, intervenite intre parti cu
privire la obiectul acestui contract.

Art. 51. - Daca anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente
din punct de vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract
nu va fi afectatd. In asemenea situatii, partile convin sa renegocieze cu buna-
credin{a orice clauzd devenita ineficientd din punct de vedere juridic, adaugand
clauza astfel renegociati prevederilor prezentului Contract de Mandat, prin
incheierea unui act aditional.



Art. 50. - Toate modificirile pe care partile $i le adreseazi reciproc in baza
prezentului Contract de Mandat se efectueazi in scris $i se transmit prin fax, e-
mail, scrisoare recomandata cu confirmare de primire sau curier rapid la adresele
indicate la art. 1 din prezentul Contract. in functie de situatia concreta, partile
vor opta cu buni-credintad si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de
notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei intai al prezentului articol, astfel
incat notificarea sa 1isi atingd scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor
contractuale ce revin partilor. '

Art. 51. - Daci, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una
dintre parti nu insistd in mod expres pentru a impune o anumitd prevedere a
Contractului, nu inseamné ca acea parte a renuntat la astfel de prevederi sau ca a
renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Drept pentru care am incheiat astazi, data de , la sediul

» prezentul contract de

mandat, in 2 (doud exemplare originale), partile declarand totodata, ca au primit
fiecare cate un exemplar, cu prilejul semndrii acestuia.

SOCIETATEA, ADMINISTRATOR
Prin Adunarea Generala a Actionarilor: DI./Dna

Anexa nr.,-ul 1 la Contract

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Terminologie




Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna §i include orice informatii
cu privire la activitatea economica a Societatii care nu sunt publice, potrivit (i)
legii, (ii) hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de
Administratie si (iv) reglementarilor interne ale Societatii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii,
precum si conditiile in baza cdrora Societatea desfagoara activititi economice cu
fiecare dintre aceste persoane;

b)programe de calculator (inclusiv codul sursa $i codul de obiect) sau
programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de Societate;

c) informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar farad a se
limita la, informatii legate de produse si servicii, reclama si marketimg, precum
si de catre clienti, furnizori si /sau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;

d)algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau
la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea
folosite de Societate sau in alt fel cunoscute Societatii (cu exceptia oricarui
algoritm, procedurd sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent daca
acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

. identificarea posibililor clienti;
. comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;
. reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi
orice baza de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile
dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decat Societatea (inclusiv orice
algoritm, procedurd sau tehnicd din domeniul public), indiferent daci asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr- un program de computer sau nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o
terta persoana sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre
Societate, sau orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce
la dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fird insi a
se limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii,
orice informatii care ar putea fi incluse in mod obignuit in situatiile financiare ale
Societatii, inclusiv, dar fard a se limita la, suma activului, pasivului, valorii nete,
veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societdtii, cu exceptia acelor
informatii a caror dezvaluire este autorizatid conform reglementarilor interne ale
Societatii;

h)informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii
mandatului siu, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta



vulnerabilitati ale Societatii, si care ar ajuta un competitor sau un potential
competitor al Societatii, pentru a concura cu succes impotriva Societatii.

j) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor,
au o obligatie de confidentialitate despre a cirei existenta instiinteaza Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor
In care aceste copii sunt solicitate de o instantd judecatoreascd sau de o alta
autoritate publicd, in conditiile prevazute de lege.

2. Utilizarea si dezviluirea informatiilor confidentiale

Administratorul recunoaste cd a dobandit si/sau va dobandi Informatii
Confidentiale in cursul sau in legdturd cu exercitarea mandatului in cadrul
Societatii, precum si ca folosirea, in scopul concurdrii Societatii, a acestor
Informatii Confidentiale, de catre sine ori de citre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societatii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta cd, direct sau indirect, in orice
moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand
ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest contract va
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii Confidentiale in
legdtura cu orice activititi sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale
Societadfii, si nu va dezvilui sau determina dezviluirea oriciror Informatii
Confidentiale citre orice persoana fizicd, societate, asociatie, grup sau orice alta
entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizatd in mod
specific in scris de catre Societate, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de
orice lege aplicabild, ori dispusd prin hotdrarea unei instante judecatoresti sau
arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitata
sa primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligh sa notifice Societatea, cu
promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale,
ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul anterior,
astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau
o alta solutie adecvatd, si va furniza in continuare orice asistenta pe care
Societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri
sau solutii.

In cazul in care misurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu
sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia
Confidentiala care este cerutd in mod legal de autoritatea publici in cauza siva
depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricéror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte
persoane, pe care Societatea trebuie si le trateze cu confidentialitate si si le
foloseascad doar in scopuri limitate, (,Informatii cu privire la terte persoane”).



Administratorul acceptad ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu Societatea, sau oricand dupa incetarea
acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest Contract va inceta, nu va folosi
sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane, cu
exceptia cazurilor In care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat
Intre Societate si respectiva tertd persoana, cu exceptia cazului in care este ceruta
de orice lege aplicabilda sau prin hotdrarea unei instante judecitoresti sau
arbitrale competente sau de orice altd autoritate publicA care prin lege este
abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obligi sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu
privire la orice act al unei instante Jjudecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte
autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incat
Societatea sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta
solutie adecvatd. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte
persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si
nu va afecta in niciun fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin
orice mijloace previdzute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de ciitre Societate

Pe durata executérii Contractului de Mandat si la data incetirii prezentului
Contract de Mandat, Administratorul va dezvilui $i va preda prompt Societatii, in
masura in care o asemenea dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in
interesul Societatii, in scris, sau in orice forma $i mod, cerute in mod rezonabil
de Societate, urmatoarele informatii, (,Informatii care vor fi dezvaluite”):

()toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile
economice ale Societatii sau la activitatea Administratorului in cadrul Societatii,
ideile si principiille esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii, indiferent daci
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de
computer;

(i) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile
esentiale care stau la baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, in
mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute,
originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoani sau
in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societatii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si



principiile esentiale care stau la baza acestor produse si servicii, concepute,
originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau
in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale In cadrul Societatii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Societatii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in
mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezvaluite:

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la
randul lor, subsumate sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la
pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se obligd sa foloseascid si sa
pastreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca
$i Informatiile Confidentiale, respectand, totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta
Anexa cu privire la confidentialitatea informatiilor referitoare la terte persoane.

7. Intinderea in timp a obligatiei de respectare a datelor si informatiilor
confidentiale

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe,
parte integrantd din Contractul de Mandat, raméan aplicabile §1 dupa incetarea
prezentului Contract de Mandat si vor produce efecte pe o perioada nelimitata de
timp.

SOCIETATEA, ADMINISTRATOR
Prin Adunarea Generali a Actionarilor: Dl./Dna

Anexa nr.-ul 2 la contract

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. NECONCURENTA



Pe perioada exercitirii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct
sau indirect, fle in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator,
director, asociat, actionar, investitor sau iIn orice altd calitate, este de acord si se
obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau
similard cu o activitate sau afacere a Societdtii, ori cu o activitate sau
afacere pe care Societatea o desfagoara sau isi propune s3 o desfagoare;

b) s& nu asiste in orice mod, orice persoani ale carei activitati sunt in
concurenta cu sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale
Societatii.

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire

la orice terte persoane concurente.

2. ABTINEREA DE LA SOLICITAREA DE SERVICII

Pe perioada exercitarii mandatului say in Societate, Administratorul, in mod direct
sau indirect, cu sau fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat,
agent, consultant, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice
alta calitate, nu va:

a) determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumpdrator sau antreprenor independent al Societatii sa inceteze relatia sa cu
Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determini
angajarea sau retinerea oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii
contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse,
cumparator sau antreprenor independent al Societ#tii.

3. INCALCAREA OBLIGATIILOR DE NECONCURENTA

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de catre
Administrator indreptiteste Societatea si solicite acestuia despagubiri pentru daunele

provocate Societatii.

ADMINISTRATOR

SOCIETATEA,
Dl1./Dna

Prin Adunarea Generala a Actionarilor:

V A .
)\ SNywod



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL
Comisia juridica, de disciplina si validare

Raport de avizare

Comisia juridica, de disciplina si validare, intrunita in sedinta de lucru
in data de 27.06.2018 a avizat Proiectul de hotarare privind aprobarea Planului
de selectie — componenta initiala a membrilor Consiliului de Administratie la
S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat, a scrisorii de asteptari, a draftului contractului
de mandat, a profilului Consiliului de Administratie, a profilului individual al
membrilor Consiliului de Adminstratie, precum si a matricei Consiliului de
Administratie la societatea mai sus mentionata, cu 4 voturi pentru (domnul
Florian Nicolae, domnul Lastun Marian Madalin, domnul Predonescu Lucian,
doamna Puscasu Cornelia) si o abtinere (domnul Iuga Ionut Ciprian).

Comisia juridica, de disciplina si validare,
Presedinte,

Domnul consilierg“@;im Nicolae
%




