ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU-SARAT
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Planului de selectie - componenta integrala a membrilor
Consiliului de Administratie la S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat

Consiliul Local al municipiului R&mnicu-Sarat, judetul Buzau, intrunit in
sedinta de lucru ordinara in data de 28.06.2018;

Avand in vedere:

- expunerea de motive a Primarului municipiului Rm.Sarat;

- raportul Compartimentului Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice
din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului Rm. Sarat;

- avizul comisiei de specialitate a Consiliului local;

-prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-prevederile H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- prevederile Legii nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice;

- prevederile HCL nr. 157/30.05.2018 privind aprobarea declansarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de administratie la S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat
si infiintarea comisiei de selectie in conformitate cu legislatia privind guvernanta
corporativa;

-prevederile HCL nr.57/17.03.2017 privind aprobarea exercitarii calitatii de
actionar unic de catre “Municipiul Rm.Sarat prin Consiliul local al Municipiului
Rm.Sarat” la S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat in conformitate cu modificarile
legislative in vigoare;

-prevederile HCL nr.170/28.06.2018 privind aprobarea Planului de selectie —
componenta initiala a membrilor Consiliului de Administratie la S.C ACVATERM
S.A Rm.Sarat, a scrisorii de asteptari, a draftului contractului de mandat, a
profilului Consiliului de Administratie, a profilului individual al membrilor
Consiliului de Adminstratie, precum si a matricei Consiliului de Administratie la
societatea mai sus mentionata;

- prevederile HCL nr.161/30.05.2018 privind alegerea presedintelui de sedinta al
Consiliului local al Municipiului Rm.Sarat pentru sedintele din lunile iunie 2018
august 2018;

- prevederile art.36 alin.2 lit.a, alin.3, lit.c din Legea nr. 215/2001 a
administratiei publice locale, republicata, actualizata;

Luand in considerare dispozitiile Legii nr.24/2000 privind normele de
tehnica legislativa la elaborarea actelor normative republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

in temeiul art.39 alin.1, art.45 alin.1 si art.115 alin.1 lit.b din Legea
nr.215/2001 a administratiei publice locale, republicata, actualizata;




HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Planul de selectie — componenta integrala a membrilor
Consiliului de Administratie la S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat conform Anexei
nrel.

Art.2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza
Primarul municipiului Rm.Sarat prin Compartimentul Guvernanta Corporativa a
Intreprinderilor Publice din cadrul aparatului de specialitate al primarului
municipiului Rm. Sarat si prin Comisia de selectie numita prin HCL
nr.157/30.05.2018.

Art.3. Prezenta hotarare se aduce la cunostinta publica, respectiv se
comunica Primarului municipiului Rm. Sarat, celor nominalizati cu ducerea la
indeplinire si se comunica Institutiei Prefectului Judetului Buzau in vederea
exercitarii controlului cu privire la legalitate.

Aceasti hotardare a fost adoptata de catre Consiliul Local al
Municipiului Rm. Sarat in sedinta ordinara din data de 28.06.2018, cu
respectarea prevederilor art.45 alin.1 din Legea nr.215/2001, a
administratiei publice locale, republicata si actualizata, cu un numar de 18

voturi pentru, o abtinere si - voturi impotriva din numarul total de
19 consilieri locali in fy: Eﬁi?si}m consilieri locali prezenti.

<

(o8]

Contrasempeaza,
Se :
Vagyas-David anuela

Nr. 171
Rm.Sarat 28.06.2018
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NR. 17746/19.06.2018
PRIMAR

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotérare privind aprobarea Planului de selectie - componenta
integrald, a membrilor Consiliului de Administratie la S.C. ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat

Avand in vedere legislatia privind guvernanta corporativd reprezentatd de
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si a normelor de aplicare reglementate prin H.G. nr. 722/2016, s-a
aprobat declangarea procedurii de selectie si organizarea selectiei de catre
Municipiul RAmnicu Sarat, prin structura de guvernanta corporativd si comisia
de selectie la nivelul autoritatii publice tutelare, in baza stipulatiilor H.C.L. nr.
157/30.05.2018 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de administratie la SC ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat si infiintarea
Comisiei de selectie in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa.

Astfel, din punct de vedere practic, guvernanta corporativa este o incercare
de implementare a unor sisteme de analiza a riscurilor, verificare, evaluare,
control care sa contribuie la realizarea unui management eficient pentru
functionarea intreprinderilor publice, in spetd S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu
Sarat, entitate la care, Municipiul RAmnicu Sarat, prin Consiliul Local detine
integralitatea actiunilor.

Totodatd, unul dintre cele mai importante principii ale guvernatei
corporative, il reprezintd raspunderea, asumarea acesteia detindnd caracter
primordial in procesul de conducere si corectd administrare a activitatii
intreprinderii publice, aldturi de competenta , un alt principiu aflat in relatie de
interdependenta cu cel al raspunderii, care reprezintd ansamblul de abilitati
tehnice, cognitive si bazate pe o experientd profesionald vastd si ireprosabild,
pentru asigurarea descarcarii de responsabilitate, iIn ceea ce priveste corecta
supervizare si gestionare a activitatii intreprinderii publice.

Nu in ultimul rand, procedura de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie pentru S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, isi propune si asigure
stabilirea eficacitatii obiectivelor si planurilor strategice pe termen lung, existenta
conducerii §i a structurilor de conducere adecvate atingerii acestor obiective, dar
sl asigurarea functionalitatii acestora in scopul mentinerii integritatii, reputatiei si
raspunderii organizatiei.

S



De asemenea, raportat la imprejurarea, ca potrivit dispozitiilor legale in
materie a fost elaborat Planul de selectie - Componenta integrald a membrilor
Consiliului de Administratie la S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat;

In considerarea prevederilor art. 36, alin. 2, litera a), alin. 3 litera c), art. 45,
alin. 1 gi art. 115 alin. 1 litera b) din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice
locale, republicatd, actualizatd, supun spre competentd aprobare Proiectul de
hotdrare privind aprobarea Planului de selectie - componenta integrald, a membrilor
Consiliului de Administratie la S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sdrat, cu rugdmintea
de a fi adoptat in forma redactata.

Initiator,
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Nr. 17808/19.06.2018

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotarare privind aprobarea Planului de selectie - componenta
integrald, a membrilor Consiliului de Administratie la S.C. ACVATERM S.A.
' Ramnicu Sarat

Avéand in vedere:

v' Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Stipulatiile H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

v Dispozitiile Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

v Dispozitiile H.C.L. nr. 157/30.05.2018 privind aprobarea declangarii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie la SC
ACVATERM Ramnicu Sarat si infiintarea Comisiei de selectie in conformitate

cu legislatia privind guvegpanta corp iVa; A,

v Prevederile H.C.L. nr. ,Er?/&/ / jf% o@é’/f privind aprobarea Planului
de selectie - componenta initiald, a membrilor Consiliului de Administratie
la S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, a scrisorii de asteptéri, a draftului
contractului de mandat, a profilului Consiliului de administratie, a profilului
individual al membrilor Consiliului de Administratie, precum si a matricei
Consiliului de Administratie;

v Stipulatiile art. 36, alin. 2, litera a), alin. 3 litera c), art. 45, alin. 1 gi art.
115 alin. 1 litera b) din Legea nr.-ul 215/2001 a administratiei publice

locale, republicata, actualizata,

Raportat la:

e Faptul cad aplicarea noii legislatii are scopul sa contribuie la
imbunatatirea calitdfii guvernantei corporative, prin cresterea nivelului de
profesionalism si performantd a managementului in intreprinderile publice si
asigurarea unei performante financiare si operationale a acestora, astfel incéat
guvernanta corporativid oferd un mai mare grad de asigurare asupra aspectului
potrivit cdruia la nivelul intreprinderii publice este implementat un sistem de
control eficient, activitatea fiind gestionata si condusa in interesul tuturor partilor

interesate.
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: ° Aspectul potrivit ciruia guvernanta corporativa asigura imbunatatirea
eficientei economice si stabilirea unui climat de investitii interactiv, fiind un
concept cu o conotatie foarte largd, prezentind relevanta: responsabilitatea
manageriald pentru acuratetea informatiilor din raportarile financiare; existenta
termenelor limitd foarte stranse pentru raportarea financiard; comunicarea si
transparenta absolutd asupra rezultatelor finaciare; transparenta auditului intern,
a proceselor si a auditului extern.

: © Tmprejurarea potrivit careia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a normelor
de aplicare reglementate prin H.G. nr. 722/2016, in vederea derularii procedurii
de selectie a membrilor consiliului de administratie la S.C. ACVATERM S.A.
Rémnicu Sarat, a fost elaborat Planul de selectie — Componenta integrald a
membrilor Consiliului de Administratie la S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat;

Pentru considerentele invederate, in coroborare cu prevederile art. 36, alin.
2, litera a), alin. 3 litera c), art. 45, alin. 1 si art. 115 alin. 1 litera b) din Legea nr.-
ul 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, actualizatd, supunem
spre competentd aprobare proiectul de hotdrare privind aprobarea Planului de
selectie - componenta integrald, a membrilor Consiliului de Administratie la S.C.
ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat.

Intocmit,
Compartiment Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice,
Consilier, Ionita Mihaela
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ANEXA nr.-ul i la H.C.L. nr.-ul W / 0@( ﬂéo@é//{

Nr.-ul /

|__ PRIMARIA MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT |

Str. N.Balcescu nr. 1, Ramnicu-Sarat, Tel: 0238.561946;
Fax: 0238.561947
Web: www.primariermsarat.ro

E-mail: primarie_rmsarat@primariermsarat.ro
Nr. de inregistrareA.N.S.P.D.C.P.: 20680

PLANUL DE SELECTIE A MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA
SOCIETATEA COMERCIALA ACVATERM S.A.,
INTOCMIT IN BAZA PREVEDERILOR H.G. NR.-UL
722/2016 PENTRU APROBAREA NORMELOR
METODOLOGICE DE APLICARE A UNOR
PREVEDERI DIN 0.U.G. NR.-UL 109/2011
PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA A
INTREPRINDERILOR PUBLICE

-COMPONENTA INTEGRALA-

2018
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PREAMBUL

Prin H.C.L. nr.-ul 157/30.05.2018 privind aprobarea declansarii procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de administratie la SC ACVATERM. S.A.
Ramnicu Sarat si infiintarea Comisiei de selectie in conformitate cu legislatia
privind guvernanta corporativa, fiind astfel declansatd procedura de selectie a
membrilor consiliului de administratie la SC ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat,
precum si declansarea procedurii de evaluare a membrilor Consiliului de
Administratie pentru aceeasi societate comerciald la care Municipiul Ramnicu
Sarat este actionar unic, in baza prevederilor H.C.L. nr.-ul 57/17.03.2017, alaturi
de infiintarea Comisiei de selectie, in conformitate cu prevederile legale statuate de
stipulatiile O.U.G. nr.-ul 109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice.

De asemenea, s-a stabilit cad selectia se va face de cétre autoritatea tutelara

Municipiul Ramnicu Sarat.

Totodata, luand in considerarea dispozitiile H.G. nr.-ul 722/2016, dupa
declansarea procedurii de selectie se publicd planul de selectie - componenta
initiala, document de lucru care cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele
cheie ale procedurii de selectie, identificind data de inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse de eventualii candidati, cerintele cu privire
la expertul independent, in ipoteza in care se decide de cétre autoritatea tutelara
contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa, precum si

alte elemente care pot fi aduse la cunostinta pana la numirea administratorilor.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalismul consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, potrivit
standardelor de guvernanta corporativa, astfel cum acestea au fost dezvoltate in

Principiile de guvernanta corporativa ale S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat.

In acest sens, Comisia de Selectie numiti prin H.C.L. nr.-ul 157

/30.05.2018 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
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Consiliului de administratie la SC ACVATERM S.A. RAmnicu Sarat si infiintarea

Comisiei de selectie in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, a

elaborat prezenta componenté integrala a Planului de selectie, pe care o propune

Autoritatii Publice Tutelare spre aprobare.

SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE
SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul

recrutérii si selectiei membrilor consiliului de administratie al societatii comerciale

ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, pentru perioada prevazuta in Actul Constitutiv al

societatii, respectiv neputand depasi 4 ani , cu respectarea prevederilor O.U.G.

nr.-ul 109/2011 - privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare, si a normelor metodologice aprobate prin

H.G. nr.-ul 722/2016.

Componenta initiala este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru

componenta integrala a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de

selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele

de realizare, partile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de selectie

in integralitatea lui, va fi realizat de catre Autoritatea Tutelard, prin structura de

guvernanta corporativa.

PRINCIPII

Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi

determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantia cu

prevederile O.U.G. nr.-ul 109/2011 si a dispozitiilor H.G. nr.-ul 722/2016.
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Planul de sclectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si
selectie sd se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal §i asumarea

raspunderii.
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TERMENELE PROCEDURII DE SELECTIE

Prin H.C.L. nr.-ul 157/30.05.2018 privind aprobarea declansarii procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de administratie la SC ACVATERM S.A.
Ramnicu Sérat si infiintarea Comisiei de selectie in conformitate cu legislatia
privind guvernanta corporativd, s-a aprobat ca selectia si se efectueze de catre

Autoritatea Publica Tutelard Municipiul Ramnicu Sarat.

Conform prevederilor art. 644, alin. 3 din O.U.G. nr.-ul 109/2011 - privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile

ulterioare, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile.

Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune

gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1. Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara
a se limita la acestea si in conditiile legii:

- Decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;

- Aproba profilul Consiliului, avizat de citre Consiliul Local si propus de catre
comitetul de nominalizare si remunerare.

- Aproba profilul candidatului, avizat de catre Consiliul Local si propus de

catre comitetul de nominalizare si remunerare;
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- Aproba profilul Consiliului, avizat de catre Consiliul Local si propus de citre i
comitetul de nominalizare si remunerare. i

- Aproba profilul candidatului, avizat de catre Consiliul Local si propus de
catre comitetul de nominalizare si remunerare;

- Numeste administratorii din lista scurtd, intocmitd conform prevederilor '
0.U.G. nr.-ul 109/2011 coroborate cu stipulatiile normelor metodologice aprobate
prin H.G. nr.-ul 722/2016, prin act administrativ raportat la Competentele |
Consiliului Local.

2. Autoritatea publicd tutelard - indeplineste urmaétoarele atributii i
principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fira a se i
limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

- Numeste reprezentantii unititii administrativ teritoriale in adunarea
generald a asociatilor si aproba mandatul acestora;

- Propune in numele unitatii administrativ teritoriale candidati pentru
functiile de membri ai consiliului de administratie, cu respectarea conditiilor de
calificare si experientad profesionald si selectie prevazute de dispozitiile O.U.G. nr.- i
ul 109/2011; :

- Monitorizeaza si evalueaza, prin reprezentantii sai in adunarea generala a }
asociatilor, performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura in
numele unitatii administrativ-teritoriale — actionar unic cid sunt respectate
principiile de eficientd economica si profitabilitate in functionarea societatii;

- Intocmeste scrisoarea de asteptari, prin structura de guvernanta corporativa
si o0 publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinti de
candidatii la postul de administrator;

- Asigurd transparenta politicii de actionariat a unitdtii administrativ-
teritoriale in cadrul societatii fatd de care exercitd competentele de autoritate
publica tutelara;

- Monitorizeazd si evalueazad prin structura de guvernantd corporativa,
indicatorii de performantad financiari si nefinanciari, anexati la contractul de
mandat;

- Este consultata cu privire la planul de selectie — componenta initiala;

- Formuleaza propuneri in privinta planului de selectie — componenta initiala; I

ey
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- Publica anuntul de selectie in cel putin dou ziare economice si/finaciare cu
largd raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30
de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in
anunt, prin Comisia de selectie nominalizata;

‘ - Exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.-ul 109/2011
i de prevederile H.G. nr.-ul 722/2016.

3. Comitetul de nominalizare si remunerare - indeplineste
urmatoarele atribufii principale in procesul de recrutare si selectie a
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii: |

- Consulta structura de guvernanté corporativa in vederea elaborarii planului i
initial de selectie; ‘

- Consulta autoritatea publica tutelara, prin comisia de selectie in vederea
elaborarii profilului consiliului de administratie; I

- Consultd autoritatea publicid tutelarA in vederea elaborarii profilului i
candidatului pentru consiliul de administratie;

- Acorda asistentd §i consultantd autoritatii publice tutelare, respectiv
Comisiei de Selectie in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot
parcursul acesteia, ori de cate ori este solicitat.

4. Comisia de selectie - indeplineste urméatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea i

si in conditiile legii:

- Asista si colaboreazi cu Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului de administratie in toate activitatile necesare procedurii de selectie;

- Solicitd sprijin, structurii de guvernanti corporativa , in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia;

- Elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in consultare cu
structura de guvernantd corporativa;

- Elaboreaza procedura de selectie si intocmire a listei scurte;

- Verifica dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care
nu intrunesc minimumul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din L

lista lunga;
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- Daca informatiile din dosarele de candidatura nu sunt concludente in ceea
ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectia candidatilor,
solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- Informeazad in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta
decizie;

- Verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei si profilului pentru fiecare candidat;

- Efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- Organizeaza interviuri directe cu candidatii si solicitd acestora, daca se
apreciazad necesar informatii suplimentare in vederea stabilirii acuratetei
punctajului, conform planului de selectie;

- Dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale,
care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite
conducéatorului autoritatii publice tutelare;

- Elaboreaza proiectul matricei profilului consiliului de administratiei al
societatii comerciale, cu consultarea autoritatii publice tutelare;

- Analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in
matricea profilului de candidat.

- Face propuneti autoritatii publice tutelare in vederea formularii de catre
aceasta a propunerilor de numire a administratorilor de catre actionarul unic;

- Exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.-ul 109/2011
si de prevederile H.G. nr.-ul 722/2016.

5. Structura de guvernanta corporativa - indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor:

- Conduce si coordoneaza toate activitdtile ce tin de monitorizarea
caracterului adecvat al structurii consiliului de administratie al societétii
comerciale ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, in toate aspectele ce tin de procedura
de reinnoire a mandatului si selectie, in concordanta cu prevederile O.U.G. nr.-ul
109/2011;

- Pregiteste impreuna cu compartimentul Contencios Administrativ si Juridic

din cadrul Priméariei municipiului Ramnicu Sé&rat, rapoartele de specialitate in

|
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vederea promovarii hotararilor de consiliu local, legate de aplicarea legislatiei
privind guvernanta corporativa;

- Elaboreaza componenta initiala a planului de selectie, in colaborare cu
comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie al
societafii pentru care se deruleaza prezenta procedura;

- Elaboreaza procedura de reinnoire a mandatelor membrilor consiliului de
administratie in functie;

- Actualizeazad anual cerintele contractuale si caracteristicile profilului de
administratie, pentru societatea comerciala;

- Acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul autoritatii publice
tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- Elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- Elaboreaza scrisoarea de asteptdri in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritétii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice;

- Inainteazd propuneri privind indicatorii financiari si nefinanciari de
performanté potriviti, in concordanta cu interesele intreprinderii publice;

- Monitorizeaza si evalueazd indicatorii de performantad financiari si
nefinanciari cuprinsgi in anexa la contractul de mandat;

- Exercitd si alte atributii legate de aplicarea de catre autoritatea publica
tutelard a O.U.G. nr.-ul 109/2011 privind guvernanta corporativa.

OBIECTIVELE PRINCIPALE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in
derularea acesteia, enumerate anterior, trebuie si convind asupra urmatoarelor

aspecte-cheie:

o Profilul consiliului de administratie si profilul fiecarui membru al

consiliului trebuie definitivat si aprobat pana la publicarea anuntului de selectie.
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Comitetul de nominalizare si remunerare este responsabil si coordoneaza aceasta
i activitate in consultare cu autoritatea publica tutelara, prin persoanele insircinate

f cu derularea prezentei proceduri; |

2. Derularea procedurii de recrutare si selectie:

e Planul de selectie, respectiv componenta initiald trebuie comunicatad in

termen de 5 zile pentru consultare autoritétii publice tutelare si definitivata in

T T e et T

termen de 10 zile de la data declansgarii procedurii de selectie. Componenta
integrald va fi definitivatd pana la data publicarii anuntului; :

e Pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita, E

' cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. ;
Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final; |
* Elementele de confidentialitate — aspectele cheie ale procesului de selectie |
trebuie specficate si integrate in planul de selectie, precum si modalitatea de I
abordare a acestora. In ceea ce priveste confidentialitatea si accesul la :
documentele emise/uzitate in cadrul procedurii de selectie, respectiv informatiile |
privind identitatea candidatilor, trebuie sa fie tratate cu cel mai inalt grad de ?5
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii trebuie sa fie limitat numai la
acele persoane care sunt implicate in procesul decizional. Autoritatea publica |
tutelara, prin structura de guvernanta corporativd i comisia de selectie, definesc |

aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie;

[

¢ Notificari si mijloace de comunicare — se transmit elementele cheie ale ;

planului de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procedura de recrutare si |

selectie va indica persoana/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa

comunicarile, precum si mijloacele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o

persoand responsabild cu efectuarea comunicarilor, in situatia interventiei unor §
situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de recrutare si selectie.

Lista acestor persoane este parte integranta din planul de selectie final.

s Asigurarea diversitatii competentelor in cadrul Consiliului de administratie —

acest aspect prezintd relevantd ca element cheie in alcatuirea listei scurte si

inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului de administratie la
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intreprinderea publici care urmeaza prezenta procedurd, intrucat poate conduce

la eliminarea unor candidati valorosi.

Decizia privind diversitatea trebuie reflectatd in planul de selectie, partile

implicate direct in trierea candidaturilor fiind responsabile pentru luarea deciziilor.

CALENDARUL PROCEDURII DE RECRUTARE SI SELECTIE

P

mandat

ik AL LRSS s )

corporativa

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie,

termenele limita, documentele necesare, precum gi partile implicate:

. Document

Nr. Crt ! Etapa . Termen Responsabil
‘ | w’ $ AARHIRE
r R ——— ., Z i i
. , | AGA ' HCLnr.-ul
1 | Declansarea procedurii 30.05.2018 e ‘ ~
. 3 ‘ P ! ; ‘ . UAT - actionar unic 157/30.05.2018
Elaborarea proiectului Proiect plan de
| componentei initiale a Structura de selectie —
2 | planului de selectie si 07.06.2018 guvernanta componenta
| publicarea pe site-ul corporativa initiala
~autoritatii publice tutelare
B | Definitivarea si aprobarea Structura de Plan de selectie -
3  componentei initiale a 28.06.2018 guvernanta camponenta
. planului de selectie corporativa nipae
|
| | Elaborarea si aprobarea Structura de Model de
i 4 | draftului contractului de 28.06.2018 guvernanta contract
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Elaborarea, definitivarea -
si aprobarea profilului

Consiliului de
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Proiecte profile
consiliu de

' administratie in functie, Structuré é_e administratie si
i 3 profilului noului Consiliu 28i00.2048 : -guverna:lnl;a‘ membru al
| de administratie precum o consiliului de
si a profilului fiecarui administrafie
i ' membru al consiliului
Lr MR _ Elaborarea, definitivarea Structura de RE IR
i 6  siaprobarea scrisorii de 28.06.2018 guvernanta asteptare
BN asteptari corporativa |
| Elaborarea, prezentarea si Dpatace Paathice o

7 i aprobarea. Matﬂcei | 28.06.2018 = Comisia de selectie Biohl tonsili

profilului consiliului |
1.'_" 3 _. efifitivaiss o1 Apibbatea Plan de selectie -
| 8  componentei integrale a 28.06.2018 Comisia de selectie componenta
planului de selectie Integrala
I Depunerea rapoartelor de
~ activitate pentru membrii

| . Consiliului de Candidati care Raport de

9 | administratie care parcurg = 02.07.2018 vizeaza ‘re'innoirea Sy
' procesul de reinnoire a mandatului

1 mandatului
? (daca este cazul)
7R
! ;
} Analiza rapoartelor de
.‘ activitate ale membrilor
| Consiliului de i) e - ARaretJEanar
, 10 adfaiiistiatio chve ot 05.07.2018 Comisia de selectie de annlins
l reinnoirea mandatului
: (daci este cazul)
B
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Intocmirea raportului de
evaluare asupra
. procedurii speciale de
1 ' evaluare a rapoartelor de
activitate depuse de
1:‘1 ' membrii consiliului de
| reinnoirea mandatului cu
| propuneri privind
prelungirea mandatului

(daca este cazul)

Publicarea anuntului de

selectie

13 | Depunerea candidaturilor
| Evaluarea candidaturilor
14 | in raport cu minimul de
bl criterii
RE Solicitari clarificéri
15 | referitoare la candidaturi
: daca este cazul
_:l_::"; Transmiterea raspunsului
T . privind indeplinirea
| criterdilor catre candidati
TEETA] Organizarea si
i ! desfasurarea interviului

cu candidatii rAmasgi in

lista lunga

S e ba ks T el 2Dl 7L AL b e T b e S e L B A

i A T X AR VIV KT TP w1 F S R TR I W ETEEE

| | administratie care solicita

Comisia de selectie

06.07.2018
Aﬁtoritatcla' pﬁbiici
tutelara prin
09.07.2018
persoanele
desemnate
07.08.2018 _
Termen limita
pentru
depunere , :
e Candidati
' candidature(30 a1

de zile de 1;;

' data publicarii |

anuntului)

10.08.2018 Comisia de selectie
10.08.2018 Comisia de sele&.ﬁe
13.08.2018 Comisia de selectie
17.08.2018 Comisia de selectie
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Raport

Anunt selectie

Dosaif de

. candidatura

Lista lunga

Formular

solicitari

Formular

raspuns

Plan de interviu
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; : Matricea de
: ' Recalcularea punctajului : i
| 18 ’ : 20.08.2018  Comisia de selectie evaluare lista B
| 4 si stabilirea listei scurte S
I,I t e e i i b ;
 Cererea de clarificari Formular i
i 19 suplimentare dacd este | 20,08.2018  Comisia de selectie solicitare
i l ] ' HIEEES clarificari i
1 P i :
i . Definitivarea listei scurte I
; | I
:‘ i comunicarea selectiei LT |
1‘ 20 , ; 22.08.2018  Comisia de selectie Hista achisin i
! i ; ; candidatilor din lista |
!1 scurti ’f
f :— Taaa : B : ' ; ' Declaratia de }
! Sy | De'puﬁ'ei"ea declaratiei de S Osbh Ca.ndidatii‘din‘ lista | intentie pe baza ‘
K jio e N e HRiEta scrisorii de ‘
i i : + asteptari i
§ \
; N Formu]a; de
1 ~ Analiza declaratiei de analiza a
i ' declaratiei de

i 22 { intentie gl integrarea e Sy o
i ' .09. omisia de selectie ; :
‘ . rezultatelor in matricea intentie pe baza

| L
"  profilului de candidat profilului de
‘ | candidat |
i ki, . Selectie finala pe baza de U3 / Plan de interviu
! bkRan A . 07.09.2018 = Comisia de selectie final .
| ¥ interviu ‘ , .
j ‘

Proiect raport

: Intocmirea raportului ; {
24 § 12.09.2018  Comisia de selectie clasificare si |

pentru numirile finale motivare

Transmiterea raportului

25 | catre Autoritatea publici = 14.09.2018  Comisia de selectie Raport final

| tutelara - consiliul local i

Validarea/aprobarea prin At e

utoritatea public w22 1
‘ HCL a mandatelor _ e : Hotarare e i
26, | 27.09.2018 tutelara — actionar

|
;
' . membrilor Consiliului de ; consiliu local -
l (s : : unic :
| administratie selectati i
! It
4
1
!
]
E
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REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

& Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s& aiba .
studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, |
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani; |

2 In cadrul Consiliului de administratie ,numai un singur membru poate fi j‘
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul [
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

& Majoritatea membrilor consiliului de administratie este alcatuita din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr.-ul |
31/1990 - privind societatile comerciale, cu modificarile si completérile ulterioare;

# Membrii consiliului de administratie care solicita reinnoirea mandatului,
vor parcurge un proces de evaluare, pentru derularea cadruia se va elabora o
procedurd speciald de evaluare cu raportare la criteriile de selectie, profilul
consiliului de administratie, profilul membrului consiliului de administratie, i
precum si raportat la performantele inregistrate de catre acestia pe durata I
mandatului anterior, in baza raportului de activitate pe care il vor depune in acest }
sens. |

& Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o
diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie;

# O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult trei mandate de
administrator si/sau membru al consiliului de supraveghere in societafi sau
intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, intocmai cum

stipuleaza prevederile art. 33 din 0.U.G. nr.-ul 109/2011.
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OBIECTIVE URMATOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII
PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie in colaborare
cu Comitetul de nominalizare §i remunerare va intreprinde activitatile necesare
pentru conformarea fata de dispozitiile O.U.G. ar.-ul 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu normele metodologice aprobate prin H.G. nr.- ;

ul 722/2016.

in acest sens, Comitetul de nominalizare si remunerare sau, dupa caz
Comisia de Selectie va elabora, dar fara limitarea la acestea, urmatoarele ‘

i . ; |
documente in procesul de recrutare $1 selectie: i
|

|

l

1. Profilul Consiliului de administratie in functie;
2. Profilul noului Consiliu de administratie;

3. Profilul fiecarui membru al consiliului de administratie.

Comisia de selectie va intocmi, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele 'J
documente necesare in procesul de recrutare si selectie:
1. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;
o Materialele referitoare la declaratia de intentie;
3. Fise de sintezd/rapoarte/procese verbale pentru fiecare faza a planului de
selectie; |

4. Plan de interviu;

5. Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

6. Recomandéri de nominalizare;

7. Formulare de confidentialitate;

8. Formularele declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

0 Formulare ale comunicarilor /solicitarilor de informatii cu privire la
candidaturi;

10. Lista elementelor confidentiale si a celor care trebuie aduse la cunostinta
publicé;

i
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11. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

12. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista lunga;

13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;

14. Rapoarte privind procesul de evaluare al membrilor consiliului de
administratie in functie in vederea reinnoirii mandatelor acestora.

15. Orice alte documente sau activitati care reies din respectarea prevederilor
statuate de O0.U.G. nr.-ul 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,

precum si cu normele metodologice aprobate prin H.G. nr.-ul 722/2016.
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PLANUL DE INTERVIU

A. INTERVIUL DE SELECTIE INITIALA

Timp alocat Scop
5 minute ‘ Primirea si acomodarea candidatului
15 minute Prezentarea de catre candidat a principalelor argumente in

favoarea candidaturii sale pentru postul de administrator sia
viziunii sale referitoare la contributia pe care o Va aduce

viitorului Consiliu de Administratie

30 minute intrebari situationale care permit Comisiei evaluarea

competentelor profesionale generale ale candidatilor

5 minute Raspuns la intrebarile candidatului. Incheierea interviului

B. INTERVIUL DE SELECTIE FINALA

Timp alocat Scop

5 minute Primirea si acomodarea candidatului

]
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15 minute Prezentarea de catre candidat a viziunii sale referitoare la
modul in care va contribui la atingerea obiectivelor stabilite de
citre autoritatea publica tutelard, viziune expusi in Declaratia

de Intentie.

30 minute Intrebari situationale care permit Comisiei evaluarea

competentelor profesionale specifice ale candidatilor

5 minute Raspuns la intrebarile candidatului. Incheierea interviului

RISCURI IDENTIFICATE

. T s i g

Prin modul in care au fost structurate activitatile Autoritatii Tutelare,
precum si prin modul in care s-au alocat sarcinile si s-a conceput procedura de
raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor proiectului s-a minimizat
probabilitatea aparitiei unor riscuri cu impact asupra procedurii de selectie, totusi,
exista riscuri inerente, care au fost identificate, evaluate si s-au cautat solutii de
minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra procesului de
selectie a membrilor in Consiliul de Administratie a SC ACVATERM S.A. Ramnicu
Sarat.

Acestea vor fi prezentate in Planul de Management al Riscurilor, dupa cum

urmeaza:
Nr. Risc identificat Impact Probabilitate Misuri
crt. de aparitie
Restrangerea desfagurarii
: ' activitatilor in timp.
1 Criza de timp mare mare s
Comasarea activitatilor
desfagurate ca urmare a
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necesitatii studierii

1 materialului legislativ.

Preluarea sarcinilor de catre

ceilalti membri ai Comisiei de

Indisponibilitatea selectie cu competente
subita a unui v similare. Replanificarea
2 ., | mare mica e )
_ membru al Comisiel activitatilor membrului din
: de selectie Comisia de Selectie astfel

incat sa se depédseasca

perioada de indisponibilitate.

Adaugarea de noi cai pe care
sa se realizeze publicitatea

procedurii de selectie.

3 Numér mic de Sicarat T Abordarea directd cu metade
candidati care aplica de recrutare a persoanelor
1 identificate cu ajutorul
; celorlaltor candidati
| Asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare
’ pentru a permite ca pe lista
':l Abandor al scurta sa se afle un nr.
,‘ 4 procesului, din o - suficient de candidati
r partea candidatilor acceptati.
alesi In final Minimizarea perioadei de
.f decizie de acceptare a unui
candidat.
. -

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de

recrutare si selectie.
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; 2. Toate informatiile ce privesc candidatii, pe intreg parcursul procesului,
vor fi facute publice, prin publicarea lor in mediul online.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale. Candidatii acceptati
sau respinsi de pe aceste liste vor primi individual, o informare scrisd in
acest sens.

5. Numai reprezentantii autoritatii publice tutelare au dreptul de a decide si
de a face eventuale comunicari catre presa scrisa pe marginea acestei

i proceduri de recrutare si selectie.

CONCLUZII

Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta
integrala, cu exceptia celor de la care nu se poate deroga avand in vedere
dispozitiile legale, au caracter orientativ, ele urmand a fi definitivate la data

aprobarii de citre AGA a componentei integrale a planului de selectie.

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie intocmeste raportul in
vederea numirilor finale, care include clasificarea/caracterizarea candidatilor, cu

motivarea acesteia si transmite raportul pentru numirea finald catre autoritatea

publica tutelard/AGA.

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de Comisia de selectie
cu alte documente/elemente aferente selectiei intre data declansarii procedurii de
selectie si data aprobarii prin hotarare de consiliu local a mandatului membrului

selectat.
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i P’:;‘fuga Functie  Calitate  Adresd E-mail Telefon Fax
|
1 ; Rm.
. Reprezentant  Pregedinte ~ Sarat, str.  primarie pmsarat : ;
. l! BN Drdoneith | iesnaiiuinl | Conisie de N.  @primariermsarat. 5?621393.{.5 B
i ; it Local selectie ‘Balcescu 1o : :
'. nr.-ul 1
' ! REm.
' Maftei Specialist Membru Sarat, str. rimarie_rmsarat i
| primarie_rmsara
b 2 Jernea resurse Comisie de N. @primariermsarat, 5?6213 98 ‘{ 6 5?6213 ;’{7
‘ Costel umane selectie Bilcescu ro
i f nr.-ul 1
: 1 i, Specialist Membru  Sérat, str.  primarie rmsarat )
y e SR Qi NCC BRiaie  SBE e
. B = juridic selectic. Balcescu 19 A
| : i nr.-ul 1

Comunicarea in cadrul prezentei proceduri

Ie:

se va face in scris, prin

transmitere pe adresa de e-mail: primarie rmsarat@primariermsarat.ro, prin fax la

ar.-ul: 0238561947, sau prin depunere la sediul
Sarat, Compartiment Registraturd si relatii cu publicul, la adresa

municipiul Ramnicu Sarat, strada N. Balcescu ar.-ul 1, judetul Buzau.

Primariei municipiului Ramnicu

situatad In

R WS

Intocmit,
Comisia de Selectie
g ﬂl o i

| Presedinte al Comisiei

Specialist resurse umane

speciats domenu uridic |
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL
Comisia juridica, de disciplina si validare

Raport de avizare

Comisia juridica, de disciplina si validare, intrunita in sedinta de lucru
in data de 27.06.2018 a avizat Proiectul de hotarare privind aprobarea Planului
de selectie —~ componenta integrala a membrilor Consiliului de Administratie la
S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat, cu 4 voturi pentru (domnul Florian Nicolae,
domnul Lastun Marian Madalin, domnul Predonescu Lucian, doamna Puscasu
Cornelia) si o abtinere (domnul Iuga Ionut Ciprian).

Comisia juridica, de disciplina si validare,
Presedinte,




