ROMANIA _
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU-SARAT

CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final la concursul de proiecte de management
pentru ocuparea functiei contractuale de conducere de manager (director) la
Muzeul Municipal “Octavian Mosescu” Ramnicu Sarat, aprobarea proiectului
de management declarat castigator si a duratei pentru care se va incheia
contractul de management

Consiliul Local al municipiului Rdmnicu-Séarat, judetul Buzadu, intrunit in
sedinfa de lucru ordinara in data de 19.02.2021;

Avand in vedere:
- referatul de aprobare al Primarului municipiului Rm.Sarat inregistrat sub
nr.85338/10.02.2021 in conformitate cu prevederile art.136, alin.(8), lit.a) din
O.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ, in calitate de initiator, coroborat
cu prevederile art.240 din acelasi act normativ cu referire la angajarea
raspunderii primarului in exercitarea atributiilor ce ii revin potrivit legii,
raspundere aferenta actelor administrative;
- raportul Biroului Resurse umane si indrumarea si sprijinirea unitatilor de
sanatate din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului Rm.
Sarat inregistrat sub nr.85766/11.02.2021 in conformitate cu prevederile art.136,
alin.(8), lit.b) din O.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ, coroborat cu
prevederile art.240 din acelasi act normativ, cu referire la angajarea raspunderii
functionarilor publici si personalului contractual in exercitarea atributiilor ce le
revin potrivit legii (intocmirea rapoartelor sau a altor documente de fundamentare
prevazute de lege, respectiv semnarea/avizarea rapoartelor sau a altor documente
de fundamentare, din punct de vedere tehnic si al legalitatii), raspundere aferenta
actelor administrative, operatiuni anterioare adoptarii actului administrativ;
- avizul comisiei/comisiilor de specialitate a/ale Consiliului local,
- prevederile HCL nr.252/26.11.2020 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, precum si a
Caietului de obiective intocmite in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru postul de manager-director la Muzeul Municipal ,Octavian
Mosescu” Ramnicu Sarat;
-prevederile HCL nr.75/31.03.2020 privind aprobarea organigramei si statului de
functii pentru anul 2020 ale Muzeului Municipal Rm.Sarat, cu modificarile
ulterioare;
- faptul ca in perioada 26 ianuarie 2021-08 februarie 2021 a avut loc concursul
de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager (director) la
Muzeul Municipal « Octavian Mosescu » Ramnicu Sarat nr.8553 /10.02,2021;
-proiectul de management al domnului Maciuca Alexandru depus cu dosarul de
concurs avand nr.76556/05.01.2021;
-rezultatul final al concursului pentru ocuparea postului de manager (director) la
Muzeul Municipal « Octavian Mosescu » Ramnicu Sarat nr.8553 /10.02.2021:
-prevederile art.1, alin.(1), art.2, lit:B), lit.e) st lit.f), art.3, art.4, art.6, alin.(2),
art.11, alin.(2), lit.d), art.15, alin.(1), art.19, alin.(5), art.20, alin.(5), art.22,
alin.(1), art.23 din O.U.G nr.189/2008 privind managementul institutiilor de
cultura, actualizata;



- procedure de sistem « Inifierea proiectelor de hotéirari in vederea supunerii spre
aprobare Consiliului Local”;

- prevederile HCL nr.22/28.01.2021 privind alegerea presedintelui de sedinta al
Consiliului local al Municipiului Rm.Sarat pentru sedintele din lunile februarie
2021- aprilie 2021;

-prevederile art.5, lit.m) si n), art.129, alin.(2), lit.d) si alin.(7), lit.d) coroborat cu
prevederile art.240 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57 /2019 privind
Codul administrativ;

Luand in considerare dispozitiile Legii nr.24/2000 privind normele de
tehnica legislativa la elaborarea actelor normative republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

In temeiul art.133, alin.(1), art. 139, alin.(1) si ale art.196, alin.1, lit.a) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57 /2019 privind Codul administrativ;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba rezultatul final la concursul de proiecte de management
pentru ocuparea functiei contractuale de conducere de manager (director) la
Muzeul Municipal “Octavian Mosescu” Ramnicu Sarat, concretizat cu nota 9,98,
obtinuta de catre domnul Maciuca Alexandru, conform raportului intocmit de
catre comisia de concurs inregistrat sub nr.84709/08.02.2021,

Art.2. Se aproba proiectul de management al domnului Maciuca Alexandru
depus cu dosarul de concurs avand nr.76556/05.01.2021.

Art.3. Se aproba incheierea contractului de management intre Consiliul
Local Ramnicu Sarat, reprezentat de Primarul Municipiului Rm.Sarat in calitate
de ordonator principal de credite si domnul Maciuca Alexandru in calitate de
castigator al concursului de proiecte de management la Muzeul Municipal
« Octavian Mosescu » Ramnicu Sarat pe o durata de 5 ani.

Art.4. Cu aducerea la Indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza
Primarul municipiului Rm.Sarat prin Biroul Resurse umane si indrumarea si
sprijinirea unitatilor de sanatate din cadrul aparatului de specialitate al
primarului municipiului Rm. Sarat, respectiv domnul Maciuca Alexandru.

Art.5. Prezenta hotarare se aduce la cunostinta publica, respectiv se
comunica Primarului municipiului Rm. Sarat, celor nominalizati cu ducerea la
indeplinire si se comunica Institutiei Prefectului Judetului Buzau in vederea
exercitarii controlului cu privire la legalitate.

Aceastdi hotiirlre a fost adoptata de catre Consiliul Local al
Municipiului Rm. Sarat in sedinta ordinara din data de 19.02.2021, cu
respectarea prevederilor art.139, alin.1 (majoritate simpla) din O.U.G
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu un numar de 18 voturi pentru,
-____ abtineri si - voturi impotriva din numarul total de 19
consilieri locali in functie si 18 consilieri locali prezenti.

Pregedinte de gedinta, Contrasemneaza u legalitate,
Domnul consilier Floriap Nitels Secretar eral,
: Vagyas-D Manuela
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PRIMARUL MUNICIPIULUI RM.SARAT Nr. 85338/10.02.2021

REFERAT DE APROBARE
la projectul de hotarare privind aprobarea regultatului final la
concursul de proiecte de management pentru ocuparea functiei
contractuale de conducere de manager (director) la Muzeul
Municipal “Octavian Mosescu” Ramnicu Sarat, aprobarea
proiectului de management declarat castigator si a duratei pentru
care se va incheia contractul de management

In conformitate cu prevederile art.129, alin.2, lit.d) coroborat cu
alin.(7), lit.d) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019
privind Codul administrativ, Consiliul local asigura potrivit
competentelor sale si in conditiile legii, cadrul necesar pentru
furnizarea serviciilor publice de interes local privind cultura.

Avand in vedere:

-prevederile art.1, alin.(1), art.2, lit.b), lit.e) si lit.f), art.3, art.4, art.6,
alin.(2), art.11, alin.(2), lLt.d), art.15, alin.(1), art.19, alin.(5), art.20,
alin.(5), art.22, alin.(1), art.23 din O.U.G nr.189/2008 privind
managementul institutiilor de cultura, actualizata;
Luand in considerare:

~prevederile HCL nr.252/26.11.2020 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si desfégurare a concursului de proiecte
de management, precum si a Caietului de obiective intocmite in
vederea organizarii concursului de proiecte de management pentru
postul de manager-director la Muzeul Municipal ,Octavian Mosescu®
Ramnicu Sarat;

Raportat la:

- faptul ca in perioada 26 ianuarie 2021-08 februarie 2021 a avut loc
concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de
manager (director) la Muzeul Municipal « Octavian Mosescu » Ramnicu
Sarat nr.8553/10.02.2021;

-proiectul de management al domnuluj Maciuca Alexandru depus cu
dosarul de concurs avand nr.76556 /05.01.2021;

-rezultatul final al concursului pentru ocuparea postului de manager

(director) la Muzeul Municipal « Octavian Mosescu » Ramnicu Sarat
nr.8553/10.02.2021;



Fata de considerentele anterior mentionate, in baza prevederilor
art.136, alin.(1}) din 0.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ,
initiez proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final la
concursul de proiecte de management pentru ocuparea functiei
tontrattuaic de TomduTere - de matiager “{director) Ia Muzeal Municipal-
“Octavian Mosescu” Ramnicu Sarat, aprobarea proiectului de
management declarat castigator si a duratei pentru care se va incheia
contractul de management.

Avand in vedere dispozitiile Legii nr.24 /2000 privind normele de
tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicata,
inaintez Consiliului Local al Municipiului Rm.Sarat, spre dezbatere si
aprobare proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final la
concursul de proiecte de management pentru ocuparea functiei
contractuale de conducere de manager (director) la Muzeul Municipal
“Octavian Mosescu” Ramnicu Sarat, aprobarea proiectului de
management declarat castigator si a duratej pentru care se va incheia
contractul de management, in conformitate cu atributiile instituite

acestei autoritati deliberative prin Codul administrativ aprobat prin
0.U.G nr.57/20109.

Initiator,
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Nr.85766/11.02.2021

RAPORT DE SPECIALITATE <L
la proiectul de hotarare privind aprobarea Rezultatului final la concursul de

projecte de management pentru ocuparea functiei contractuale de conducere de
manager (director) la Muzeul Muniecipal “Octavian Mosescu”Ramnicu Sarat,
aprobarea prolectului de management declarat castigator si a duratei pentru care

Anali

se va incheia contractul de management

zand: OQG I£ M

Proiectul de hotarare nr. J 1" ".2021 privind aprobarea Rezultatului fina]
la concursul de proiecte de management pentru ocuparea functiei contractuale de
conducere de manager (director) la. Muzeul Municipal “Octavian
Mosescu’Ramnicu Sarat, aprobarea proiectului de management declarat
‘castigator si a duratei pentru care se va incheia contmde ement;
Referatul de aprobare a Proiectului de hotarare nr 4V X -2021, privind
aprobarea Rezultatului final la concursul de proiccte de management pentru
ocuparea functiei contractuale de conducere de manager (director) la Muzeul
Municipal “Octavian Mosescu”Ramnicu Sarat, aprobarea proiectului de
management declarat castigator si a duratei pentru care se va incheia contractul
de management;

Faptul ca in pericada 26 ian.-08 feb.2021 Ia sediul Primariei municipiului
Ramnicu Sarat a avut loc concursul de proiecte de management pentru ocuparea
postului de manager (director) la Muzeul Municipal “Octavian Mosescu® Ramnicu
Sarat;

Rezultatul final al concursului pentru ocuparea postului de manager (director) la
Muzeul Municipal “Octavian Mosescu” Ramnicy Sarat nr.8553/10.02.2021;
proiectul de management al domnului Maciuca Alexandru depus cu dosarul de
concurs avand nr.76556/05.01.2021;

prevederile HCL nr.252/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, precum si a Caietului de
obiective intocmite in vederea organizarii concursului de proiecte de management
pentru postul de manager - director la Muzeul Municipal “Octavian Mosescu”
Ramnicu Sarat;

prevederile HCL nr.75/2020 privind aprobarea organigramei si statului de functij
ale Muzeului Municipal Ramnicu Sarat, pentru anul 2020 cu modificarile si
completarile ulterioare;




dispozitiile art.1 alin(1), art.2 litb), e) si f), art,3, art.4, art.6 alin.(2), art.11
alin.(2) lit.d), art.15 alin.(1), art.19 alin.(5), art.20 alin.(5), art.22 alin.(1), art.23

din OUG nr.189/2008, cu modificarile si completarije ulterioare, ce reglementeaza
cadrul juridic privind managementul institutiiior ‘publice de cultura care
organizeaza 8i desfasoara activitati cultural-artistice sau ofera servicii culturale
conform careia concursul pentru ocuparea functiei de manager la o institutie de
cultura are urmatoarele etape: analiza proiectului de management si sustinerea
proiectului de management de catre manager in cadrul unui interviu. Rezultatul
final al concursului, proiectul de management si durata pentru care se incheie
contractul de management se aproba prin ordin sau dupa caz dispozitie a
autoritatii;

prevederile art.129 alin.(1), (2) lit.d) si (7) lit.d) din O.U.G. nr.57 /2019 potrivit
carora Consiliul Local al municipiului Ramnicu Sarat exercita atributii privind
organizarea si functionarea institutiilor si serviciilor publice de interes local,
asigurand cadrul necesar pentru furnizarea serviciilor publice de cultura.
prevederilor legale ale art.155 alin.(5) lit.c) si €) din 0.U.G. nr.57 /2019 conform
carora primarul ia masuri pentru organizarea executarii si executarea in concret a
activitatilor din domeniul serviciilor publice de cultura de interes local, numesgte,
sanctioneazid si dispune suspendarea, modificarea §i incetarea raporturilor de
serviciu sau, dupd caz, a raporturilor de munci, in conditiile legii, pentru
personalul din cadrul aparatului de specialitate, precum si pentru conducitorii
institutiilor §i serviciilor publice de interes local

si tinand seama de normele prevazute la art.136 alin.(3) (8) si art.196, alin.(1) lit.a) din
0.U.G.nr.57/2019 - Codut Administrativ, propunem:

1)

2)
3)

aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management organizat
pentru ocuparea postului de manager (director) al Muzeului Municipal”Octavian
Mosescu” Ramnicu Sarat, concretizat cu nota 9,98, obtinuta de catre di.Maciuca
Alexandru, conform raportului intocmit de comisie nr.84709/08,02.2021;
aprobarea proiectul de management al domnului Maciuca Alexandru depus cu
dosarul de concurs avand nr.76556 /05.01.2021;

aprobarea duratei de 5 ani a contractului de management, ce va fi incheiat intre
Consiliul Local Ramnicu Sarat, reprezentat de Primarul municipiului Ramnicu
Sarat, in calitate de ordonator principal de credite si domnul Maciuca Alexandru

in calitate de castigator al concursului de proiecte de management la Muzeul
Municipal “Octavian Mosescu” Ramnicu Sarat,

Birou Resurse umane,
indrumareasi sprijinirea unitatilor de sanatate
sef birou, Horohai Georgiana
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Comisia de concurs, constituita conform Dispositiei nr,1194/2020
a Primarului Munieipiului Rm-Sarat

nr.84709/08.02.2021

e e —— _ _

RAPORT
privind concursul de proiecte de management organizat
pentru ocuparea postului de manager (director)
la Muzeul Municipal “Octavian Mosescu Ramnicu Sarat,

In vederea ocuparii functiei de conducere vacante de manager (director) in cadrul
Muzeului Municipal Ramnicu Sarat si tinand seama de prevederie O.U.G.
nr.189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul local al Municipiului
Ramnicu Sarat, reprezentat prin ordonatorul principal de credite — Primarul
municipiului Remicu Sarat, organizeaze concursul de proiecte de management, in
pericada 26 ianuarie - 08 februarie 2021, perioada stabilita potrivit Calendarului
concursului, aprobat prin HCI nr.252/2020.

Comisia de concurs intrunita in sedinte de lucru la sediul Primariei municipiului
Ramnicu Sarat in data de 26.01.2021 si 08.02.2021, si-a desfasurat activitatea potrivit
prevederilor Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
managementaprobat prin H.CL nr.252/26.11.2020. '

Postul pentru care s-a organizat concursul a fost anuntat prin afisare la sediul
Primariei, 1a sediul Muzeului Municipal precum si pe pagina de internet a Primariei, in
data de 07.12.2020 .

Lucrarile comisiei au fost consemnate in doua procese verbale intocmite de
catre secretariatul comisiei nr.81400/2021 si nr.84640/2021 la care s-au atasat
borderourile de notare ale membrilor comisiei,

Avand in vedere cele de mai sus, comisia de concurs s-a intrunit in data de

26.01.2021 in sedinta de lucry, prilej cu care a constatat ca sunt indeplinite conditiile
pentru desfasurarea concursului. -
S-a trecut apoi la prezentarea probelor de concurs: analiza si notares proiectului de
management - prima etapa desfaurata in data de 26.01.2021 si etapa a doua
organizata in data de 08.02.2021 - sustinerea in cadrul interviului a proiectului de
management al candidatului admis in prima etapa.

Ocuparea. postului de manager (director) a fost solicitata in scris de catre un
singur candidat si anume dl.Maciuca Alexandru.

In prima etapa comisia analizeaza caietul de obiective si stabileste punctajul
mexim pentru criteriile in baza carora se noteaza proiectul de management si interviul,
In urma analizei si dezbaterii proiectului de management de catre comisie, acesta a fost
notat cu nota 9,96, conform borderoului de no - anexa nr.]l, care este parte
integranta a prezentului raport.

In etapa a doua s-a trecut la analiza punctelor cuprinse in proiectul de
management prin intervievarea managerului. Nota obtinuta de catre domnul Maciuca
Alexandru este 10.

In urma desfasurarii primei etape a concursului s-a stabilit nota 9,96 la proba
analiza proiectului de management, cumulandu-se cu interviil, notat cu nota 10,
domnul Maciuca Alexandru a realizat media generala 9,98,

Nota finala este 9,98,

Concluzii:

Comisia intocmeste prezentul raport care are drept scop motivarea rezultatulii
obtinut de catre domnul Maciuce. Alexandru, precum si elaborarea unor recomandari
privind incheierea contractuluj de management.



In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.189/2008, tinand cont de procesele
verbale nr.81400/2021 si nr.84640/2021, intocmite de catre comisia de concurs se
retin urmatoarele aspecte: proiectul de management a fost intocmit cu respectarea
tuturor cerintelor din caietul de obeictive,

————  Recomandaris ——

- incheierea unui contract de management pe o perioada determinata, egala cu cea
pentru care a fost aprobat proiectul de management.

Comisia de concurs

Membrii:
Apostol Marieana, consilier local, reprezentant Consilinl Local Rm.Sarat

Costache-Bolocan Daniel, manager, reprezentant Muzeul Judetean Buzgu
/
. Horia Dumitrescu, manager, reprezentant Muzeul Vrancei W\——'

Secretariatul comisie
Vagyas Davidoiu Manuela, secretar general municipiu Ramnicu Sarat

Horohai Georgiana, sef birou, Primaria Ramnicu Sarat

Manea Simona, consilier superior Primaria Ramnicu Sarat




ROMANIA
PRIMARIA MUNICIPIULUI RM-SARAT

Comisia de concurs, constituita conform Dispozitiei nr.1194/2020
a Primarylui Munieipiulnl Rm-Sarat
nr.8556563/10.02.2021

Rezultatul final
&l concursului pentru ocuparea postului de manager (director) 1a Muzeul
Municipal “Octavian Mosescu” Ramnicu Sarat

Avand in vedere prevederile din Regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management pentru postul de
manager- director la Muzeul Municipal “Octavian Mosescu” Ramnicu Sarat,
aprobat prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Ramnicu Sarat

nr.252 /2020, Secretariatul comisiei de concurs, comunica urmatorul rezultat
final stabilit de comisia de concurs:

|Tn-. | Numelesl | Functia | Institutia sau | Nota Nota | Nota | Rezultatul |
'l ert. prenumele autoritatea | obtinuta | obtinuta | finala concursului
- candidatului | publica | Etapal | Etapa Il
1 Maciuca Manager Muzeul Admis
Alexandru (director) Municipal 9,96 10 9,98 | (castigator)
“Octavian | _'
l | | Mosescu” | |

* Afisat astazi 10.02.2021 ora 15,20 la sediul Primariei mun_i_,cipiului

Ramnicu Sarat, pe site-ul acesteia, la sediul Muzeului Municipal pe site-
ul acestuia .

Secretariatul comisie

»

Vagyas Davidoiu Manuela, secretar general municipiu Ramnicu Sarat E % iﬂ[\, )

Horohai Georglana, sef birou, Primaria Ramnicu Sarat

Manea Simona, consilier superior Primaria Ramnicu Sarat 1
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Prezentul PROIECT DE MANAGEMENT al Muzeulul Municipal ,Octavian
Mogescu” din R&mnicu Skrat a fost elaborat pentru Consliiul Local Rémnicu
Slrat, denumit n continuare autoritatea pentru Muzeulul Municipal
~Octavian Mosescu”, denumit In continuare muzeul, aflat In subordinea sa, In
conformitate cu prevederile Ordonantel de urgenii a Guvernulul nr.
189/2008 privind managementul Institutilior publice de cultur¥, aprobatk
prin Legea nr. 269/2009, cu modifickrle §I completirile ulterloare,
coroborate cu prevederile Regulamentulul de organizare sl desfisurare a
concursulul de prolecte de management pentru postul de manager-director
la Muzeul Municipal ,Octavian Mogescu”. De la Inflinfarea sa (septembrie
1960) sl pln¥ la data de 21 mal 2020 (Monitorul Oficlal), Institutia a avut
denumirea de Muzeul Municipal din R&mnicu S#rat, de la aceasta dat¥,
denumirea schimbindu-se, prin Hot¥rirea de Guvern nr. 390 /14 mal 2020,
fn Muzeul Municipal ,Octavian Mogescu” din R&mnicu Sérat.

. In prezent muzeul are cincl sactil: art¥ plastics, etnografle, stiinpele
naturll, memorialistich gl Istorle. Patrimoniul muzeal este format din
aproximatlv 28.000 plese, muite flind din domenlul gtiintelor naturil,
completat de donafll marcante, astfel TncAt, muzeul s& atingh una din
funciille acestula, respectiv, Imbog¥tirea patrimoniulul detinut.

mbogktirea sectiel de artd piastick Inial¥, asiguratd de Octavian
Mogescu ia inflintarea muzeulu!, In anul 1960 sl sporit prin donatli
succesive gle acestula pin¥ n anul 1973, a continuat prin atragerea unor
donatil adecvate profliulul muzeulul, oferite de colectionar!, artist| plasticl,
mogtenitor! al unula din fondatoril acestul muzeu, flind o directle urrnirit¥
constant de managementul Institutiel. Amintim, tn acest sens, donatla
pictorulul Hoefflich, mijlocité de Octavian Mogescu in anul 1973, Negoith
Liptolu care a donat, pe l&ng¥ numeromase lucrirl de artf plastic
contemnporand (In 1987 sl 2008) $ un Important fond de carte de
specialitste, Patrimoniul secflel de art¥ s-a tmboghtit sI prin aportul unor
pictori care gl-au donat lucréirl, de-a lungul timpulul. In ultimil anl muzeul a
primit donatil consistante din partea artistilor care au participat Ia diverse
expozliil desfigurate Tn spatille de expunere temporar¥. in prezent sectla
de arth define un numlir de aprox. 1000 de lucrd (picturf, grafick,
sculptur¥). '

Sectla de etnografie g/ art¥ popular (infiintat¥ tn anul 1962) detine un
fond de oblecte tradifionale roménesti (costume populare, oblecte din
ceramicli sl lemn folosite 'n gospodérlle din zon¥), obfinute mal ales prin
colectfirl §! achizitll din satele vecine Ramniculul, ulterior prin donatll
sporadice.

Sectia de stiinfele naturil (Inflintat¥ In anul 1968) In prezent nu este
funclionald, n mare parte datorith faptulul cf, In decursul vremll,
exponatele s-au deteriorat, ele fiind depozitate momentan Intr-o camer¥
pusi la dispozitie de Liceul tehnologic ,Victor Frunz¥,”

Sectia de Istorie a culturil rf@mnicene - memorialistick, Infiintats In anul
1971, a fost constitulth prin transfer documentar de la anumite Instituil
(Institutul de Stiinte Blologice Bucuregti - fondul Acad. Tralan Skvulescu)
sau prin donafil ale famliillior sau ale aproplatilor (fondul Petre Iorgulescu-
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Yor donat de pictorul Valentin Hoefflich, In 1973: fondurile Gheorghe
Munteanu-Murgocl (1971 sl 1975), fondul clntlretel lirice Florica
Cristoforeanu (1967) etc.

Sectia de Istorie-arheologle a fost Infiintatd abla tn anul 1990, chiar
dach au existat Incerclir! de infiintare Inck din anul 1981. Ea a luat nastere
prin colectarea unor documente gl oblecte din pericada comunist®, a unor
fotografil gl altor documente provenind de la PrimErie sl Institutll din orasg,
cloburl vechl de ceramicl, in marea majoritate, medievale, obtinute in
urma slipéturiior arheologice din cadrul Complexulul Bréncovenesc RAmnicu
Stirat, gl din epoca bronzulul - obfinute 1n urma s¥p&turiior arheologice din
jurul orasulul. La toate acestea s-au adunat gl unele donaill (Constantin
$tefinescu, Jacques Haufman) si descoperirl monetare.

La Inflinfarea sa, muzeul a funcionat Intr-o cliidire din centrul orasulul,
pe strada Suvorov nr.128, azl Victorlel. Din anul 1978 si p&n¥ In prezent
muzeul se afl In cadrul Complexulul BrAncovenesc din strada Prim&veril
nr.4. Acesta a fost constrult In timpul lul Constantin Brincoveanu,
constructilie flind Iniflate de Velspiitarul Mihall Cantacuzino, unchful lul
Brincoveanu (intre anil 1691-1697) sl cuprindea la acel moment, o
méndistire cu biserich, stiretie §l chllll, precum sl 6 resedint® domneasch -
Casa Domneasci). fn perioada Interbellcd In clédirea fostel Stkrefil a
functionat Priméirla oragulul, lar in anll '50, tn aceeas! ci¥dire a fost sediul
Securithtil. La Inceput, muzeul a functionet doar In fosta Sthretie, lar din
2007 s-a extins §! 'n Casa Domneasc¥. In prezent, In cadrul Complexulul
Bréncovenesc mal functioneaz¥ biserica, construltd tn aceeasl perioadk,
chilille afldndu-se in stadiul de ruink. in ultimit ani ci¥dirle muzeuiul au fost
restaurate (receptle In lunle 2015). In aceast! pericad s-a continuat
stabllizarea condifillor de microclimat (mal cu seam¥ In oblectivul Casa
Domneascd), in vederea finalizEril amenajiirll spatilior expozitionale sl
relockrll depozitelor de bunur! culturale In oblectivele restaurate, n paralel
cu realizarea altor operatiunl necesare transformérl acestul edificlu tntr-un
obiectlv cultural marcant pentru acest oras.

in cele douk cl¥dir din cadrul Complexulul Brincovenesc funcfioneazX:

- In Fosta Stirefle: o sall pentru expozitle permanentX a secilel de Istorle
(Istoria pompleriior rAmnicen! - parter), expozifla permanent a secflel de
etnografle (patru sill, etaj), o salf de expozitil temporare (principalé,
parter), un hol ce glizduleste exponatul Junll | materlale Informative
generale (parter), un hol ce glzduleste expozi{il tamporare $l punctul de
Informare (eta] - In anul 2019 a fost plasat! alcl expozitia Costumul popular
roménesc), trel birourl, depozitele secilel de etnografie (2, parter), art$
pasticl (2, parter), stiintele naturil (1 parter, 1 etaf), depozitele sectilior de
arté plastich (2 camere), de Istorle s Istoria culturdl r&mnicene sl de
etnografie (cite o salli, parter) ¢! trel camere destinate utfititilor.

- In Casa Domneascé: noué slll pentru expozifia permanentk a secliel de

arth plastich (8 etaj + 1 parter), o Inclpere (In care se afi arhiva- etaj), o

Inclipere pentru bibliotec (parter), o inckpere pentru sitemele de securitate
sl pazé (parter), o sall pentru conferinte s! atellere de educatle muzeailf
(parter- skille aflate In turn), care actuaimente a fost transformatX 'n sal¥ de
expoziil temporare dar g! pentru simpozicane, lansirl de carte, mese
rotunde, atellere de creatie etc.). REmén utllizate sub nivelul optim: o sal¥
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etaj (in care a fost biblioteca §l In care se va amenaja o camer$ memoriali,
2 séil sl un hol, parter, In partea de S sl pivnita (2 sill), unde se urmiresc
Tncé condliilie de microckmat, in eventualitatea organizéiril unor expozitil de
Istorle-arheologie 5l Iapidarium. Clédiren este dotath cu spatil pentru utliittl
sl 2 Inclper] pentru centralele tarmice (parter sl etaj).

Muzeul este o Institutle cu profil cultural-gtilntific, de Important# locail,
subordonat¥ Conslllului Local Municipal Ramnicu Skrat gl Incadrat potrivit
OMCPN nr. 2185/2007 privind aprobarea Normelor de clasificare a muzaelor
§l a colectilior la categoria D. Activitatea muzeulul a fost evaluat} pozitiv gl a
fost acreditat de clitre Ministerul Culturil conform Ordinulul OMCIN nr.
2942/2019.

Pe parcursul existentel sala, muzeul a avut o activitate diversificath sl
apreciath de citre publicul lubltor de art¥ gl de clitre speciallsti.

- Pentru urmétoarea perioad¥ (2021-2025) este necesar¥ o dezvoltare a
Instrumentelor de management, orlentat clitre factoril locall activi pentru o
promovare Integrat¥, cu Impact vizibll ™n folosul comunitiétl, a vizibilitktil
muzeulul din perspectiva turismulul cultural §| a actvititl sale de
speclalitate.

Prin prolectul de management se Identifick directille strategice, cadrul
operational, resursele finenclare, spirituale si umane care fac posibll¥
functionarea In condifll modere, eficlente §! atractiva & Muzeul Municlpal
«Octavian Mogescu®. Prin misiunea sa, ....muzeul este o Institutle non-profit,
permenentd, affath In serviclul soclettil si al dezvolirll sale, deschisk
publiculul, care achizitioneazl, conservd¥, studiszX, comunic §I expune
patrimoniul material i imaterial al umanitill si al medlulul s¥u In scopul
educatiel, studiulul gi al defectsril". (International Councll Of Museums,
ICOM, 2007).

A: Analiza socio-cultural¥ a8 mediulul In care ip! desfigoars
activitatea Muzeul Municipal ,Octavian Mogescu” 5l propunerl
privind evoiutia acestula In sistemul Institutional existent:

a.1. Institugll, organizal], grupur! Informale care se adresexi

acelelag! comunitiiti;

Muzeul Municipal ,Octavian Mosescu”, In baza misiunll sale, este o
organizatie care oferd servicll culturale indeosebl comunit¥til municlplulul
R&mnicu Skrat (aproximatlv 33.800 Ilocultori, conform ultimulul
recensiimént, reallzat in anul 2011), precum gl publiculul de tranzit,
provenit din localititile limitrofe, s din turismul Intern gl International.

- Flind catalogat din punct de vedere administratlv ca un municipiu de
rang 1I, al dollea ca Importan{}i in cadrul judetulul Buz¥u, acesta are o
tradifle sl o viat¥ cultural¥ intensk pentru o localitate de provincle,
creati de activitatea Institutllior publice de culturl, aflate fin
subordinea direct¥ a Prim3riel/Consillutui Local al Municiplulul R&mnicu
Skrat, In pimul rénd de muzeu, chrela | se adaug¥ ofertele altor
organizatil precum centrul cultural, biblioteca, ONG-url cu activitate In
domeniul culturll sau educatlel (asociefil, federatll). O colaborare
continul este menfinut® Intre muzeu ¢l Parohla Adormirea Maicii
Domnulul, tn scopul punerll In valoare gl promoviéirl Integrale =
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Complexulul Brncovenesc, precum gl Intre muzeu sl scollle 5l liceele

din oras.

Oferta culturald pe care aceste Institutli o pun la dispozitia lubitorilor
de culturl este vaioroasH gl are un caracter permanent.

Indiferent de subordonarea administrativ a Instituflilor publice
(subordonare central¥ sau local¥), la care se adaugk activitatea unor
organizaill private sau organisme neguvernamentale, oferta cultural¥ pe
care aceste organizaiil o sustin este valoroesh gl are un caracter
permanent. Avem in vedere argumentul valorll activititil acestora, a
prezenfel lor permanente In spatiul citadin, al Influentel lor progresive In
educarea gl cultivarea locultoriior, In stimularea consumulul cultural de
calitate, n Inlflerea unor actvit¥fl specifice, In dezvoltarea cultural¥ a
oragulul pe termen mediu gl lung, mediul In care 15| desfégoard activitatea
de peste salzec! de anl, muzeul.

Pornind de alcl, prin prezentul prolect de management ne propunem sk
Inlflem una dintre directlile prioritare, respectlv /dentificarea unor nol
oportunitifl de colaborare cu alte organizail, o mal bun¥ coordonare Intre
muzeu gl unele dintre aceste Institutil, In vederea obtineril unor rezuitate
superioare, mal ales In ceea ce privegte o ofertd culturalli coerents pentru
locultoril municiplulut nostru.

Semnalim, de asemenea, existenta unul Interes n cregtere pentru
produsele culturale. Semnalele pozitive vin atdt dinspre mediul public,
dinspre socletatea clvill, ct gl dinspre mediul privat de afacer. Este un
moment propice pantru colaboriifi gl parteneriate intre Institutille care
Imp¥rtigesc oblective gl valorl simllare, eventual pentru obtinerea unor
sponsorizérl  necesare desfligurlirl Tn condiffl optime superioare a
activitétiior muzeale. Cea mai eficace gl eficients abordare este lucrul
Integrat gl punerea in comun a resurseior pentru atingerea oblectiveior
propuse, In beneficiul publiculul. ConsiderSm ch aceastd abordare este
potrivith pentru Institutiile subordonate prim3riel/consiliulul local, In spiritul
optimel utliizérl a bunurilor sl fondurilor publice. |

In privinta colabor¥rll cu Institutll sau organizatl! culturale de profil/
artigt], muzeul a fost gl este Interegat, Inc de la nflintare, de perfectares
diverselor parteneriate, colaboriirl cu diverse Institutll sau organizatil
Culturale care se adreseazd acelelasl comunititi, precum gl cu diversl
specialigi din tarl, Unele din aceste demersurl au fost concretizate In
organizarea unor expozitil temporare gl a unor atellere de creatle. In vittor
ar trebul sk se urméreasch sl organizarea unor conferinfe tematice,
expozitll, canaclurl, workshop-url, simpozioane, prelegerd In domeniul
istorlel artel gl a celorialte domenll 'n care muzeul detine patrimoniu
cultural, s.a.m.d.

Muzeul Ist oferf deschiderea continuli spre colaborarea cu grupurile
Informale consacrate n domenlul artel I mal ales a arteior vizuale (Mn
speclal cu artigtil), prin leg¥iturd strinsH cu lubltorll de art¥, in particular, cu
o comunitate de elith In domeniul culturil. in plus, din punctul de vedere al
asoclerll la comunitatea muzealli, Muzeul Municlpal ,Octavian Mosescu” va
trebul sk abordeze.colaborarea cu muzee de taile mare I3 nivel national,. care
sh ofere o deschidere suplimentar¥ clitre un public nou, precum §l o
vizibllitate sporits a activitiiilor propril.
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Avind In vedere oblectivele si cadrul fixate prin caletul de oblective
pentru perioada 2021-2025, prin Strategla pentru culturs sl patrimoniu
national 2016-2020, documentele europene ,Europa 2020~ Programul
»Europa Creetivé” gl prin alte acte normative privind patrimoniul cultural
national gl european, avéind In vedere o anallz8 SWOT a mediulul Intern sl a
celul extern, prezentul prolect propune dezvoltarea muzeulul M
beneficiul atdt al patrimonliulul cultural, cét 5| al comunit&¢lior rimnicene C|
la nivel de judet.

8.2, Analiza SWOT (analiza medlulul Intern gl extarn, puncte
tarl, puncte slabe, oportunitiitl, ameningiiri);

Medlul Intern §l cel extern sunt esentlale pentru o dezvoltare durabli% a
muzeulul, prin urmare sunt realizate, periodic, analize SWOT.

Puncte tari:
= unicltatea sl diversitatea patrimoniulul Muzeulul Municipal ,Octavian
Mosescu”;
- calltatea deosebitd a programalor gl prolectelor derulate - atét cele propril,
cét gl cele In parteneriat;
- patrimoniul valoros pentru comunitatea local¥, fapt confirmat de lucriirile
clasate Tn categoria fond §! tezaur, dar §l de Interesul comunitétll de
specialigt! pentru patrimonlul detinut de muzeu;
- atmosfera prietencask a muzeulul;
- locatille consolidate sl modemizate:
- personalul din cadul muzeulul, apreciat de vizitatori;

Puncte siabe:
- lipsa turismulu! cultural, @ unul parteneriat cu agentilie turistice, prin care
se poate realiza o bun& promovare a muzeulul Ia nivel national sl
International;
- dificultatea derul¥rll unor campanil publicitare;
- anumlte carente in colaborarea cu unil partener institutionail;
- spatiu Insuficient la sediu pentru derularea unor programe mal ample;
- necesitatea suplimentiir] cu personal de speclalitate; "
- Inexistenta unel infrastructurl necesare vizitatorilor (parclri, magazin);
- llpsa unor studll complexe cu privire la vizitator! actuall sl potenfiall,
spacifice comunitii{ll locale; lipsa unor materiale de promovare (ghidul
muzeulul, suvenire etc.)

Mediul extern

Oportunititi:
- asoclerea cu alte Institutll de profll 'n vederes derul¥rll de programe
comune;
- posibllitatea angajérfl unor speclalistl, num3rul actual fiind Insuficlent, in
vederea derul¥ril activititlior sectiilor care nu sunt In funciune (ex. Seciia
de Istorie-arheologle); . == g
- realizarea g| pAstrarea unul nucleu de voluntarl pentru actiunlie desfégurate
de Institutie;
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- cragterea Interesulul pentru cultura judetulul BuzBu sl a munlclplulul

Rémnicu Slrat, ca parte Integrant¥ 2 acestula, manifestat In medille de

specialitate, dar sl In réndul publiculul larg;

- dezvoltarea turismulul, incluslv a turismulul cultural;

- cregterea interesului sectorulul privat fat¥ de Instituille de culturs.

Amenintiri

- situatia economick nationall gf international¥ ambigu¥;

- limitarea organigrameil, a numérulul de angajati ¢! a alocirilor bugatare;

;‘déverslﬂcaraa ofertel culturale i nonculturale & zonel, pentru publicul
nér;

- cregterea concurentel pentru fondurl nerambursabile;

- Interes scizut al reprezentantilor mass-media pentru domeniul cultural;

- Insuficlenta unor studil de plaj# de amploare, Ia care s¥ se raporteze stud!l

specifice.

3. Anallza activititii institutiel ¢l propunerl pantru Imbuniititirea
acestela

Principlu: Muzeul Municlpal ;Octavian Mogescu” va continua directla
de a construl un muzeu cu o activitate transparent, deschis tuturor
categorillor soclale 5l spre toate etnilile din zon&. Prioritétlle vor ff cresterea
noll generatii de consumator! de arth, dar g oferirea unor activititi
valoroase pentru publicul adult deja existent gl fidelizarea unul public nou
din réndul adultlior interesatl de domeniul cultural in general sl de crestis
contemporand fn particular.

fh acest sens, mesajul pe care 1l vom transmite, In continuare, clitre
comunitatea local¥, In urmétoarea perioadd de menagement, va pune
accent pe cuvinte chele ldent!ficablle ca un adevarat brand, care astfel vor
sprijinl Institutia n consoliderea pozitiel deja dobéndite. Acestea se
reglisesc In componenta privind vizlunea de management pentru perioada
2021-2025, _

Propunerea noastri porneste de [a ideea potrivit clreila Muzeu|
Municlpal ,Octavian Mogescu” prezinté publiculul fn expozitli gl pune in
valoare, prin. diverse activitéfl conexe expunerll, colectl diverse si
vaioroass, Important® a&tdt pentru Intelegerea cultudi moderme gl
contemporane roménest], cht sl pentru arta tradifional¥ romaneasci,
precum sl integrarea muzeulul In programele scolare.

Mal mult decAt atét, muzeul faclliteaz raportarea publicuiul (a alts
domenli gl culturi prin sectiuniie dedicate artel plastice, artd populark -
etnografie, Istoriel, memorialisticl, Incurajdnd diversitates, infelegerea g!
dialogul intarculturai.

Muzeul va actiona In diverse medll prin actluni' specifice pentru
promovarea sa, aléturl de celelalte muzee similare. Mijloaceie proprii de
promovare online - site-ui {care momentan nu este exploatat), contu! creat
pe una dintre cele mal importanta refels de soclalizare, respectiv Facebook
- se vor adEuga mijloacelor traditionale de Informare, cum ar f1 afige gi alte
tip¥ritur), facilitdind comunicarea cu comunitatea locald sl nu numal. In
plus, se va avea In vedere gl schimbul de publicall de specialitate gl
materiale de promovare cu diverse institutll de profii din {ard - Muzeul
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Natlonal de Arth al Roménlel, Muzeul National Peles, Muzeul de Arts din
Constanta, Muzeul National al Satulul ,Dimitrle Gust”, Muzeul .Casa
Muregeniior” Bragov, Muzeul Judetean VAicea, Muzeul National al
Fomplerllor §i Muzeul National al Téranulul Romén, precum §l cu Muzeul de
Artd din Baicle, Bulgaria, tindnd cont de faptul ¢k Octavian Mosescy,
fondatarul principal al muzeulul, a avut o activitate cultural¥ consistents tn
acest oras 'n perioada dintre cele douli rézboale mondiale,

O atentie deoseblth va fl acordath promovliril evenimentelor In functie
de profilul acestora sl al baneficlariior activititilor muzeulul. De exemplu,
promovarea activitiifilor de educatie se va face cu preponderent¥l in rindul
mass-media speclalizatd pe copll - aciiunl de promovare realizate n
colaborare cu diverse publicatil, reviste etc.

Pentru perioada 2021-2025 ne propunem s& continuim directllle de
promovare Initiate anteror prin:

Construirea unel |dentitiit! vizuale foarte coerente, In concordant¥ cu
misiunea muzeulul (utilizdnd drept Imagine simbol logo-ul personalizat
creat pentru muzeu, care sé llustreze calitatea gl specificul patrimeniulul
detinut gl valorile apreciate de Institutle sl care sk se regiseascl In toate
materiaiele de promovare, In concordant¥ cu Identitatea vizual¥).

Site-ul propriu al muzeuiul, www.muzeulrms.ro va f1 inzestrat cu
sistem de monitorizare a audientel online. Site-ul va fl realizat Tn
conformitate cu noua ldentitate vizuald a Institutlel gl va fi dezvoltat s
actualizat tn permanentl Tn concordant cu activitatea desf¥surath (inclusiv
cu Informatille de Interes public).

In perioada anterioarf, muzeul a utiizat acest site care tns¥ are
puncte siabe greu de atenuat, printre care amintim structura putin flexibil¥
atft pentru vizitatorl, c8t st pentru administratori, la care se adaugl
dificultatea de a analiza profliul beneficlariior (existind doar posibliitatea de
a utlliza datele generale ale platformel care gézdula mal multe site-url de
muzee, nu §l varianta de a folosl analize personalizate pentru utilizatoril
site-ulul Muzeulul Municipal ,Octavian Mogescu®).

Avem In vedere modificarea {ogo-ulul vechl al muzeulul, cu unul nou,
care 53 coptind simbolurl reprezentative pentru oras, culturli, muzeu, cu
Impact mal mare decét cel anterior.

Realizarea unor materiale dé promovare tipkirite adecvate publiculul
tinth sl distribulrea acestora atdt in cadrul muzeulul, cdt sl in afara
acestula;

Activits{l de Relatil Publice diferentiate T funcile de actvitkiile
muzeulul, publicul tinth ale acestor activitifl sl profilul reprezentantilor
mass-media;

Continuarea colabordriior cu partenerll media deja traditionall §l
identificarea unor nol partener, In funcile de prolectele gl activititile
muzeulul;

Trimiterea comunicatelor de presd ciitre un num#ir semnificatlv de
reprezentanti al mass-mediel locale, regionale sl nationale, traditionale §!
online, reprezentant! al agentilior de pres¥ sl zlarigtilor independent!.

Principlu: O prezentl mal acccentuati n viata de zi cu zl a lecutorflor
din municiplul R&mnicu Skrat, din zonk §l din tark. Informatll proaspete tn

7
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lumea virtualk. O comunicare axatk pe dialog.

Pornind de la cele mentionate anterior, muzeul va folosl pagina de
web, pracum §! cea de Facebook, glzduind cele mal nol Informatil de
promovare a Imaginll sl activititi sale.

Muzeul va cliuta sk beneficleze de o serle de sponsoriziirl benefice,
parte dintre acestea vor fi directionate In principal spre domeniul editorial,
dar spre cel expozitional, reugind 'n acest fal s¥§ promovim cu succes
Imaginea unul muzeu dinamic. Pe viitor, ne Impunem s¥ Identificim nol
resurse financlare care sh fle atrase spre finantarea/cofinentarea
prolectalor culturale ale muzeulul, estiménd c& tn urmiitoril anl vom reugl
s finantém Intr-o mésurk mal mare aceste activitil culturale.

Un rol Important tn atingerea performantel In mediatizarea coleciiilor 1
constitule Inchelerea unor parteneriate medla, punctuale sau pe termen
lung.

Muzeul Municipal .Octavian Mogescu®, 'n urmétoarea perioad¥ de
management va Incearca s& profite, in sens pozitiv, de plusul de Imagine In
circultul muzeal najional, flind create premisele necesare pentru a accesa gl
fondurl europene pentru prolectele muzeulul, sub forma unor cofinantir!
nerambursablle, proiecte micl In parteneriat cu sistamul de tnvitimént, de
tipu! ERASMUS +, etc.

O atenfle deoseblty! va fl acordath, §! In perioada urmitoare,
promoviril evenimentulul Noaptea Muzeelor, avnd tn vedere faptul c
Interesul reprezentantilor mass-media pentru llustrarea acestel séirbitori a
ml,llazleelrr este extrem de ridicat §1 cu un Impact deoseblt In réndul
publiculul,

- Consolidarea Identitiitil vizuale a muzeulul;

- Regéndirea strategliel de promovare a muzeulul, avind In vedere
tendintele actuale;

- Imbunététirea viziblltith muzeulul tn mediul online prin dezvoltarea
site-ulul, actualizarea paginil de Facebook, utilizarea Newsletter-ului
cdtre prietenll sl colahoratoril muzeulu); = B

- Transmiterea unor comunicate de presd Insotite de Imaginl
reprezentative, care vor ajunge periodic la specialigtii din presa
cultural¥ gl general, traditional¥ s! online;

- Identificarea unor speclaligtl In comunicare (student! Tn practicX sau
chiar agenill de publicitate) cu care sk colabor¥m;

- [Efectuarea unel analize despre obicelurile de consum media a
publiculul gl identificarea unor canale prin care Institutia se poate
adresa cét mal direct publiculul actual i potentlal;

- Continuarea/ini{ierea parteneriatelor media care s-au considerat a ff
benefice muzeulul;

- Identificares unor nol parteneri media care s¥ sustin¥ activititile
muzeulul, In funcfle de specificul acestora (Incluslv ia nivel
natfonal);

- Identificarea gl obfineres, 'n parteneriat, a unor locurl de afisal
outdoor (prin colaborarea cu Priméria Munidpiuiul Ramnlicu Skrat
sau cu o agentie de publicitate);
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- Inserarea unor Informatll 'n materialele de turlsm care fac
publicltate muzeelor atdt la nivelul municiplulul, cit §! la nivel
natmal §l alte activititl special dedicate atragerll turigtilor roménl
sl stralnl;

- Oferirea unor Informatll n limba englez¥ despre muzeu,
participares la prolecte/ programe la nivel International pentru a
atrage atentia speclaligtilor la nivel Intemational, precum §! a presel
internationaie;

a.4. Propuneri pentru cunoagterea catagorilior de beneficlari;

Principlu: Prin cunoagterea profilulul beneficlarulul s! infelegerea
motivelor de vizitare gl a Intereselor vizitetorllor ne putem Tmbun#titi
permanent activitatea §l putem rlispunde mal bine agteptiriior unul public
din ce In ce mal exigent.

a — analiza datelor obtinute;

b — estimérl pentru atragerea altor categorii de beneficlari;

Aceste studll vor permite mal buna finjelegere a diverselor
categorll de beneficlarl al muzeulul, care se vor pune la baza dezvoltirl
unor expozil gl programe muzeale atractive, adecvate sl eficlente din
punct de vedere cultural sl economic.Studiul sistematic propus se va baza
atét pe cercetiifl cantitative, cit sl calitative. De asemenea, el va fi
complementat de o analizd de continut §| de monitorizare a publiculul
online s! a beneficlariior muzeulul din mediul online.

= -

- numlirul de vizitatorl pe an gi distributla acestora in funciie de
categorilie de bilete practicate - intreg, cu reducere, gratult (pentru
personal din refeaua muzeal¥, posesori! iegitimatillor ICOM, persoanele cu
handicap etc.); .

- numéirul de participantl la activitéifile organizate de muzeu: vernisaje,
concerte, plese de teatru, activit¥it! pentru copll; e

- numéirul participantiior la manifestirile precum Noaptea Muzeelor i
Zlua Intemational¥ a Muzeelor;

- numérul de participant] la activitéflle organizate de alte Institutll la
sediul muzeulul, In parteneriat sau prin Inchirlerea de spatil dedicate
expunerilor temporare;

- numérul participantiior la expozifiile §i activitiille organizate de
muzeu 'n afara sediulul propriu;

- numérul sl calitatea articolelor aplirute In presa centrai¥ gl de
specilalitate.

Interesul pentru colectille muzeulul, reflectat in numlirul de vizitator! la
evenimentele organizate, reflectd potentialul pe care acest muzeu 1 are in
raport cu alte Institutil de cultur¥ de talle similar¥ din Roménla gl nu numal.

Cel care vor beneficla de servicllle oferite de muzeu se vor Inscrie Intr-

o are largd da varsth s ocupstionsll: intelectuall, elevi, student,.

pensionarl, 2zlarig,, membrl UAP, dovadd fiind muititudinea sl
Interdiscipiinaritatea prolectelor ce vor fi ghzdulte la sediul muzeulul.
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Segmentarea. primar a categorllior de public ofertty de num¥rul
beneficiariior In functie de categorille de bilete va f1 Incrucigat¥ cu alte
criterli de segmentare, prin urmare facem distinciie Intre mal multe
categoril de vizitatorl, al cliror profll este prezentat In continuare:

s -Vizitatorul local Individual ~ este, In general, un vizitator fidel, care
vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea nolle expozitil temporare sau
pentru a participa la evenimente conexe expuneril;' uneor! loculegte In
vecinétatea muzeulul. Acest vizitator cunoagte bine activititile muzeulul,
decl are puterea de a convinge §l alta persoane s¥ frecventeze muzeul
(vizitator! potentlall) - pentru fidelizarea acestora ar fi oportund
introducerea unor abonamente trimestriale/semestriale/anuale;

* Turigl roménl sau stréin! - vin pentru cunoagterea colectilior
muzeulul gl, 'n cazul turlgtilor roménl, pentru o manifestare sau expozitie
speclall, Acestla nu au mult timp la dispozifie sl doresc si admire cele mal
importante atraclll, s& primeasch informatll (In limbl de circulatie
International¥, tn cazul strlinlior) §| s cumpere un suvenir - este
necesarl, n acest sens, Inflintarea unul magazin cu suvenirurl sl
colaborarea cu alte Institutl de profil din judet (Muzeul Judepean Buzdu -
Muzeul Chihlimbarului ete.);

* Famlillle cu copll - frecventeaz¥ muzeul tn grupurl micl alclitulte din
2-6 persoane cu vérste diferite. Famllllle sunt Interesate de educatia
coplilor, dar caut¥ sl destinderea Intr-o amblant¥ piicutS. Pentru pErint
sunt Importante facliititlle oferite de muzeu: dack existd spatil gl activitii
cu continut educativ §i creatlv destinate coplillor, parcare, acces ugor cu
ciirucioarele, magazin etc. Pentru acestia e necesar a se dezvolta programe
educationale specifice pe grupe de vérsts, eventual amenajarea unul spatiu
dedicat copliior s! p¥rintlior, ore de desen, studiu, ateller pictur¥, etc.

« Scolarll / pregcolari| - viziteazk In grupurl mari, condugl de cadre
didactice Interesate de continutul educatlv al muzeulul gl de lecHl cu
caracter practic-aplicatlv, care sk vind in completarea curriculum-ulul
gcolar. Vizita coplllor fn muzeu este decisk de cadrele didactice g1 de pErintil
copllior, acestia neavind virsta necesar¥ sl suficientd putere de declizle.
Cadrele didactice prefer§ un tur ghldat sau un traseu prestabliic de vizitare,
precum gl Informatll adecvate vérstel copllior, exprimate Intr-un limbaj
accesibil;

¢ Vizitatorll cu dizabliltéi - de obicel viziteazh muzeele Tnsotit! de
reprezentanti al unor scoll speciale, asoclatll sau fundatll, In grupurl micl.
Muzeul trebule s& pun la dispozitle facliitifl adecvate (rampe de acces,
toalete etc.); _

o Studentil - pot veni In grupurl organizate, dar Il se vor facliita
investigatll documentare sl pentru teme Individuale, eventual pentry
lucriirile de licent¥ cu sublect Inedit, doctorat etc.

+ Senlorll - persoanele th vérsts cauth relaxarea sl petrecea plicut a
timpulul liber tn compania altor persoane de vérsts aproplati / membH al
fam|llel.

10
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SLIMAr Penoru _atragerea alto 2LEC0rl a8 Denancian
Pentru perioada urméitoare de management estimim atragerea unor
nol categoril de beneficlari din réndul:

= publiculul buzolan;

= turigtilor str8inl.

Mal mult decht atdt, propunem Ilrgirea adresabllitiili mesajelor
muzeulul, pentru alte categoril de public. in primul rénd, pe I&ngd dialogui
cu ténlira generatie, cu care se va stablll programe specifice (Interferenta
artelor, educatle muzeallf), avem In vedere adresarea mesajulul muzeulul
clitre categorille de persoane defavorizete pentru care o vizith la muzeu
poate plirea un lux. Din studiul de public ficut personal, rezult® cX rmesajul
muzeulul se adreseazX Tn princlpal unul public avizat, cu un baga] de
cunogtinte consolidat. Pentru atragerea publiculul de vArst! scolar¥ In
special, este necesar¥ o diversificare sl mal mare a ofertelor educative §l
Interactive pantru micil vizitatort.

De asemenea, am observat cd un segment al publiculul este consttult
din turigtl din tarf sau stréiinlitate, In trecere prin municiplu. Propunem
elaborarea unor strategll de capacltare a acestul segment la evenimentele
culturale deosebite desféigurate In cadrul muzeulul, care ar duce Implicit gl
Ia cunoagterea patrimonlulul muzeulul afiat In expozitia de bazi,

a.5. Grupurile - {intd ala activitiifiior Institugiel

Gama de produse gl servicll specifice trebule s¥ ofare beneficll reale
publiculul consumator de cultur, actual sl potential. Acestea trebule
comunicate eficient sl susfinute prin oferta s/ actul prestirl culturale ale
muzeulul, care sé réspundé In mod optim nevollor publiculul-fint¥. Astfel,
chlar dac¥ Indeobgte pentru segmentarea publiculul beneficlar se utiltzeazk
criterille soclo-demografice (vArstl, educatle, nivel de tral, zonX de rezident
etc.) considerfm necesar¥ realizarea portretulul consumatorulul. In acest
scop trebule avute In vedere nevolle, valorfle gl stilul s¥u de viath, astfel
incét strategla de dezvoltare a produseior culturale géndite gl oferite de
Muzeul Municipal ,Octavian Mogescu” s¥ fle corelate cu aceste valorl sl
.HGVDL o = e T—— . . v . - . -— - —

Muzeul are misiunea de a-si forma si educa publicul tn spiritul unor
valorl deja exprimate (famille, comunitate, atitudine angajat} soclal) sau
care {in Inck de domeniul dezirabilulul (voluntarlat, implicare,
nediscriminare), acordate gl armonizate cu valorile ce trebule asumate de
Muzeul Municipal ,Octavian Mogescu” prin misiune gl functie: educatle,
utliitate, accesibliitate, transparentli, parteneriat, performantX. -

In ceea ce privegte publicul {inth al activittlior, muzeul trebule si aib¥
ca prioritate Iirgirea bazel de servicll 51 produse, prin extinderea gamel de
programe §i prolecte pentru categorilie deja invocate - public local gl
public de tranzht, turistic.

Astfel, conslderm cli pentru publicul local {publicul fidel muzeulul sl
nu numal) principalul element de atractie 1t va constitul noua reconfigurare
a tematicll expozitilior temporare.

In, schimb, pentry turistl considerim i este Important¥ expunarea
permanent¥ a muzeulul, avind In vedere faptul ci pe aspectele genearsie
ale cutturll roménegti (arth, Istorie, folclor, antropologle, Istorle localk, flora

11
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gl fauna localll etc.) oferta cultural¥ buzolank, Implict cea rémniceand,
completeaz¥ ofarta turistick prin patrimoniul pe care 1l detine.

Publiculul local, In Intentla de a-1 spori gl fideliza pe termen scurt,
mediu gl lung, trebule s¥ | se adreseze cu preclidere programele educative,
expozliil ternporare, tematice, atellere de lucru, vizite ghidate, ntainir,
conferinfe, mese rotunde, adicé o activitate dinamics, coerent® gl
consecventdi, bazat#i pe o strategle Integrativi.

Prioritizarea programelor §! aciiunlior va avea In vedere analiza
categorilior slab reprezentate intre consumatorll muzeulul prin studiul
oferte] actuale de servicil §I programe, {indnd cont tn plus de abord¥rle
altor Institutll similare.

Conducerea muzeulul va congtientiza faptul ca Identificarea vizitatorilor

In functie de vérstd, sex, venit, nivel educational, rezidents - se poate face
prin contractarea unor sondaje de opinle pe egantioane reprezentative,
diferenflate pe categorll soclo-profesionale. g de vArstf, sk lipsa
specialigtilor propril gl a fondurlior reprezint¥ un Impediment mal muit decét
serios In contractarea acestul gen de servich.

Muzeul va depune eforturl constante pentru atragerea unul numir cét
mal mare de vizitatorl, Incluslv prin sporirea numérulyl de beneficlari deja
Identificafl, precum §! prin atragerea de categori! nol de beneficiari.

In acest sens, avem n vedere atragerea comunitétti locale, prin
adresablifitatea clitre categorll defavorizate precum pensionarli, sau
persoanele cu dizabilitdd, sau care sunt Incluse In programa sociale
specizle. Se estimeazd o mal buné cunoagtere a categorilior de beneficlari,
o Tmbunktiiire a gradulul de colaborare cu divergl parteneri; o dezvoltare
mal precis§ a strategllior de comunicare prin emall ar garanta
adresablilitatea programelor ce vor fi propuse pe viitor.

Structura beneficlarulul tintd adult este alcktults din persoane cu un
nivel de educatie mal ridicat (In general cu studtl superioare), cu venitur
medll §| peste medle, persoane cu disponibliitate de a cll&tor] etc.

Un procent deloc de neglijat din vizitator! sunt cetéitenl! tinerl. Unul din
oblectivele muzeulul este s¥ trezeasch Interesul unel audiente mal larg! prin
Integrarea in.grupul tint¥ a publiculul t&ner, categora de yArst¥ 16-35 anl, a.
reprezentantlior mass-media g/ a potentlallior sponsori, precum gl atragerea
unul numér consistent de vizitator! potenfiall (din rAndul comunitil!
defavorizate, al persoanelor cu acces limitat la educatie §l cultur¥ - copll
Institutionalizafi, persoane cu dizabllitétt), precum gl a altor categoril de
vizitator] potentiall. ,

In functle de frecventa de vizitare sl de Interesul arktat fat$ de muzeu,
audienta fidel¥ va fi formaté din artistl, curatori, director! al unor muzee ]
Instituill culturale prestigloase, personalittl marcante ale vietll politice, ale
mediulul de afacerl sl din publicitate, reprezentant!l sponsoriior gl
partenerilor, directorl| centrelor culturale strine, jurnaligtil din presa Intern¥
§! Intemnational¥, numeroase personaliti{l din mediul cultural.

Beneficlarul actual al serviclifor oferite de Muzeulul Municipal ,Octavian
Mogescu” nu poate fl Incadrat Intr-un tipar strict, aspect care nu ne
Ingrijoreazi, ci, dimpotrivli, ne bucur¥, pentru ck fncerchm s¥ ne asigurim
un public fidel din diverse categoril: Intelectuall, prescolari, elevi, studenti,

12
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pensionari, zlarigtl - dovad¥ flind muititudinea gl Interdiscipiinaritatea
prolectelor ce vor fl gézdufte (2 sadiul nostru.

in ultimit anl s-a observat o cregtere a rolulul muzeelor n procesul
educatlv, materializat prin aparifla unor servicll pentru public, precum
conferintele sl lecjllle tematice, activithille practice, programele culturale
diverse; toate acestea mergénd pe o linle ascendentX, de la simpla vizits,
continudnd cu fnviitarea printr-o abordare iudick, §l termindnd cu
consolldarea unor cunogtinte deja dobindite In cadrul orelor de curs.
Aceasta Inseamnll clf Tnviitarea Interactivll Ts! atinge scopul, comunicarea
muzeu-gcoaldf capbth valente formative, lar elevil sunt percepufl sl
consideratl nu numal ca viltor! vizitator! constantl al muzeulul, cl gl ca
membril al comunitiifll ce devin treptat congtient! de valoarea patrimoniulul
cultural ce trebule cunoscut i ocrotit,

Cercetfirlie au arltat c¥ lucrul pe baza programelor gl prolectelor
culturale trebule s¥ cuprind¥ o etapk preliminars, de pregitire a vizitel,
etapa vizitel propriu-zise, precum gl etapa continu¥ril vizitel la orele de
clasé, prin discufll 5 reacfll asupra celor vizitate. Se ridick problema
preghtirll corpulul profesoral In contextul programelor educationale gl al
colabordril muzeu-gcoald. Apare astfel necesitatea Instruiril profesoriior In
scopul conceperil prolecteior culturale, Instrulre ce consth in vizite fn muzeu
gl Intr-un dialog permanent pedagog gcolar - pedagog muzeal, utliizarea
resurselor tehnologlel Informatlel, schimbul de experients Intre profesori sl
muzeografl pe o tem¥ comund.

LR

Astfel, muzeul va f1 privit, atht de ciitre educatori, cit gl de chtre elevi,
ca un suport didactic, ca un mijloc de ,lolsir", dar gl ca mijloc de formare
permanent.: ;

In urma anchetelor de marketing, pe baza Interviulul, caletulul de
Impresil. sl_a -ghidajelor Interactive, s-a.procedat gl |a segmentarea
publiculul In funciie de frecventa cu care beneficiazi de oferta
muzeulul. Din acest punct de vedere, beneficlarii se Impart In: vizitator
ocazionall, vizitator! frecvent! gl vizitator! potentiall.

Vizitatorll ocazionall reprezinti un mare procent din totalul
Tnregistrat 'n decursul unul an gl sunt reprezentatl da vizitatorll care sunt
ocupail In timpul progremulul de funciionare &l muzeulul sau care sunt in
trecere prin R&mnlcu Skrat, au informatil despre muzeu gl nu rateazh ocazia
s 1 viziteze. Vizitatorll ocazionall reprazinth heneficlarul tintd pa
termen mediu gl lung: acegtia pot fl convingl sk revink la muzeu printr-o
mediatizare mal largh a unor oferte culturale de calitats, care sa transforme
un vizitator ocazional ntr-un vizitator fidel.

Profiiul vizitatorulul ocazional va putea fi stablilt prin Intermediul
Interviulul, caletulul de Impresil gl observatilior ficute cu ocazla ghidajulul
Interactly, printr-un studiu realizabll tn urm&torii anl,

Vizitatorll frecvenfl, de regul¥, pentru muzeele mil, sunt
reprezentafl de membri al comunititil locale gl cel aflat! In zonele limitrofe,
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care meniin contactul permanent cu muzeul gl participk Ila activititile
expozifionale. Un segment Important al acestul egantion de public 1
constitule parsoanele care au fost intr-o priml vizith, au revenit sl si-au
invitat §| rudele sau prietenil. Vizitatorll frecventi reprezintk
beneficlarul §intd pe tarmen mediu, decarece se urmiiregte fidellzarea
suplimentard a acestul segment de public, prin diversificarea ofertel culturale
@ Muzeulul, prin sporirea standardulul manifestirilor culturale organizate la
muzeu, menlite totodats, s¥ creasck procentul publiculul pentru acest
ssgmant. .

Vizitatorll potentiall reprezintl beneficlarul tinth pe termen
scurt; Tn aceastd categorie Intré mal multe tipurf de vizitator! care pot fi
atregl cu usurini¥ datorith: a) recomand¥ril altor vizitatori; b) Interesulul
acordat deja muzeulul 'n mediul virtual: familllle, prietenll sl colegli
vizitatorilor actuall, vizitatorll site-ulul muzeulul care n-au reustt pan¥ acum
sl-l viziteze decAt virtual, pretenll parsoanelor care au dat like paginil
muzeulul pe reteauz de soclalizare facebook, vizitatorll site-urlior
partenerilor Institutionall s.a.

a.6. Profliul beneficiarulul actual

Pentru cunoagterea categorilior de beneficlari al serviclilor culturale
oferite de muzeu ne propunem s¥ realizm un studiu complex folosind ca
Instrumente, pe |&ngh biletele diferentiate pe grupe de varstS, caletul de
Impresil  si ghidajul Interactlv, chestionarul si Interviul care vor fi
Implementate g} In situl web al muzeulul.

Blietele difersniiate pe grupe de vArstd ajuti la realizare unul
sondaj anual care reflecti structura pe categoril de vérsta a publiculul
vizitetor, rezultat care va ff luat In considerare de clitre Conslilul S$tiintific al
muzeulul pentru stabllirea strateglel de management de Implementat Ia
Tnceputul desfésurén! noulul prolect de management, Muzeul va beneficla de
bllete cu valoare, difereniiate pe 3 categoril, aspect deoseblit de util pentru o
segmentare a vizitatorlior actuall din punctul de vedere al categoriel de

_vArstH sl nu numal.

Calatul de Impresii al vizitatorulul este un Instrument foarte
Important pentru studiul de marketing, deoarece publicul se simte liber s&
scrle opinllle sale, uneorl fiind Incurajat de anonimat. Selectarsa Impreslilor
trebule reallzath cu multh griji, pentru a obiine rezuitata favorablle atét
muzeulul cét gl vizitatorulul.

Chestionarul va f1 conceput pentru a stablll segmentele de public
vizitator la anumite evenimente majore printr-o esantionare aleatorie.
Chestionarul confine Intreblrl cu réispuns precis referitoare la nationalitate,
sex vérstd, de clte orl a vizitat muzeul, studil, apartenent¥ {urban, rural),
viziteez¥ singur sau nu/gl cu cine, de la cine a aflat de muzeu, motivul
vizitel, observatll, dac¥ intenfioneazé si revin¥, cum apreciaz¥ ghidajul,
sugestll, Cunoagterea publiculul este necesar¥ pentru a se fmbuniitiif!
ofertele culturale, venind eastfel In Intdmpinarea dorintelor reale ale

Interviul reprezint! discuia liberl purtati in afara ghidajulul, dintre
vizitator 5l angajatul muzeulul, In vederea stabilii! ulterioare a profilulul
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vizitatorulul, precum gl a preferintelor acestula ™ legiturl cu oferta
muzeuiuli.

Identificarea unor nol parteneriate cu Institufil publice de culturs, cu
ONG-url (fundatil, asoclatil) §! cu operatori culturall va genera efecte pozitive
pentru ambele plrfl gl, mal ales, pentru beneficlarii Muzeulul Munlcipal
»Octavian Mogescu”.

O analizé primard & publiculut va fi conferith de statisticlle realizate Ia
Intrarea In muzeu, care sunt capablle s§ ne ofere o Idee de ansambly
referitoare la numiirul de vizitatorl pe an gl distributia acestora n functie de
categorille de bllete practicats - Intreg, cu reducere, gratult (pentru personal
din refeaua muzeeld, posesoril legitimatilior ICOM, persoznele cu handicap
§.0.). Se vor face diferentleri gl In funcle de categoriile de virstl, oper&ndu-
se astfel segmentdifl suplimentare, deoseblt de utile pentru cunoagterea
audientel.

Reallzarea unor cercetSri aprofundate privind profilul vizitatorilor gl
obicelurile de consum cultural sunt necesare Intr-un muzeu contemporan,
Ins8, {infind cont de miirimea muzeulul nostru sl de faptul ck organigrama
nu Include niclo pozitie pentru un specialist In marketing cultural, asa cum se
IntAmpl¥ In muzee din Roménla de talle mal mare sl ’n muzee din
stréinktate, actuaimente ne afim In situatia Ih care cunoagterea profilulul
vizitatorulul este inch la Inceput.

Informatiile vor f! corelate cu datele statistice oferite de pagina de
Facebook a muzeulu! si de situl muzeulul, Imbun¥titit (momentan nu esta
suficlent intrefinut g1 actualizat).

B. Anallza activiklitil Institufial ¢! propunerl privind
imbuniitiitirea acestala

b.1. Anailza programelor gl a prolectalor Institutiel

Prolectele de anvergur§ mick, medie s| meare, desfisurate de Muzeul
Municipal ,Octavian Mogescu” fin perioada antericard de management au
pus un mal mare accent pe prolectele de promovare a artigtilor plastict sl a
artelor vizuale romdnegt! clasice i contemporane sl a patrimonlulul muzeal
Istoric reprezentat de colectille muzeului, .

Muzeul a adoptat evenimente cuiturale anuale, acestea s-au bucurat
de o promovare adecvatf s| au rimas in memoria publiculul ca prolects
Importante ale muzeulul.

Identificarea unor nol partener! organizationail reprezinth o prioritate
pentru urméitoarea perioadd de management astfel incit s¥ fie diversificatl
oferta cultural¥ a muzeulul.

Succcint pentru perioada supusl analizel vol face o trecere in revist! a
prolectelor derufate In muzeu Identificate g Incadrate In cele trel programe
sub care s-au desfsurat evenimentele si activithille muzeulul, pe baza
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documentelor sl a Informatlllor puse Ia dispozitle de autoritate sl enumerate
In cadrul Anaxet 1.

b.2. Concluzll

Asa cum s-a putut observa, Muzeul Municipal ,Octavian Mogescu” a
Implementat atét prolecte proprii, cit sl prolecte dezvoitate in parteneriat.

Identificarea unor nol partenerl sl continuarea colabor¥riior cu
partenerll cu care muzeul a dezvoltat prolecte de succes reprezint¥ o
pricritate pentru urmétoarea perioad de management. Astfel, sustinerea
unor prolecte cultursle sl educationale impreund cu reprezentantl ai
comunititiior buzolene sl a celor din tar¥ ajut la diversificarea ofertel
muzeulul In colsborare directd cu comunitatea activd In municlplul
Rémnicu Skrat gl nu numal, prin oferirea de nol programe Interactive &l
Interdisciplinare, care s¥ se adreseze unor categorll no! de publiic si s
fidellxeze publicul deja existent.

b.2.1. Masajul

Muzeulul Municipal ,Octavian Mosescu” va devenl, la nivel national, o
Institutie serloas¥ si activll, deschisk ciitre colabor¥ri, caracterizati prin
transparent¥ gl profesionalism.

. Dezideratul nostru merge In directia unul management Institutional
performant, muzeul devenind un creator de servicll cultural-muzeale
valorcase prin fmbun¥téfirea programelor privind cercetarea, conservarea i
punerea Tn valoare a patrimonlulul prin programe Interdisciplinare, care s¥
faclliteze accesul atét la arta tradiffonall, cit si la creatla contemporand, In
contextul mal larg al unor evenimente care s Imbine arta cu muzica sau
teatrul, intr-un spatiu deschis gl primitor.

b.2.2. Descrlersa principalelor directit pentru Indeplinirea
misiunit

Tindnd cont atdt de activitatea desfgurath la R&mnicu S¥rat h anil
prezentatl, cit sl de Intentille noastre de dezvoitare pentru anll urmiton,
venim cu urmiitoarele

Propuneri:

Trebule elaboratd o strategle clarf Tn ceea ce priveste prezenfa
muzeulul ia expozitil nationale. Prin implicarea tn prolecte pe termen lung,
cu parteneri de referintd nationall, se vor reallza evenimente care vor
asigura deschiderea muzeulul spre alte cultur, precum ¢l dlalogul
Intercultural.

Pentru & proceda la reformularea corecti a mesajulu! muzeulul
considerim Imperios necesard crearea tuturor condiflior de Indepliinire a
componentelor misiunil, ca factorl constituen{l, premerglitorl al acestuls.
Conservares gl restaurarea patrimoniulul muzeal, evidenta, documentarea,
protejarea sl dezvoitarea acestuls constitule operatiunl fundamentale pentru
0 cercetare gHintifick pertinentd, convergentl, apth sk Inlfleze gl s¥
formuleze un mesaj adecvat, centrat pe patrimoniul specific gl destinat

beneficiaruiui.
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Stabllirea unel corelafil Intre factoril care definesc misiunea Institutlel
§| mesajul adresat publiculul este imperios necesars.

In consecint¥, principalale directll de actiune pentru Indeplinirea
misiunil propuse, definite generic, sunt: ' D

- Valorificarea §i accesiblilzarea colectillor in spatiul muzeal gl in ce)
virtual; -

- Diversificarea gl adaptarea continu¥i a oferte] culturale, educationale
¢! recreationale a muzeuiul, 1h conformitate cu nevolle comunititii;

-~ Dotarea cu nolle tehnologll ale Informatiel g comunicatiilor gl
utilizarea lor profesionists, pentru optimizaresa proceselor Interne i
facllitatea accesulul public |a servicllle muzeulul;

- Cregterea capaciti{ll organizationale prin eficlentizarea proceselor
Interne, dezvoltarea resurselor umane, specializarea 'n domeniul
accesiil fondurilor nerambursablle, stimularea Implichdl gl
colabordirll Interne, sustinerea mobllithl bunurlior §l specialistiior
ete.

Directl de urmérit pantru indaplinirea misiunil specifice:

- Elaborarea unor prolecte Interdisciplinare:

- Promovarea artel roménest! g Internationale prin Intermediul
expozitillor organizate;

- Implicarea membrilor comunité{ll in activititlle Muzeulul Municlpal
«Octavian Mosgescu®, prin Intermediul programul Muzeul si
comunitatea r@mniceand (asoclatll sl Institutil de tnvAtEmant din
orag, alte organizatil cu profil cultural, locultori care pot f1 Implicati
In diverse prolects);

- Colaborarea cu facuitiiffie de profil pentru organizarea unor stagil
de practicl In beneficlul ambelor organizatil, al studentlior sl, nun
ultimul rénd al publicului;

- Colaborarea cu diverse ONG-url 8l specialigt! n educatie cultural-
artistich, In cadrul programulul fn week-end /a Casa DomneascH,
astfel incét oferta educational¥ s fle adecvatd unor categoril de
vérstd diversificats; _ . =g

- Un program™ Important va fi reprezentat de Valbrificaras
patrimonlulul muzeel, cu cele doul prolecte de bazl, expuneres
permanent¥ gl expozitil ternporare;

- Evideni{¥, conservare sl restaurare, reprezint} programul sub care

vor fl derulate prolectele de clasare a patrimoniulul, conservarea sl

restaurarea acestula In conformitate cu cerintele legale, prin
fersonal propriu gl/sau cooptarea unor exper}l externl;

n cadrul programulul Istoria comunitiifll vor functiona prolectele ce
privesc domenjul memorialistic, arheoiogle ! istorie;

- Dezvoltarea confinutulul site-ulul Muzeulul Municipal ,Octavian
Mogescu” (Inclusiv cu Includerea Informatilior de Interes public, tn
vedere!a asigurlifll transparentel) sl realizarea variante! In limba
englezk;

- Actualizares permanentd a paginli de Facebook §i comunicerea
direct! ci béneficiarll Gcestela; . | '

- Dezvoltarea parteneriatelor media, incluslv pe zona de turism,
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In vederes unel poziflondii coerente pe plate culturall din tar,
principalul mesaj al Institutiel va réméne, dupk cum precizam mal sus, cel
Identificat sl va fi implementat In primll 3 anl al managementuiul vittor. n
acest sens, mesajul ce va fl transmis clitre comunitatea local® pune accent
pe trel cuvinte chele: Identitate, Traditle, Eveniment.

Muzeul Municipal ,Octavian Mogescu” gl-a asumat punerea In valoare a
patrimoniulul gl valorificarea creatiel contemporane prin expozitil temporare,
comunicln stlintifice, studll, articole, activitkfl cu profil educativ pentru copll
sl tiner.

Misfunea de a pune fn valoare a partimoniulul sl de a valorifica creatia
contemporank va fi Indeplinitd prin dezvoltarea de parteneriate cu Instituiil
publice sau organizatll private din domeniul culturll g nu numal.

Avénd T vedere oferta vizualli pitoreascl a V&Il R&mniculul, propunem
ca In perioada urméitoare de management, cu sprijinul Primériel sl Consliiulul
Local, prin Identificarea condiiillor de desfSsurare gl a sponsorilor pentru
Intrefinere gl sustinerea activithilior, nflinfarea unel/ tabere de creatle,
preponderent pentru picturli. Prin aceastd realizare am putea creste atét
popularizea zonel gl a ofertel turlstice a oragulul sl a 'mprejurimilor sale,
precum sl imboglitirea patrimoniuiul muzeal.

Misiunea va fl urmérith, de asemenea, prin dezvoltarea resurselor
umane, prin pregitirea personalulul stiintific (participarea la cursurd de
perfectionare profesionall), dar gl prin dezvoltarea unul sistem mal coerent
de atragere a voluntariior care s se Implice In derularea unor prolecte ale
muzeulul. Astfel, va continua procesul de consolidare a Imaginii Muzeulul In
urmétoarele directll; deschidere cktre public, dinamism, profesionalism.

In ceea ce priveste abordarea manageriald, o atenjie deosebith se va
acorda managementulul prin prolecte punctuale, cu tematick specifick,
obllacu\fe, public {intd gl impact, mésurablle atdt cantitativ cAt, mal ales
calitativ.

C. Analiza organiziiril Institufiel gi propuneri de restructurare

pl/sau de organizare, dupll caz
" cd. Anaiiza regiementiiriior Interne aie instituilal §l ale actelor
normative incidente

Regulamentul de Organizare ! Functionare (ROF) al Instutiel a fost
aprobat Tn anul 2007. Pentru urmitoarea perioad¥ de management
considerfm necesarli revizulrea acestula, astfel TncAt acesta s¥ refiecte
cft mal bine slituafla actual® a muzeulul, att din punct de vedere
organizatoric, functional, dar sl cu modificarea titulaturil muzeulul.

Muzeulul Municipal ,Octavian Mogescu” are o structurs organizatorich
functionall care réspunde misiunil §! scopurlior sale. Muzeul 5l desf¥goarX
activitatea In sediul din str. Pim¥veril nr. 4, R&mnicu S¥rat, judeful Buziy,
avénd 3 compartimente:

- Personal de speclalitate

- Awxliar _

- Conducere, reprezentatk de manager. _

Mésurlle de reglementare Intern& emise de clitre muzeu se Impun prin
prisma desflisurlirll activititil curente a Institutiel, respectiv:
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- completarea patrimoniulul muzeal Iniffal cu alte oblecte de art¥
(donatil);

- restaurarea §l conservarea oblectelor de patrimoniu;

- asigurarea patrimoniulul muzeulul, In acord cu dispozitille art. 10 din
Legea nr. 311/2003 a muzeelor gl colectilior publice, republicatX;

- Introducerea In Inventarul muzeului a oblectelor care incl nu au fost
inventariate (marea majoritate ajunse 'n muzeu prin donatil) sl asigurarea
documentatiel aferente atAt pentru muzeu cAt si pentru donator;

~ transcrierea registrelor de inventar ale fleckrel sectil gl digitalizarea
acestora;

- casarea ablectelor din Inventarul sectiel de gtiintele naturll care nu
mal corespund din punct de vedere al conserviril;

rt; reevaluarea patrimoniuiul, In primul rénd al celul aparfinénd sec}lel
de art¥; , e

- respectarea obligatilior privind protectia sl securitatea bunuriior care
alcitulesc patrimoniul muzeal:

- Inventarierea anuald a tuturor bunurllor materiale g1 b¥nesti ale
muzeulul, conform prevederiior Legll nr. 82/1991, a contabllittll, cu
modifickriie gl completirile ulterioare;

- perfectionarea personalulul de conducere;

= continuarea Introducerl Inregistrériior Intregll colecfil n programul
DOCPAT;

-~ raportarea activithll curente a Instituffel, din punct de vedere
administrativ gl financlar, la cerintele forulul tuteler;

- In general, reglementarsa aspectelor care {in de activitatea unor
comisli de speclalitate din cadrul muzeulul, cum ar fi: comisia de
inventariere, comisla de recepfle, evaluare gl achizifll de bunur culturale,
comisia de casare, comisla pentru avizarea g recepila lucririlor de
conservare gl restaurare.

c.2. Propuner privind modificarea reglementiiriior Interne
§i/sau ale actslor normative incidente

th vederea desfdguriirll In condiilie legil a activititll de gestionare &
patrimonlulul, se va continua bugetarea posturiior existente In statul de
funcill aprobat. Considerim cX este necesar¥ revizuirea fielor de post,
astfel IncAt 's¥ reflecte activitatea reald §i Tmbunlitifirea acestela.
Actualizarea Regulamentulul Intern este, de asemenea, o prioritate pentru
pericada urmétoare de management. .

O alt¥ prioritate reprezint¥ Implementarea standardelor de control
managerial Intamn.

Raportlirile citre autoritate gl toate comuniclirile necesare vor fi
depuse conform periodicititll stabllite de ctre autoritate.

¢.3. Anallza capacitiéitil institutionale din punctul de vedsre al
resursel umane propril sl/ sau extarnalizate.

_In anll anteriort, In conformitate cu prevederiie Regulamentuiul de
Organizare §i Funciionare al muzeulul, Consliiul de Administratie s-a Intrunit
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trimestrial, fiind legal Intrunit 'n prezenfa a 2/3 din numdrul total al
membrilor skl.
in mod gradual gl 'n conformitate cu succesiunea cronologich a
hot¥rfrilor ce trebulau luate pe parcursul unul exercitiu financiar, membril
acestul organ colectlv de conducere au aprobat:
- prolectul Bugetuiul de Venitur gl Cheltulell al Institutiel, defalcarea
acestula dupl avizare de clitre ordonetorul principal de credite;
- elaborarea gl supunerea aproblirll primarulul a statulul de functil;
- misurile privind buna utllizare a mijloacelor materiale gi financiare
ale muzeulul;
- tematica iplrturilor 5! a publicatilior;
- raportarea activitifll curente a instituflel, din punct de vedere
administrativ gl financlar, la cerintele forulul tutelar.
De asemenea, Conslilul $tiinjific al muzeulul s-a Intrunit pentru
discutarea unor teme precum:
= promovarea patrimoniuiul muzeal;
- realizarea unor parteneriate Institutionale n vederea organizirl unor
expozltil;
= continuarea procesulul de clasare conform legislatiel in vigoare;
= programul expozitional al muzeulul.
In cadrul Consilluul $tlintific, fn conformitate cu ROF, activeazl un
specialist consacrat al domenlulul, din afara muzeulul.

Pentru urmitoarea perloadd de management, colaborarea cu
speclaligt! externl urmeaz) sé fie o directle prioritark, mal aies fn conditille in
care resursele umane ale muzeulul sunt insuficiente. De asemenea, ne
propunem s# dezvoltim colabordirile cu facuitifile de profil (arth, arhitecturX,
istorle $.2.) - atit pentru Incurajarea tinerllor de a desfiisura stagil de
practic Tn muzeu, pentru imbogiitirea expariente! de lucru a acestora, cht gl
pentru a genera resurse umane supiimentare pentru Institufie, care sk
sprijine desfégurarea unor prolecta mal ample.

Nu n ultimul rénd, o atenfle deosebit va f1 acordat¥ dezvoltirl
resurselor umane propril, _Pentru. pericade_ urmitoare se propune
participarea angajatiior [a cursurl sau conferinte legate de managementul
Institutilior culturale, dar gl Incurajarea mobliitétil angajatilor, prin schimbur
de experients ganerate de colaborarea cu alte muzee din tar¥.

- Gd. Analiza capacitiiil Institujionale din punctul de vedere a!
spagiilor ¢l patrimoniulul Institutlel. Propuner! de tmbunitiire

In ulimil anl spatille muzeulyl - cele In care este organizath
expunerea permanentd, au fost accesiblle publiculul. A fost modemizat
sistemul de supraveghere video extarior al ci¥dirl, In conformitate cu
reglementarile legale, coroborate cu recomandérle organelor cu atributil
In domeniu.

Pentru perfoada urm¥toare ne propunem Infintarea unul magazin al
muzaulul, precum gl Identificarea unor solufil de amenajere a curil
Interioare, th vederea Includerll acestéla tn Tircultul public. Ne referim, Tn
mod special, 2 spatiul verde din spatele Casel Domnestl. Totodath, ne
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propunern amenajarea a cel putin doué camere memoriale, cu meteriale
existente 'n fondul sectlal de Istorie-memorialistick.

De asemenea, se impune reamenajarea spatiulul de expunera din
Casa Domnescl (Saia Samson) prin Iniiturarea pereteiul fals montat Tn
2016 cu ocezla Inaugursrl sectiel de arté plasticl, precum $l o regandirs
a distribulrl §| amplés&Hi surselor de célduré din aceasts sal¥, montatarea
In exces a acestora afectind conservarea lucriiffior de arth expuse.
Acelagl lucry, Tn privinta surselor de Incklzire, trebule ficut gl in spatiul de
expunere din Sala Turnului,

¢.5. Viziunea proprie asupra delegiirll responsabliltiitiior, ca
modalitate legaili de asigurare a continuititll procesulul de
management

Delegarsa responsablilt{lior reprezint8i un Instrument de
management Important pentru administrarea eficientd 8 muzeuiul.

ntrunirea periodicl, conform unul program stablilt, a Conslliulul de
Administraie sl a Conslliulul Stiintific s-a ficut orf de cAte o a fost nevole
pentru buna desfégurare a activititilor curente §| de speclalitate, pentru
monitorizarea derullirl programelor §l prolectelor muzeulul, asligurind
astfel Imbun#itiirea muncll profesicnale.

$| pentru perioada urmiitoare manageru! va f1 spriinit th buna
desfisurare a activitifiior de aceste dou¥ organe de conducere, care sa vor
intrunl orl de cBte orl va fi necesar. fn plus, anumite programe prolectate
pentru perioada urm¥toare presupun dezvoltarea unor prolecte in
parteneriat. Astfel, managerul gl angajat! muzeulul vor lucra in colaborare
cu all specialigtl sau cu alte orgenizatii culturale, In vederea Indepliniril
mislunll spacifice a muzeulul. Prin mislunile specifice muzeulul, mentlon¥m
programele de educatie muzeal¥ pentru copll, tinerl, adulti, senlori, precum
si calelalte programe din stategla de dezvoltare pe termen mediu

De asemenea, va exista, In permanentli o colaborare Intre conducerea
muzeulul si Intregul personal din subordine in privinta realiziil
oblectivelorior administrative gl financlare ale Institutiel.

D. Analiza siiuatiel economico~financiare a instikuiiel

d.i. Tragem concluzla c& managementul financlar contabll al muzeulu}
a fost destul de prudent, nu au existzt dapigiri ale Bugetulul da ventturl sl
cheltulell aprobat. ObservEm o linie relativ constant a alocatiel bugetara.

Gradul de indeplinire & indicatorlior financlari ests constant.

d.2. znaliza comparativll a cheltuleliior (estimate I, duph caz,
realizate) In pericada/perioadele /indicsts in caletul de obiective,
dupé caz, completate cu Informatil solicitate/objinuts de Ia institutie

fn ceea ce privegte partea de cheltulsll a bugetulul, acestsa sunt
structurate pe 3 mari categorll §! anume cheltulell de personal, cheltuleli
pentru bunurl i servicil gl cheitulell de capital.

PlecAnd de la valorile tnregistrate pentru flecare dintre aceste tipurl de
cheltuleli, valori trecute in tabelul cu Indicatoril economic! putem spune ck
au fost reallzate cheltuiellie previizute In bugetu! de veniturt si cheltutel!.
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Se constat¥ un grad de executie foarte bun, rezultAnd un management
destul de sén¥tos, conform legislafiel.

d.3. gnaliza gradulul de scoperire din surse atrase/veniturl
propril a cheltulellior Institutiel; ,

Cu privire la realizerea Bugetulul de Venltud i Cheiltulell, din
prelucrarea dateior referitoare la Indicatorll economicl al Institutiel putem
trage o concluzle generald sl anume ck se inregistreaz¥ realizirl atdt la
partea de venlturl, cit gl la partea de cheltulell, pe total §! In structura
acestora, gradul de reallzare a bugetulul de veniturl gl cheltulell alocat
situindu-se ™h cadrul prudentel financlar-bugetare,

Veniturile propril rezlizate din activitatea de bazk, specifich Institutlel,
se referll la venlturl rezultate din vénzarea blletelor de Intrare la muzeu.

d.4. analiza gradulul de cregtare a surselor atrase/veniturilor
propril In totaiul venlturiior

Veniturile instituflel provin in principal din subventil (In medie 99
%) primite de la bugetul local, mal precis prin Consilul Local, ordonatorul
principal de credite al Muzeului fiind primarul municipiuiul R&mnicu Sirat.
Subventilie sunt alocate la nivelul stabliit prin Bugetul de Venitur sl
Cheltulell aprobat de clitre Conslilul Local.

Institufia realizeaz¥ sl veniturl proprll din vénzarea blletsior de
Intrare. Ponderea acestora fn total venitur! este relativ mick, situlndu-se In
jurul a 1% din total buget. .

Pe &nl calendaristicl, evolutia structurll bugetulul de venituri realizat,
pe cele doud components, subventie si veniturl propril, este redat¥ ™n
tabelele care urmeazi: '

- In procente (%)

Veniturl realizate i 2017 |2018 |2019
procente

total veniturl, din care

100% _|100% |100%

veniturl din subventii

99,49%

96,64%

99,70%

4333333333373 7323332333333 33323 733

ygp_!_tt_:__r_!__grqprll 0,51% 3,36% |0,30%

-----

Comantaril:

Se observl ci venlturlle propril, care au o pondere redus# 1n bugetul
de veniturl al Institujlel, au tnregistrat o mentinere constant¥ a pondertl
acestora In perioada 2017-2019, cu o crestere nesemnificativk tn anul 2018.

Cu privire |a subventilie alocate In perioada 2017-2019, se observi cif
au reprezentat principala surs¥ de finan{are, media lor reprezenténd 99 %
din bugetul alocat.

_Concluzla care se poate formula este cli Institutia 15| desflgoard
activitatea aproape excluslv pe baza alocatiel bugetars primite de la Consiliul
Local, capacitatea Institutlel de a-gl finanta cheltulellle fiind foarte redus¥.
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Avénd n vedere faptul cli tarifele practicate n perioada anterioar de
management sunt la un nivel extrem de mic, mention¥m faptul cif muzeul,

practicate, astfel IncAt acestea s¥ fle adecvate periodel contemporane.
Considerm c¥ actualizerea tarifelor va avea pe viltor o Influentd

‘pozitivl asupra veniturllor propril ale Institutlel, genernd o crestere a

acestora,

d.4.1 Analiza ponderil cheitulellior de parsonal din totalul
cheltulellior

i
Anul| 2017| 2018/ 2019
Procent| 60,41| 75,60 | 78,28

d.4.2, Analiza ponderil cheitulellior da capital din bugetul total

In privinta cheltulellior de capital, remarcim ck au fost bugetata pe
parcursul a doua exercifil financlare dar nu au fost finalizate,

d.4.3 Analiza gradulul de acoperire a salarilior din subventie /
alocatie

Cu privire |a analiza gradulul de acoperire a salarllor din subventll se
constatl ch acesta se situeazli la 100%, adicd din subventille acordate s-au
acoperit In totalitate salarille acordate, veniturile propril realizate de
Institutie fiind utilizate in completarea subventitior primite, pentru finantarea
cheltulellior cu bunurl gl servicll.

d.4.4. Ponderea cheltulellior efectuate in cadrul raporturiior
contractuale, aitele dect contractele de muncé (drepturl de autor,
drepturl conexs, contracte gl conventil civile)

Ponderea acestor cheltulell este in proportle de 100 % acoperits din
subventia de Ia conslliul local, flind tncadraté tn-Titlul II Bunur gl servielt In
cadrul Bugetulul de venituri i cheltuell,

d.4.5. Cheitulefl pe beneficlar
Lel

Total lel 99,05 | 125,32 271,09
cheltulell pe
beneficlar,
.din care:

- din
subventle 98.16 124,02 270,24

- din
venitud .
_ propril 1.91 1,3 0,85 ‘
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@e. Strategia, programele gl planul de acilune pentru
indeplinirea misiunil specifice Institujlel, conform sarcinlior
formulate de autoritate

Propuner! pentru Intreaga perioad¥ de management:

1. Vizlune:

» Muzeul Municlpal ,Octavian Mogescu” creeazli legitur! intre
patrimoniu - educatie ~ cultur$, comunitate, intre trecut sl prezent.

> Muzeul Municipal ,Octavian Mosescu” va fl apreclat ca un
centru pentru studiul gl Interpretarea culturilor, lumiler ! a istorillor
descrise ca o component monografich, Istorico-cultural¥ a zonel
Rémnlculul, descrisa prin patrimoniul definut, pus la dispozifia
neconditionaté a speclaligtiior gI a comuniti{il locale. Muzeul
Municipal ,Octavian Mogescu” va devenl un muzeu al publiculul
pasionat de aventura cunoasteri] care va triil experiente de invitare
unice Intr-un spatiu muzeal experimental sl creativ.

4. Mislune

in acest moment mislunea Muzeulul Municipal ,Octavian Mosescu” este
de & conserva, a cerceis, cu marl eforturl, a restaura, 8 comunica, a
expune g/ a promova un patrimoniu reprazentatlv pentru istoria artel
plastice roménegti gl a tradifilior xonel. De asamenea, are obligatia
de a Imboglil gl daxvoita acest fond patrimonial.

In vederea reformul¥iril mislunll Muzeulul Municipal ,Octavian Mosescu”
vom fine cont de definliia muzeelor g! colectilior publice aga cum este ea
surprins® Tn Legea 311/2003 sub care funciioneaz¥ acest muzeu, de
misiunea amintit! mal sus (pentru asigurarea continuitétll) dar s de
oblectivele perfoadel de management, asa cum reles, pe de o parte din
caietul de oblective, lar pe de o alta din analiza SWOT a Muzeulul Municipal
sOctavian Mogescu”,

fn opinla noastr, muzeul contemporan trebule s¥ funciloneze
respectind Tn paralel plionll/ functille de bazé ale acestel Institutll: a)
constituirea, conservarea gi restaurarea; b) evidenta, protajarea, cercetarea
§| dezvoltarea patrimoniulul; c) punerea in valoare a patrimoniulul In scopul
cunoasteril, educkirl s/ recrekril. .

Numal o functionare |a egald Intensitate a fleckre! dintre aceste functil
face ca muzeul sk fle relevant pentru ordonatorul de credite §l, mal ales, s¥
1s! ating¥ scopul; acela de a educa. La aceste functll primare, fundamentale
ale muzeulul, vom iua In considerare sl nolle rolurl pe care acesta trebule s¥
le joace In contemporaneltate, odath cu schimbdrile economice gl soclale, cu
diversificarea stlluriior de viatX - muzeul care comunic¥, muzeul ca principal
agregator turistic local ! national, muzeul care participh la viata soclal¥ s
antreneaz# publicul In satisfacerea nevolior culturale. -

Agadar mislunea Muzeulul Municipal ,Octavian Mogescu”™ pentru
urmiitoaran perioadi este:

Prin grija pentru patrimoniy ¢l Interpretarsa lul, prin activitii
destinate spacialigtiior ¢! comunitiitli, vom face dintr-un muzeu cu o
colectie unick Tn Roménia o Instituiis relevantdé pantru public si

24



A 3333333

3

d

J 3

1373373 23

p— —— — — —r
- -4 al =4 )

pentru culturél, promovénd carcetares, Interactivitatea, educatia pe
tot parcursul vietll, dislogul gl angajarea creativi. Muzeul Municipal
~Octavian Mosascu” va devenl mal muilt declt un muzeu, ol va fl un
cantru pentru studierea gl reconsiderarsa istorlel gl a geografilior
zenal RAmnicuiui, descrisa de méirturille istorice !¢ memorialistica
existents daja In coleciilia e2ls coroborate cu cela cara vor fi
descoperita fn perioada urmiitozre.

3. Oblectiva (geneéraia gl spacifice):

Elaboraree oblectivelor generale gl specifice ale Muzeulul Municipal
»Octavien Mogescu” pentru urmiitorll cincl anl tine cont de sarcinlie pentru
management trasate In caletul de oblective s! de nevolle Muzeulul
Identificate Tn analiza de mediu Intern gl extern sl a documentalor puse la
dispozitie de autoritate. Acastea sunt:

1. Oblectlv general (strategic): Asigurarea cadrulul optim de dezvoltare
organizsfional¥ printr-un management profesionist g eficlent al colectlel
muzeulul §! al resurselor umane antrenate, reflectat In toate funcillfe de
baz¥i; evidentl, conservare, restaurare, cercetare, valorificars, Imbogiire,
educare etxc.
1.10blectlv specific (tactic): s¥ promoveze solufli sustenablle pentru

imbun¥téitirea accesulul fizic §! virtual la colecila muzeulul;

1.20blectlv specific (tactic): dezvoltarea unul mediu Intern potrivit pentru

stimulerea performanfelor profesionale, a Inifiativel ¢i a2 unel cultur
organizationale puternice in réndul angajatilor;

1.30blectlv specific (tactic): Imbunéitétirea statutului gl a poziilel muzeulu! in

comunitatea local¥ si profesional¥ prin oferirea unor modele gl exemple
de buné practich in conservarea, resteurarea gl valorificarea colectiel
detinute.

2. Oblectiv general (strategic): Transformaresa Muzeulul Municipal

~Oclavian Mosascu” Intr-un muzeu multifunctional, accesibll gl deschis

Interpretrll istorlel continute, relevate de patrimoniul detinut sl de

documentele cu caracter Istorico-memorialistic, dedicat experimentulul In

orice proces de valorificare a colectlel si adept al particip¥rl publiculul tn
dinamica sl dezvoltarea sa permanant,

2.1 Oblectlv spacific (tactic): Susiinerea si Intrefinerea unul cadru optim
pentru asigurarea excelentel in studierea, cercetarsa si Interpretarea
colactlel muzeulul;

2.2 Oblectiv specific (tactic): Deschiderea total a muzeulul clitre public
prin Introducerea dimensiunil participative sl experimentale th procesale
de plenificare sl de conceptuzlizare expozifionaili;

2.3 Oblectlv speclfic (tactic): Transformaraa Institujie! intr-un spatiu de
inviitare permanentl si de activare a unor valorl soclale care s& 1
definescii In raport cu comunitates iocal¥/proxim¥;

24 COblectlv specific (tactic): Dezvoltarea unor studll de profil al
vizitatorulul care sk [ndice nol activitif sl prolecte manageriale sl s¥
furnizeze Indicli viablle cu privire la metodele de dinamizare a muzeulul;
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2,5 Oblectlv specific (tactic): Realizarea unel sistam de comunicare
eficientd intre muzeu §l public actualizat \n timp real n functle de
dinamica relationéiriior sl de nevolle de Informare ale vizitatorilor.

3. Oblectlv general (strategic): Transformarea muzeulul 'ntr-un spatiu al

Inovatiel culturale prin dezvoltarea unul mediu creativ constitult din

speclalistl =~ muzeulul, sectorul creativ local sl  stakeholderll/

beneficiarll/contributorll devenitl membr al ,clubulul” Muzeulul Municipal
~Octavian Mogescu”;

3.1 Oblectiv specific (tactic): Realizarea unel agende de digitizare a
patrimoniulul muzeulul ca rspuns la stilurile de viaté sl la provocErile
mediulul extern;

3.2 Oblectiv speclfic (tactic): Utllizarea eficlent¥ a voluntarilor Intr-o parte
din actvititlle muzeulul prin dezvoltaea unel strategl dedicate;

3.3 Consolidarea unel aliante strategice de cregtere ntre principalll actori
care relajioneazl gl Interactloneaz¥ cu muzeul - autorititlie locale sl
centrale, comunitéitile creative, contributorl, sponsori:

3.4. Aproplerea muzeulul de comunititiie creative locale fn Inovarea la
nivelul servicilior gl a produselor puse Tn siujba valorificrl colectiel
muzeulul,

4. Stratagla culturalé pentru intreaga pericadl de
management

Strategla cultural¥ a Muzeulul Municlpal ,Octavian Mogescu” pentru .
perioada 2021 - 2025 va {ine cont de nevolle identificate de anallza de
mediu §l de sarcinlle prezente In caletul de oblective prolectat de autoritate,
La baza acestela vor sta o sumé de principll i valorl pe care le enumerfm
mai jos:

Grija pentru patrimoniu

Grija pentru patrimoniu desemneazi In fapt mult mal multe directil.
Acepsth griji este, a fost.gl va fi Intotdeauna. o constantX a activithtiior
muzeale. Indiferent de accentele sau de directile pe care un anumit
mansgement le alege, grija pentru patrimoniu r¥méne centrali. Dack
patrimoniul nu este blne conservat gl pdstrat, nu este Imbog¥tit, cercetat,
studiat, valorificat, atuncl orice direcile s va plerde baza. Activititile
educative nu se pot face intr-un muzeu fn lipsa patrimoniulul sau a
documentéir] sale; Imaginea muzeulul - pentru a putea crea o Imagine
trebule s existe gl continut, adick patrimonlu. Agadar, programele muzeulul
gravorl' sll.lsyne unul pe altul gl nu vor putea co-exista fn mod relevant, unul

am L}

Principiul paglior miiruntl

Consider¥m cl reugita Implementirl unel strategll stf mult In
comunicare gl cunoagtera: a echipel, a rolulul fieckrula, a patrimonlulul gl a
lipsurilior sale. Agadar, ne propunem ca Inainte de a avea rezultate sk avem
prolecte pe care sk le gAndim bine, In echipk. Pimul an de management,
anul 2021, va fi dedicat intr-o bund m¥sur¥ cunoagteril gl sud¥rl echipel,
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identifickril de colaboratori, de no! parteneri, de Institull cu patrimonlu
simllar, cercetétori etc, S| ne propunem curicagterea publiculul finté
Identificat gl atragerea lul nspre muzeu. Tocmal din acest motiv nu ne
propunem muite expozifll insk ne propunem multe activitit! pentru public:
conferinte, ghidaje tematice, vizite active pentru copll etc.; activititli pentru
public care s# ofere posibliitatea diajogulul g cunoagteril. Tot acest an, va fi
anul In care se creloneaz¥ prolectele multianuale ce vor deven! plese de
reper cultural pentru agenda comunithtll, §), de ce nu, pe plan national. Trec
In revistd numal doua prolecte multianuale ce ie avem in plan, Simpozionul
de art¥ plastich - ,Octavian Mosescu - miirturll, tendinte, viltor”. Un alt
prolect muitianual ce dorim sli-l aducem In atentia comunitii culturale este
seria de prolecte anuale de expozitii-eveniment tematice cu participarea
pictoriior sl a creatorlior de mirturll culturale, a uniuntior specifice in
domeniu (UAP), care prin ragulamentul propriu al muzeulul va Inijia
conditiile de selectle a participantlior s, evident componenta de dezvoltare sl
imbogétire a patrimoniulul, prin donarea de lucrid participante la expozitilie-
eveniment. :

Principlul calitate gl nu cantitate

Nu credem In activitéti multe, cu Impact redus gl de calitate tndolelnick.
Activitiitile de calltate, fle acestea expuner temporare sau conferine sl vizite
pentru copll, au In spate mults cercetare gl munc¥ 1n echips. De aceea, cel
putin expozitiile temporare realizate la muzeu vor avea o durati mal lung8,
de minim dou¥ lunl, vor beneficla de amenajare expozitional¥ gl chlar
curator, de catalog, vor fl acompaniate de conferinte, activitit! pentru copll,
vor evea o promovare consistents gl, nu In ultimul rind, un concept clar, tn
acord cu contamporaneltatea, cu cecetlirile efectuate §l cu nevolle publiculul.

Educatia pa tot parcursul vietll

fn general cand ne géndim la educatie muzeal¥ ne glndim Instinctiv la
copli. Educatia muzeal¥ nu este Insk destinat¥ doar lor, din contr¥. Educatia
non formald, Informal¥, chiar gl cea formalll, o putem face pe tot parcursul
vietll 1 aproape orlunde. Conceptul Life Long Learning este un concept care
de mult nu mal este nou pentru muzeele din Europa, a fost miza multor
prolecte sl aciiunl g/ va fi gl miza Muzeulul Municipal .Octavian Mosescu®.
Grupul tint8 - comunitatea local¥ - va g¥si In acest muzeu activitil pentru
totl reprezentantil el, de la mic! la marl. Vom acorda atentle gl senlorllor gl
nevollor lor de tnviitare, 1 vom Invita si fle clliuzele celor micl gl nu numal
In lumea patrimoniulul cultural national.

In cadrul educatiel pe tot parcursul viefil un accent major va clidea pe
educatle pentru patrimoniu, astfel incit prin sustinerea activitiitiior de
educatle pentru patrimoniu vom réispunde mereu gl primuilut principiu, cel al
grijil pentru patrimoniu. Se va avea In vedere atragerea continud a
interesulul comunit3til locale clitre educatia sl formarea esteticl.

Dialogul ¢! Implicarea :

In conformitate cu angajamentul muzeslor, conform ICOM (Consiliul
International al Muzeelor) gl a Legll 311/2003, de a conserva sl a asigura
continuttatea gl punerea In valoare a patrimoniulul cultural §| natural
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mondial, actual gl viltor, material gl Imaterlal, suntem de acord, cu
nuantarea faptulul c& ast¥zl modalitiflle in care se face acest lucru sunt
foarte diverse si se afll intr-o paradigmé referitoare la valori care cuprinde
mal multe aspecte. Astizl, muzeul trebule sk {in¥ cont de valoarea colectiel,
valoarea sa educativl, valoarea soclai¥ gl valoarea economick. Astfel,
considerfm c& printr-un dialog constant cu publicul, prin Impiicarea sa In
viafa muzeulul, Muzeul Municipal ,Octavian Mogescu” va devenl relevant
pentru comunitate, pentru ordonatorul principal de credite §l, nu In ultimul
rAnd, relevant financiar.

Un ghid In acest sens, pe l&ngE ghidul muzeulul, a ckrul editare sl
publicare sunt Imperios necesare, 1l constitule gl lectura lucrirlor de
speclailtate, ce vor devenl un ghid al modalititlior de lucru cu comunitatea gl
cu vizitetoril pentru a face Institutille culturale mal dinamice gl relevante.

Incluziunea gl diversitaten soclall

Strategllie culturale europene, strategia culturali a Roméniel - aflath
acum in rediscutare - accentueazé Idelle de tolerants, de Incluziune gl
diversitata socialé gl solicith Institutlilor publice adoptarea unel pozitll n
acest sens. Mal mult, contextul geo-~politic face acest aspect sl mal stringent.
Tréim vremur! In care geografla lumll se redefinegte, In care fenomenul
migratiel sl al situatilior pandemice este sublactul celor mal sericasa stid, cu
Implicatil profunde.

Am folosit mal sus cel putin trel termeni: migratie, pandemie 5! geografie
- termenl strins legatl de comunitate astfe! incdt dack ne-am rezuma chiar
§l numal la aceste trel cuvinte, am vedea ci Muzeul Municlpal ,Octavian
Mogescu” trebule sk 15l fnsugeascd acest principlu §1 s¥ construlascd In
vederea Incluziunll i divarsititl] soclale.

Direciilie identificate pentru urmiitonres perioadii de timp sunt:

1. Carcafarea sistematic pentru crearea de continut tematizat (inclusiv

dightal) Tn vederea asiguririi cadrulul optim de nfiinfare a unul centru de

studiu al patrimoniulul zonal sl de ce nu, un punct de referinth.al artel

Elasuee in tark.;

mboglitirea ¢l puneréa ' valoare a patrimoniulul, Incluslv prin
contributia sectorulul cultural creativ ce se va dezvolta in jurul muzeulul
sl a comunititil identificats ca prioritate;

3. Bducatie muzealli care s¥ transforme muzeul Intr-un spatiu de Inviitare
permanentl, un mediu pentru Inspiratle care aduce laolaltd camenl cu
diferite stilurl de Inviiare, din rndul segmentelor definite ca priorititi,
pentru a vedea §i infelege flumea din perspectiva hirtilor sl a scrierllor
vech! despre ea;

4. Redefinirea Imaginll muzeulul pentru descoperirea acelor elemente

Identitare care vor ajuta viziunea §l mislunea Instituiel s¥ fsi giiseascl

argumentatie gl sens.

Sublinlem faptul cii aceste directll strategice nu vor minimiza sub niclo
form& aite mspecte ale activithtll muzeale. Cum am_amintit gl mal sus,
considerm cli pentru a fi relevant un muzeu trebuie sk functioneze cu
exercitarsa tn paralel a tuturor functilior sale.
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Solutille (dentificate pentru a rispunde directliior manageriale sunt:
1. Cercetarea

Ve fl necesardi stabllirea unor parteneriate cu institutli de tnviitdmaént gl
de culturd din judetul Buzliu, din {ark gl str¥inktate, afilierea la organizatil
nafionale si internationale de proffl care s permit¥ accesul la conferinte pe
temele specifice muzeulul, Identificarea de colecill particulare n tar¥;
colaboréirl cu cercetlitor! din diversa domenil In vederea organiziiril de
conferine, activitéii de cercetare, elaborarea de lucr¥r gtlintifice; avem in
vedere gl posibilliatea afilferl Muzeulul la organisme Internationale: ale
aga-numitelor muzee mic/ (de exemplu, sub umbrela American Alliance of
Museums functioneazlh SMAC - Small Museums Assoclation); de asemenea,
organizefll de renume ca ICOM (Conslliul International al Muzeelor este
organizatia Internztional¥ a muzeelor gl a profesionistlior din domenlul
muzeelor, care se angajeazi sé conserve gl s asigure continultatea gl
punerea in valoare a patrimoniulul cultural gl natural mondlal, actual C|
vittor, material gl Immaterial), ICOMOS (Consillul International pentru
Monumente gl Site-url este o asoclajle de profesionisgt! ‘care reunegte in
prezent aproximativ 9500 de membri din Intreaga lume).

Se Impune configurarea unor colaborirl tradiionale ale Muzeulul
Municipal ,Octavian Mogescu” cu cel pufin o parte dintre institutille publice
de culturd: Muzeul Nafional de Artd al RoméAnlel, Muzeul Municiplulul
Bucuregt, Muzeul Natlonal Peles, Muzeul de Artd¥ Constanta, Muzeul
National a2l Satulu] ,Dimitrle Gust”, Muzeul Casa Muresenlior Bragov,
Muzeul Judetean Véicea, Muzeul National al Pomplerilor | Muzeul National
al Téranulul Rom#n, precum sl cu Muzeul de Art¥ din Balclc, Bulgaria,
}inénd cont de faptul c Octavian Mogescu, fondatarul principal al muzeulul,
a avut o activitate cultural¥ consistent In acest oras In perioada dintre cele
dou¥ rézboale mondiale.

Se va mentine leg¥itura cu donatoril actualulu! patrimonlu (acolo unde

este posibll) care vor fl consultat] In vederea anumitor directil de actiune.

Va fl necesarl Institulrea unul spatiu n cadrul muzeulul In care s3

punem la dispoziila doritorllor acces gratult la o serie de documente din
patrimoniul Muzeului Municipal ,Octavian Mogascu” (facsimile, copil), baze
de date online cu articole de specialitate despre patrimoniul muzeulul, o
bibliotecX cu ciirfl de interes general sau speclalizat privind patrimoniul
Muzeulul Municlpal .Octavian Mogescu”. Acesta va fl primul pas 1n
reallzarea unul centru de studlu al culturil comunititll rAmnicene.
Se va reallza digitizarea patrimoniulul gl afillerea la refelele europene
Europeana sl e-cultura. '
Dack va fl cazul, se va solicita Inflinfarea unor posturl de spacialitate.
Accesare de fondurl nerambursabile, natlonale ! europene, pentru
realizarea unor prolecte de curatoriat, de publicatil | educatia muzeal¥ care
s pund In valoare patrimoniul muzeulul gl rezultatele cercetiirl, este o alt}
actlvitate pe care muzeul o are In vedere fn perioada urmétoare.

Va fl.necesar¥ reallzarea unor publicatil online ale Muzeulul care s4

Includd lucriirile prezentate.in cadrul simpozioanelor de la Muzeu, rezuitatele
cercetéirilor etc. n baza unul plen de publicatil al muzeulul, atst pe format
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letric, cAt mal muilt digital, on-line. In mare mésur publicatilie muzeulul vor
aplirea tn format online, fér¥ a exclude posibilitatea tip&riril lor.

Se are In vedere, cu prioritate, reallzarea evidentel Informatice a
patrimonlulul detinut, prin aplicatia pusl la dispozitie de Institutul National al
Patrimonluiul, DOCPAT, actualizarea acesteia, Inventarierea sl valorificarea
rezuftatelor Inventarferil patrimoniulul, prin Inregistrarea tuturor lucririlor
detinute gl Insararea acestora intr-un registru electronic, emiterea unor
registre de [ucru ale personalulul, digitalizarea - scanarea registrelor de
patrimoniu existente s! prezervarea sl conservarea acestora, filnd singurele
documente ce conflrmé titiul juridic al patrimoniulul detinut' de Muzeul
Municipal ,Octavian Mogescu”.

O ztenfle deoseblta trebule acordat} patrimoniulul din domeniul
stlinelor naturll, care este intr-o stare de conservare foarte precard,
patrimoniu care trebule analizat de specialigti In domeniu, dup¥ care se va
stablll destinatfa s! modul de valorificare al acestula. In acest sens se are In
vedere colaborarea cu specialigtl! Muzeulul National Grigore Antipa.

Pe cét posibll, vom milita pentru deplasarea angajatiior, in tark, tn
vederea participiril la simpozicane gl a sustineril de conferin{e reievante
pentru patrimoniul muzeulul, 2 managementulu! gl al factorilor decizionall
din cadrul autoritdfli, eventul, chlar In striinitate, pentru schimb de
experientii sl preluarea unor exemple de bun# practich.

Realizarea de expozifll care vor tine cont de patrimoniul muzeulul gl
vor integra alétur de fondul altor Institutil de cultur¥ din tar¥ g! stri{inktate
va fl primordial¥ In anll urmditorl. Aceste expozitll vor fi reajlizate atit Ia
sediu cét ¢l Tn afara sa, In spatil neconventionale s! In alte Institufil de
cultur, Se va avea In vedere colaborarea cu Institutil ! speclalist! de
renume: Unlversitatea Bucuregt,, Arhivela Nationale, Biblioteca Natlonai¥,
Blblioteca Academlel. Se va lucra i cu curator] al muzeelor enumerate
anterior care sunt Interesati de aceastk zon¥ sl de modul In care artefactele
sunt gl pot fl Integrate fn contemporaneitate etc. Expozitile vor avea o
duratdf mal lung¥, minim dou¥ lunl, vor beneficla de scenografle
expozi{ional¥, de pachete de promovare gl educatle muzeal¥ etc.

2. Imbogiitirea patrimoniulul - se va realiza prin:

Elaborarea unel strategll de atragere de dona}ll sl fondur pentru
imbogétirea patrimonlulul gl 2 unul plan de achizifii conform cu directille
stablifte, {indnd cont de lipsurile identificate I colectle; un accent major va fi
pus pe fmboghtirea patrimoniulul prin donatille artistilor, particlpanfl la
Tab¥ira de creatle si/sau Expozitille eveniment cu tematica anual¥, descrige
In paragrafele anterioare. Din aceasti strategle va face parte sl identificarea
§l atragerea de fondurl necesare pentru achizitll: strAngere de fondurl,
sponsorizéri, donatlil,

Vom proceda [a Identificarea de colaboratorl, cunosclitorl al
domentiior artelor plastice, Istorie, grafich, expert! autorizati ce vor devenl
consultan}l in vederea efectulirll achiziiiior §| a tntocmirll dosarelor de
clasare a patrimoniujul muzeuiul.

Se va pune accent atdt pe sensiblilzarea gl Implicarea colectionariior-

donatori, cAt gl a altor posibili donatori - 1n activithtile muzeulul.
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Vom dezvolte si mentiine colaboriirile §I parteneriatele cu Institutll
care ar putea Tmprumuta pentru expunere diverse exponate (de exemplu:
Muzeul de arth din Baiclc, care detine o colectle vastf cu un numitor comun
cu cel al Muzeul Municipal ,Octavian Mosescu” - Octavian Mosescu, flind un
donator Important pentru ambele muzee, [a Infiintarea acestora)

3. Educaiia muzgail

fn.acest moment Muzsul Municipal ,Octavizn Mogescu” are un deficlt
major de vizitatori gl de imagine. Modalitatea de rezolvare a acestor deficite
se va face prin prolectarea unor pachete educative pentru flecare dintre
grupuriie tinth Identificate. Datorith pozitle! g structurll sale, considerfm cX
publicul {int¥ ideal pentru urmiitoarea perloadd trabule s¥ fle format din
speciallgti g! membril al comunitétil din jurul muzeulul, atét institutli cét gl
focultor!. In vederes atrageril acestul grup ¢{int® gl cregterll numérulul de
vizitatorl se vor avea In vedere:

- Realizarea §! Implementarea unel strategll de educatle muzeal¥ pa
urmétorii cincl ant care s¥ cuprindh: simpozion, conferinte, ghidaje
tematica, continvarea prezentsrl lunare a unel lucrér .exponatul lunl” din
patrimoniul muzeulul; pachete de educatle muzeal¥ pentru flacare dintre
grupurfie {int#; programe pentru famiill; programe de educatie muzeal¥
pentru institutllle de Invitiméant active In zon¥; programe specifice cu
ocazla Nopjl! muzeelor sau site ocazll (Zliele Patrimoniulul, Noaptea de
Sénzlene, Pagtl, aite avenimente locaie, etc). Activititlle de educaple
muzeald destinate copliior vor avea ca specific Interdisciplineritatea sl
utlilzarea pstrimoniulul muzeuiul In vederea atingeril unor coblective din
curriculae scolare. In funcile de rezultatele studiflor de consum §! de profil
sle vizitatorulul strategla se va revizul sl sa va extinds Ia cincl ani;

. Strategle de voluntariat care sii atragh seniorll gl tinerit rezidentl tn
proximitatea muzeulul;

- Atragera de fondurl nerambursablle nationale sl europene pentru
realizarea de programe de educatie muzeal# gl voluntariat;

- Perticipares ia cursurl de formare profesional a angajatilor;

- Regiizarea de publicajli billngve (rom&nk sl englez¥) pe mal multa
nivele de Interes:

o flyera de promovare - acestea vor fi distribulte fn vecin¥tatea
muzeulul, transmiterea acestora la evenimentele specifice
comunitéfii de specialitate din Bucuregtl, Ia tArguri de carts,
consfétulrl ale profesoriior, vor fl disponiblie la casa de bllete s!
vor avea diferite tipurl de Informafll: flyere cu programul de
vizitare, cu activittile pentru publle, cu expoziilile temporare
etc;

o minl-ghidurl de prezentare a colecHel ~ pllante cu informati!
privind cllidiriie n care functioneaz¥ muzeul, Istoricul coleciel si
informat!l despre cele mal Importante exponats:

o cataloage aie colectie! ~ cu studil gl Informatil relevante pentru
speclelist!, Acestea din urm¥ se vor achizitiona contracost fn timp
ce fiyerele gi pliantele se vor distribul gratuit. Se va avea In
vedere §l reaflzarea de publicatil online - ebooks,
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Realizarea unel strategll de colaborare cu muzeele nationale sl
Institutiile de profll din proximitate.

4. Imaginea muzeulul

Se va urmiirl in permanent! cregterea imaginll muzeulul, prin:

Implicarea comunitétll creative In gisirea de modallt¥{i Ingenioase de
vaiorificare a patrimoniulul, de utllizare a sa In produse gl servicll
inovative, gindirea unel nol Imaginl ~ logo §! slogan, prezentatX ia
paragrafele anterioare;

Reallzarea unor studll - calltative gl cantitative privind profilul
vizitatoruiul actual, cunoagterea nevollor vizitatorilor potentiall;

Colaborarea cu Institutll din domenlul marketingulul §| al studiulul de
platd, Institutll de Invi¥timant sl nu numal In vederaa realiziril studilior;

Refacerea siteulul muzeulul;

Rezilzarea de expozitll cu concept, scenografie expozitionalli, pachet
pedagogic, géndire curatorialli, a expuneril de bazi cit sl a expozitilior
temporare, atét la sediu cit gl In alte orage ale {iril;

Reconceptualizarea spafiulul de expunere, Acest lucru poate presupune

chisr Inchiderea muzeulul pentru o anumitX perioad¥ de timp,

Planificarea principalelor directll de actiune este prezentath detaliat

reconfigurarea instalajllior si a echipamentsior existente privind

Inclizire/réicire, achizitionarea echipamentelor deficitare iIn  vederea

?nbﬂmrll unul microclimat in conformitate cu normele ICOM gl a legisiatiel
vigoare;

Identificarez unor spaill, in cadrul muzeulul, destinate educatiel,
studiuful, vnz¥rll de publicat!! I articole specifice, Infiintarea unel zone
muitimedia gl a unul magazin specific muzeal:

Identificarea unor solujll de Tmbogltire a patrimoniulul mobiliar
pentru infiintarea taberel de creatie sl extinderea capacititil administrativ-
logistice a clédirl in care funciioneaz¥ muzeul;

Prolectarea unor depozite deschise ce si permitd accesul mal lesne ai
publiculul la oblectsle de patrimoniu, paralel cu nevola de a moderniza
infrastructura de piistrare sl de conservare.a colectilior,

In cadrul Anexel 1
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5. Strategla sl planul de marketing pentru pericada de
management 2021-2025

Strategla de marketing are pentru perioada 2021-2025 trel componente
Importante:

imbuniititirea gl dezvoltarea imaginll muzeuliul, prin;

A. Cregterea numérulul de vizitatol gl participanil la programele
muzeulul;

B. Atragerea resurselor:.

In acest fel se vor obtine, Intr-un orizont de timp, de 5 anl, urmitoarele

rezultate principale:

1. Atragerea unul numdr crescut de vizitator! de categoril diferite;

2. Cregterea numérulul parteneriatelor, 2 sponsorilor, a .amicllor” gl
~ambasadoniior” clubulul muzeulul;

3. Cresterea notorleti{il muzeulul;

4. Cuncagterea gl satisfacerea nevollor culturale ale publiculul.

Principalll indicator de performant# sunt:

= Cregterea |lunard a numérulul de vizitator!, atét cel pliititor] cét sl
neplétitor! de bilet;

- Numdérul persoanelor Implicate in diverse evenimente gl prolecte
propuse de muzeu;
Prezenta muzeulul fn mass media s In soclal-medla (Facebook,
Instagram)

Strategla de marketing are ca public {inth principal vizitatorul, dar diverse
componente zle sale se concentreazi pe anumite segmente de public:
adolescentll, studentll, senlorl, comunitatea proxim¥, speclafist consacratl,
reprezentanil mass-media etc.

Cregterea numérului de vizitatorl §! participani la programele muzeulul
au fost discutate Ia punctul a.3, a.4 gl a.5;-prin urmare ne vom concentra pe
atragerea resurselor. Strategla de marketing, ca sl cea de management, se
fundamenteaz¥ pe cunoagterea vizitatorllor s a stakeholderlior muzeulul
(persoanele, grupurile, organizatille, plirille Interesate sau care pot fi
Interesate de Muzeu §l de activititile sale). Prin urmare, este necesark
derularea fn 2021-2022 a mal multor stud!l de vizitator! sl studil de Imagine.

Strategil privind atragerea resurselor

O parte dintre resursele financlare necesare se vor asigura din bugetul
muzeulul, La acesta se adaugh fondurl obtinute din mal muite surse:

- Programe de finan{are: AFCN, Erasmus +, etc.;

- Muzeul de artd din Bakic: reallzarea de parteneriate cu ambasada gl
centrele culturale bulgare ce vor duce la diminuarea unor cheltuiel! legate de
realizarea unor expozifll temporare sau a unor programe publice Intre
muzee;

- Sponsorizérl: companlile locale, companilie multinaticnale, marile companill
roménegtl sau companllle strline care opereazé In Romélnla pot fi
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cointeresate fn susfinerea activitifli Muzeulul, dezvoltarea expozitilior
temporare gl In dezvoltarea coleciftior prin achizitla unor lucrdrl de art¥
plastics contemporani, Un oblectlv Important pentru perloada urmitoare
este imboglilrea patrimonluiul Muzeulul cu plese relevante gl Identificarea
uner sponsor pentru o campanie de Imagine;

- Parteneriate media: asigurl aparitla gratult® In pres a Informatilior cu
privire la muzeu §l oferta sa, publicarea materialelor de promovare a
muzeulul etc.. Un oblectv prioritar pentru perioada urméitoare esta
Inchelerea de parteneriate media cu publicatll care se adreseaz¥ grupurilor
tint¥ identificate gl Identificarea de bloggerl ambasadori: bloggurl de turism,
de cartografie zonalli, de anticar dar gl biogurl ale unor persoane cunoscute
(VIP- .endorseri) In anumite domenil care pot scrie despre Muzeul Municipal
LOctavian Mosescu®;

= Donagll: se vor face eforturl de atragere ale unor donatil de bunurl
culturale specifice Muzeujul Municipal ,Octavian Mosescu®, dar se va acorda
mal multh atentie sl obtineril de donatil Individuale Tn banl. Aceste sume vor
fl folosite pentru dezvoltarea colectllior detinute de muzeu,

Planiicarea principalelor directii de actiuna sste prezentati detallat
In cadrul Anexel 2

8.Programe propusa pentru intreaga perioadé de management

Program 1. Vaiorificare patrimoniu. Va viza prolectele ce tin de
conservare, restaurare, evidentf, clasare, digitizare §i Tmbog¥tirea
patrimoniulul. In cadrul acestul program se vor realiza POG - procedurl
operationale generale privind conservarea patrimonlulul, circulatia bunurlior
gl alte activithtl procedurablle Identificate. Procedurile operationale generale
(POG) privind reslizarea de expozitl, expozitile temporare,
reconceptualizarea expuneril permanente etc. vor fl prolecte 'n cadrul
acestul program.

Program 2. Muzeul gl comunitates rAmniceansi. Va viza prolectele de
educatle muzeald §! cercetare a patrimonlulul. Strategla de educaile gl
cercetare - In sensul cel mal larg, planul de publicatil, bazele centrulul de
studiu al patrimoniulul definut, vor fl prolectate §i Implementate 'n cadrul
acestul program. Este programul care propune punerea In vealoarea a
patrimoniulul prin Intermediul nolfor tehnologll g! prin apelul la comunitatea
creativli, Utllizarea eco-sistemulul creativ gl a tehnologlel va avea ca avantaj
atragerea a cel putin dou¥ categoril de public foarte volatile: sectorul creatlv
¢! tineril care folosesc tehnologla.

Program 3. Week-and ia Casa Domneasch este programul ce se referdi Ia

valorificarea patrimoniulul Muzeulul Municipal ,Octavian Mosescu” Ia sediul

muzeulul 5l tn afara sa. In cadrul acestul program va coexista 5! prolectul

R'l‘ultlanual privind componenta monograficl, Istorico-culturalf a zone!
mniculul.

Program 4. Imbogiifirea patrimeniulul este programul care propune
punerea In valosrea a patrimoniulul prin Intermediul simpozionulul s
Imbogitirea patrimeniulul prin deschiderea gl extinderea taberel de creatie.
In cadrul acestor manifestéifl culturale, participantli vor avea obligatia de a
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dona clitre muzeu un numir de lucr¥r de arts plastich (care se va stablll de
la caz la caz), reprezentative din punct de vedere al artel contemporane sl 2l
autorllor.

7.Prolecte In cadrul programelor

Propunem prolecte transversale care si presupun¥ o Intersectare a
tuturor programelor. Bunlioarl, un prolect ce vizeazX dezvoltarea
profesionali a angajatilor va avea efecte atit asupra programulul
Valorificare patrimoniu, cit sl asupra programulul Muzeul gl
comunitatea rAmniceandl. |

Program 1. Yalorificare patrimoniu

Prolect 1. Reglndirea expunerll permanente sl anallza expozitlilor
temporare. Conservarea sl restaurarsa bunuriior de patrimoniu (Incluslv
demers de regandire a sistemulul de expunere g! depozitare)

Prolect 2. Evidenta, clasarea gl digitizarea patrimoniulul

Prolect 3. imboghitirea patrimoniulul (donatil, atragere de fondurl, colaborare
cu mediul colectlonarilor s| mediul de afaceri)

Prolect 4. ,Pe urmele Volevozilor. inchinare BrAncoveanulul la Muzeulul
Municipal ,Octavian Mosescu”

Program 2. Muzeul gl comunitatea rAmniceanit

Prolect 1. Educatle muzeal prin transpunerea tradifilior locaie n arta
plastich gi etnografie

Prolect 2. Cercetarea patrimonluiul (crearea de confinut pentru: centru de
studiu, expozitll, programe educative, confarinte, publicatil)

Prolect 3. Identificarea nevollor §l stiludior de Inviitare dominante ale
publiculul (prolect transversal)

Prolect 4. Dezvoltarea gl profesionalizarea resurselor umane ale Muzeulul
(prolect transversal) o

Program 3. Weak-end la Casa Domneascii

Prolect 1. Expozitll temporare (selectare teme rezultate 1n urma proceselor
de cercetare §l Intarpretare a colectlel, teme care pun tn comparatie aspecte
ale patrimoniulul detinut de muzeu gl transpunerea acestuls In expozitil
¢l/sau concepte educative pentru public -

Prolect 2. Expunere permanent (solutll de reconceptualizare a expuneril de
baz¥, de |a Idee a design, de la artefact la Instalatie - prima zon¥ de contact
cu comunititile creative)

Prolect 3. Punera In valoare a patrimonlulul prin apel la tehniclle sl
tehnologlile multimedia (prolect de digitizare, accesibliizare creativ sl
participativé a patrimoniuiul prin aplicatii multimed|a, jocur! de tnvitare sl de
infelegere a colectiel)

Prolect 4. Campanle de branding a Muzeuiul (relansarea Identithti] sl Imaginii
muzeulut - a doua zon& de contact cu comunititile creative)

Prolect 5. Cartarea comunit¥filor creative care vor Interactiona cu muzeul
(hub creatlv /ecosistem creativ/ - a trela zon¥ de contact cu comunititile
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creative locale.) Reprezentantll sectorulul cultural folosesc elemente
semnificative din colectia muzeulul pe care le convertesc In produse sl
servicll oferite publiculul - prolect transversal.

Program 4. Imbogiitirea patrimoniulul

Prolect 1. Punere in valoare sl Imbog¥tirea patrimoniulul prin organizarea sl
glizdulrea Simpozionulul de art# plastick gl de etnografle - .Octavian
Mogescu™ - méirturll, tendinte, viitor”, la care vor fl Invitatl speclaligtl, Istorici
de art¥ gl creator] de act cuitural din tar¥ sl din striinktate (cu preclidere,
celor din zona Balcic); cresterea patrimoniulul prin donatille rezuitate tn
urma taberelor de creafle 5l a expozitiiior temporare organizate, precum sl a
altor donafil; achizifll realizate de muzeu.

Prolect 2. Prolect multianual ce dorim s3-I aducem In atenfla comunitifi
culturale prin serla de expoziifi-eveniment tematice cu participarea pictorilor
¢l a creatorilor de mirturll culturale, a unlunllor specifice In domeniu (UAP -
Uniunea Artistlior Plasticl), care prin regulamentul propriu al muzeulu! va
Inifla condiifile de selecfle a particlpantilor si, evident, componenta de
dezvoltare gl Imboglitire a patrimonfulul, prn donarea de lucrérl , la
expoziiilie-eveniment. In cadrul acestu! prolect, reprezentanll sectorulul
cultural partidpani, vor folosl elemente semnificative din colectla Muzeulul
pe care le convertesc In produse sl servicll oferite publiculul - prolect
transversal.

8. Alte avenimente, activitiijl spacifice Institutiel, planificate pentru
pericada de managament

- Programe culturaie

1. Editarea, productia s! distribufia de aplicatil Interactive multimedia

2. Deruiarea unor activithtl spacifice de $coala Altfel, Noaptea Mizeelor,
Zilele patrimoniulul, evenimente tradifionale locale, etc.

- Facllitiyf ¢l utiiititl

1, Reconfigurarea gl modernizarea spatlilior sl serviclilor culturale publice

2. Modemnizarea spatlllor gl utliitéiiior publice (toaletl, garderob¥, parcare)

3, Redimensionarea ! refunctionalizarea spatilior administrative sl de acces

5. Amenajarea unul magazin de suvenirurl.

f. Previzionarea svolutiel economico-financlare a institufiel publice de
culturdl, cu o eafimare a resurselor financlars ce ar trebul slocate de
ciitre autoritate, precum gl a veniturilor Institutie! ce pot fi atrase din
alte surse

1. Prolectul de buget de venituri gl cheitulell pe perioacia managementulul

Nr.

Categoril Anui 2021 | Anul 2022 | Anui 2028 [ Anui 2024 | Anut 2025 |

(1

(2) ) o) (6) () )

TOTAL VENITUR], | 1.207.000 | 1.268.400 | 1.315.900 | 1.316.900 |  1.315.800
din care
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fa. venturd propd,| 8.000] 10000/ 15900| 17.900 19.900
. din care
|1.84. venitud din 2.000]  3.000 5.000|  7.000 11.000
activitatea de bazh

1,8.2. surse atrase 3.000 5.000 7.000 7.000 5.000
1.43. alte venitud 1.000 2,000 3900| 3.000 3.000
propr e

1., subveniiialocatil , 1.181.000 | 1.238.400 | 1.280.000 | 1.278.000]  1.276.000
1.c. ake ventud 10000 10000 20000| 20.000° 20,000
sponsorizar¥programe I
‘de finantare inteme sl

s:|Mmqﬂnngh

"TOTAL GHELTUIELI, | 1.207.000 | 1.258.400 | 1.315.900 1.315.800|  1.315.900
-din care o ¥ '
2.2.Cheltulell do 900.000{ ©80.000 | ©80.000| ©80.000  ©80.000
personal, din care

2.2.1.Cheltulell cu 845.000 | 000.000| ©20.000| ©20.000  ©20.000
Solarile

'2.0.2.Alte cheltulelide |  55.000| €0.000 60.000| 60.000 60,000
berdonal p—

2. Cheltulell cu 267.000| 278400 203400 315800/  315.900
‘bunuri ¢! servici, din |

joare - I oy
2.b.1. Cheltulell 78000, 786800| 78600| ©8.100 8.100
2.6.2.Chettulell ou 04.800| ©4.800| ©4.800| 94.800 ©4.800
colaboratoril ]
:2.b.3.Cheltulell pir. 30.000| 20000 20000 20.000 20.000
_reparaiil curente.

2b.A, Cheltulel! 54200, 40000 45.000| 48.000 48.000
pentru Intrefinere _ ‘ 1,

2.b.5. Alte cheltuleli 40,000 45000, 55000 55.000  55.000
cu bunurl si servicll

2.6. Cheltuleil de 10000 20000| 20,000 20.000 20.000
caplial

" La fundsmentarea projectiel bugetare detaliafe mal sus, s-su avut Tn. vedere |
urmatosrele costurl astimate la momentul serferii prezentulul prolect de menagement pe
baza unor oferte esiimate astfel:
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Pentru exercifiul financlar 2021, ne vom axa pe programele Valorificare
patrimoniu gl Muzeul gl comunitatea rdémniceand. Avem n vedere urmiitoarele coatur! a
ciiror necesitate a fost descrisil ia capitolele anterioare:

Colaboratori educatle (lucru cu adug. cu copll, cu voluntarl, reaiizare ¢l implementare
sirategle educatie) 1 x 2500 lund x 12 lunl = 30.000 lel

Confsrentiarl 400 lel/conferintit x 12 lunl = 4800 le

m n fin programe pentru copll 400 lel/program x 4 progrund x 11 lunl =
[£

Studiu profll vizitator = 17,400 le}

Branding muzeu = 20.000 le}

Dotare ateller educativ = 3,000 le!

Formare profesionali = 5.000 lel

Aflllerl nationale gl Internafionale = 10.000 lel
Realizare dosare pentru clasare = 30,000 lel

Expozifil temporara = 15,000 lel
Reconceptualizare axpunere permanentit = 20,000 lef

Pentru exeroliul financlar 2022, avem ™ vedere urmiltoarele costurl & cliror
hecesiiate a fost descrisii |a capltolele anterioars:

Colaboratori 1 x 2.500 lunk x 8 luni = 15.000 le]
Conferenfiari 400 laVconferinit x 12 lunl = 4.800 lel

Asoclafl lcara {in programe pentru copil 400 leVprogram x 4 progriundt x 11 un| =
17.600 le|

Dotare ateller educatly - ciub = 1.000 lel

Formare profesionali = 5.000 le!

Afllierl nationale gl intemationale =5.000 lel.

Realizare dosare pentru ciasare = 30 .000 lel

Expozitii eamporare (2 Ia sediu, cel putin una In afar muzeulul) 80.000 le]
Ebook = 5.000 lel

Tipéiriturl = 10,000 lel

Pentru exercltiul financiar 2023, svem n vedere umiitoarele costurl a cliror
necealtate a fost descrisii ia capliciele anterioare.

Colaboratori 3 x 2600 lundl x 12 luni = 30.000 le]
Conferentari 400 leVconferintii x 12 lunl = 4.800 lei

Asociafll care {in programe pentru copll 400 lelprogram x 4 progr/iund x 11 lunl =

_17.600 o

Dotare atelier sducativ = 500 el
Formare profasionaili = 5,000 lel

Aftlleri nationale y1 Internationale = 5.000 jel
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Realizare dosare pentru clasare = 30.000 lel

Expazijil = 65.500 lel
Ebook = 5.000 lel

Tiplirituri = §0.000 lel

Pentru exercitile financiare 2024 — 2028

Bugete previzionate simllar anulul 2023, ce vor f ajustate In funciie de evolutia
macroeconomicd a bugetuiul de stat, neputindu-ne exprima In vaiorl estimative,
deoarece n acea pericadil este preconizatii trecerea Roméniel la moneda euro,

Mentionam od acests costurl sunt sstimative, prin realizarea unul studiu
psrsonal de piath, unele activitifi se vor putea realiza prin aportul benevol
hmdoeon;: Ipocunlar. sau prin decontarea unor cheltulell minore, de tipul

naportulul;

2.Numiirul estimat al baneficiariior pentru perioada managementulul:

Cea mal Importantll probiemé cu care se confrunt acest muzeu este gradul de
@coes exirem de redus al publiculul vizitator |a serviclle gl activitiiflle publice oferits. Tn
acest context, principala sarcindi de management gl oblectivul {intit ale acestul prolect
de management este cregtersa numilrulul de vizitatorl al muzeulul cu 85% faii de anul
2018, pénii Tn anul 2025.

2.1, la sediu

Tn Epsa unui atudiu al vizitatorulul gi a datsior crediblie despre beneficiarul actusl
al Muzeulul Municipal ,Ociavian Mosescu®, despre numiirul real de vizitatorl plititori gl
nepliltitori de bllet, este dificl s facem o prognozil a evolutiel numarulyl de vizitatorl Tn
perioada ummiitoare. Totusl, proghoziim o creglere cu 256% a numiirulul de vizitator Tn
anul 2021 gl apol cu 15% ™ anil care vor urma. Degl probabll acest procent poate plirea
mic, consideriim cii este realist gl {ine de principlul "Calitate gl nu cantitate™: ne
Intereseazil, adic#, nu doar cregterea numiirulul de vizitatorl ¢l gl educgrea scestora gl
fransformarea lor tn public avizat §! constant, consumator de muzsy fiirk o ocazie sau
eveniment anume. Concomitent cu aceasta, cregterea numiruiul de vizitetorl plititor]
poate fi crescut $l prin Includerea muzsulul Intr-un clroult turistic.

22 ° Inafarasadiulul

Deoarece nu se poate reailza In acest moment o prolectie pentru activitaiea de
educafie muzealdl pentru infreaga pericadli de management, n funciie de care depinde
numiirul beneficiariior din afare sediulul muzsulul, nu facem decét o proleciie minimak,
ce va fl adaptath anual, functie de bugetul alocat de ciifre autoritate, tendinfsie Tn
domeniu §i strategla Ministerulul Culturil, al autoriti{il locale prin Programele minimale
negociate anual.

Nicl In scest caz nu ne putem baza pe datele fumnizate In Raporiu! de aciivitale
sau n Caleful de obieciive, agadar, ne propunem cregterea numdiruiul de vizitstor cy
10% anual pentru expozitile din afte institufil sau spafil neconventionale.
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3 Programul minimal eatimat pentru perioada de management aprobatil

La prolectia programulul minimal, s-au avut In vedere urmiitoarele:

- Prolectille enterioare ale prezentulul prolect de management privind realizarea
Investiilior i derularea activitiifii muzeulul,

~ Programul minimal pentru anul 2021 propus de autoritste prin Caletul de oblective s/
sarcinfle i obligatilie managsmentuiul.

Detalierea Programuiul Minimal estimat pentru psriceds de management eats
prezeniati In cadrul Anexel 8
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Anexa 1
Detallerea programeior sl a prolectelor Institutiel supuse

analizel destigurate In parioada anterioars:

Pentru anul 2017, sinteza prolectelor sl Impactul acestora asupra

beneficlarlior activititfior culturale, au fost urmitoarele:

Prolecte in cadrul programuiul ., Expozitll de bazi":
Pe parcursul anulul 2017 au fost Imbunktiiite, respectiv realizate

concepteie generale pantru urmétoarele expoz2i{il permanente :
- Expozfla de baz¥ a seciel de einografie, realizaté In 2016, a fost

Imbun¥tktitd/reamenajats Incepénd cu luna august, p&n¥ n nolembrie
2017 (fér¥ Inchiderea total¥ a expozitiel), dupl Intoarcerea din concediul
crestere copll a muzeografulul pe etnografle;

Expozitia permanent¥ dedicatd pomplerilor r&mnicenl, a fost
reamenajati (Inloculte, Tn conceptul tematic, documentele/ publicatil cu
Tnsemne gl tehnick de Interventll; au fost achlzitionaté manechine
moderne, care au fost 'mbriicate cu unlforme, respectindu-se
cronologia) ;

In luna februarie, ™ curtea Comnplexulul Br&ncovenasc a fost expus
permanent ansamblul sculptural monumental ,Sensurl®, oper¥ a Iul
Gheorghe Illescu - Chlinegt! (sase plese de marl dimensiunl), care nu
fusesers scoase din depozit de la achizi{ionare lor (12 aprilie 1977).
Determinarea pleselor sl tematica (Inregistrarea fusese ficutl gresit,
dup¥ ach!zitle) a fost féicuth cu ajutorul d-lul Alexandru Micluch.

in vederea reallzErll expozifiel permanente de arheologle, a fost fiicuts
o0 selactle preliminard a pleselor, coroboratd cu monitorizarea
permanentd & microclimatulul din zona destinat¥ (subsolul Casel
Domnegtl, cu umiditate excesivl g| variatll de temperaturli). Deg!
rezultatele sunt Imbucurlitoare, realizarea acestel expozitil nu poate fi
finalizats &8 aportul Muzeulul Judetsan Buziu, prin Tmprumutul de
expongate gl speclailgtl. Un prim pas a fost ficut prin cercetarea fondulul
de arheologle, Tn 2017, de clitre dol exper}l al Muzeulul Judetean.

Cu privire la realizarea expozitlel de bazk dedicate personalitifilor
rdmnicene, datoritd problemel spatiulul §i a faptulul cX expozitille
temporare au svut, in 2017, o Importantd componentd pe acest¥
tematicli, s-a renuntat la Ideea vamis&ri unel expozitll clasice, care sk
continii oblecte originale. Astfel, au fost selectate Imagini, documente si

-oblecte personale din colectla muzeulul (dar §l de la alte entitii:

Arhivele Nationale, colectionari), In vederea vernis¥ri in prima jurniitete
8 anulul 2018, a unel expozifii panotate dedicate personalititilor
marcante ale R&mniculul (sec. XVIII - XX), Incadratli In evenimentele
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din cadrul ,Anulul Centenarulul®, expozitie ce are avantajul, pe langh
faptul ¢ va fl expusii permanent la sediul Muzeulul din 2018, da & putea
fi Iinerath, scopul filnd stét de promovarea personalititiior, cht sl a
patrimoniulul detinut de Muzeu, Indeplinindu-se funciille de cercetare,
expunere gl aducatie.

in cadrul Programelor ,Cunoagtersa Istoriel, personalitiitlior gl a
tradifliior locale™ gl .Pledonrie pentru frumos” au fost organizate
expozitli temporare, fn mare mésura prin expunerea patrimoniuiuf propriu, dar
sl cu aélautorul colectionarilor, artigtilor gl al institutilior partenere, dup¥ cum
urmeazk:

»Remnicu Skrat ~ Decenll Intunecate” (nolembrie 2016 - februarie
2017), organizeté sub Indrumarea managerulul, o retrospectivi secvential¥ a
Istoriel recente a orasulul, reailzat¥ cu oblecte provenite din colectia muzeulul,
colectate, Imprumutate de la Muzeul Judetean Buzlu, PAim&ra Munlciplulul
Ré&mnicu Skrat gl colectionari;

»Expuner” (19 decembrie 2016 - 28 februarle 2017), realizatd de
Institutul pentru Investigarea Crimelor Comunlismulul sl Memoria Exdiulul
Roménesc;

»Simbol sl megtesug In spafiul rAmnicean®, expozifie de etnografia,
realizat sub coordonarea Dr. Dolna Clobanu, 15 martle ~ 15 mal 2017;

»Ramnicu Skrat - o Istorle In Imaginl (1900 - 1990)", expozitie de
Istorle, reallzat¥ sub coordonarea managerulul, cuprinzénd clrfl postale g
imaginl, provenite din colectia mal multor Institutil din orag (muzeu, primére,
biblioteca municipallf) sl a dol colectionar din orag (REzvan Theo-Chirac 5l
Ghearghe CAmpeanu), fiind cea mal ampli¥ expozitie cu Imaginl ale R&mniculul
din secolul al XX-lea, organizatX p&n# In prezent. Vernisajul legat de ,Noaptea
Muzeelor 2018°, mal - lulle 2017 ;

«Rémnicenl... de althdatsl”, expozitie de Istorie, dedicat¥ personailtiitiior
rmnicene, realizat¥ sub coordonarea managerulul. A cuprins exponate ale
sectilior de Istorle, Istorla culturll rAmnicene, Etnografie §l din colectla d-lul
Alexandru Miicluch. Vernisajul legat de ,Zllele Rmniculul 2018", august -
octombrie 2017 ;

«Mari preotl duhovnici al Rom#niel”, expozitie personal¥ a pictorulul Paul
Mecet, realizatd In parteneriat cu Societatea Cultural¥ Apollon - Romdania,
Septembrie - octombrie 2017 ;

~Salonul artistlior amatori rAmniceni” pe sectiunea picturli, In care au
expus 14 artigt! plasticl locall, realizat¥ sub coordonarea muzeografulul pe
educatie muzeal¥. 1 - 30 nolembrie 2017 ;

«Bate gl | se va deschidel”, expozifle de arth religioas¥, realizat¥ cu
sprijinul parohle! ,Adormires Maicll Domnulul”, sub coordonarea
muzeografulul pe etnografle {decembrie 2017 ~ lanuare 2018) ;

~Unirea Prinicipatelor”, organizat¥ de Muzeu, la Sediul Prim¥riel
Municiplulul Rémnicu Slrat, In contextul manifestiriior complexe dedicate
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anlvers¥rii a 158 de anl de Ia Unirea Principatelor, la care au participat: Centrul
Cultu;al, Biblioteca Municipalli, unitiitile de Mvét¥mént, ONG-url (lanuarie
2017) ;

«Expozitia personaill de picturé a Danlel Alda Mahagna™: 17-18 august
2017;

~Monumente In migcare — memoria Rezistentel”, prin care sculptura
»View from Light” (2017) a artistulul Bogdan RatH, curator Cosmin Nisul, a
fost expuss inceplnd cu 21 august 2017 Ia sediul Muzeulul. Colaborare cu
Institutul pentru Investigarea Crimelor Comunismulul $l Memoria BExlulul
Roménesc In cadrul ,Retelel memorlel” ;

«Rémnicul In Primul Rizbol Mondlal”, reslizatd la sediul Primriel
Municipiulul Rémnlcu S¥rat (29 nolembrie -~ 12 decembrie 2017) ;

~»Colindatul In zona R&mniculul”, minlexpozitie realizath in holul sediulul,
In paralel cu exponatul lunil decembrie ;

~Decembrie 1989 la Rdmnicu S#rat” reaslizetd la sediul Primiirel
Municipiulul R&mnicu Sérat (22 decembrie 1917 - 5 lanuarie 2018) ;

Serla de minlexpuner! ,Exponatul lunll” (IniHat In 20 mal 2016), program
ce urméireste prezentarea unul exponat §l povestea sa, ales In legliturd cu
avenimentele sl specificul perioadel. S-a incercat alegerea acestor exponate,
pentru a fi'cAt mal relevante §! variate (din toate domenilile de Interes, conform
programuluf; cadru Istoric, natural, arth). in total au fost expuse 12 fucrari
din patrimonlal muzeuful, din urmatoarfe domenii: ArtX plastich 2; Emografie
4; Istorla cufturll rfimnicene 1: Istorie 3; Stiintele naturil 2, care au fost
expuse |a sediul Muzeulul gl promovate pe pagina web, cea de facebook gl n
mass-media.

Infiate In 2016, atelierele de educatie muzeal¥ au continuat $l1n 2017,
pe tot parcursul anulul, I|_:I:z|.‘;npl:ia tematicl: pictur¥ pe sticl¥, Incondelat, picturk
pe pletre, Impletiturl sArm&, sfoarl, modelaj lut, mozaic, nregistrindu-se un
numér de 210 partidpantl/beneficlar! (13 - 30 ani).

2: mal fost desfigurate o sere de evenimente culturale dup¥ cum
urmeazii:

Rémnicu Sirat In Primul REzbol Mond/al, concretizat prin realizarea unel
expozilll permanente (panotate) pe aceastd tematick, 'n contextul Anulul
Centenarulul - 2018 (6-8 panourt):

Personaiithii r@mnicene, concretizet prin:

~ Realizarea unel expozitll parmanente (panotate), in 2018, pe acensth
tematicl (12 -20 panourl);

- Continuarea publickrl fonduriior documentare ale sactiel de Istoria

culturil rAmnicene (Stellan Cucu, In prima jumétate a anulul 2018).
Expunerea Pompieril rAmniceni, demarat la finalul anulul 2015, tsl propune
celebrarea Istorfel aceste! arme (mal cu seam¥ ci pompleril au avut sediul
In perioada Interbelich Tn cadrul Complexulul Brincovenesc), prin:
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- Diversificarea fondulul definut pe aceastf tematicl/ reamenajarea
expozitiel (a avut loc In decembrie 2017);

- Activitéti de celebrare (Ziua pomplerilor, nasterea col. Pavel Z¥glinescu)
- permanent.
Prolectul de cercetare gl de consoiidarea a fondurilor detinute privitor la
presa rimnicenn¥, ce urmeaz¥ a se concretiza In 2018 prin:

- Consolldarea fondurilor cu publicatll r@mnicene (mal ales recente) -
biblioteca Muzeulul.

- Publicarea Istoriel prasel rémnicane (1949 - 2017).

- Organizarea unel expozifll temporare dedicate Istoriel presel
rimnicene.

Cercetarea fondulul de numismatic, ce va fl concretizat prin:
- Publicarea monedelor antice gl medievale din colectia Muzeulul.

- Publicarea tezaurulul de la Bi¥jan! (II), 60 de plese.
Cercetarea s valorificarea fondulul de arheologle, conditia esentialé fiind
aportul coleglior de la Muzeu! Judetean Buziu.

Pentru anul 2018, sinteza prolectelor sl iImpactul acestora asupra
beneficlarlior activititilor culturale, au fost urmitoarele:

Prolecte In cadrul programulul "Expozitil de bazk™:
Au fost mbuniithilte, respectiv realizate conceptsie generale pentru
urmiitoarele axpozitll permanente :

Expozifia de bazli a sectiel de etnografie ;
- Expozitie permanent¥ dedicat pomplerilor rAmnicenl ;

in vederea realizrii expozitiel permanente de arheologle, au fost
continuate selectia pleselor inceputdf An 2017, coroborate cu
monitorizarea microclimatulul din zona destinatd (subsolul Casel
Domnest!, cu umiditate excesivii s| variatil de temperatur$i). Din aceleas!
motive expozifia ca in anul precedent, expozitia nu s-a putut finaliza.

Au fost realizate doulf expozifii panotate, cu scop de Itinerare, care pot
devenl gl expozitll permanants.

In cadrul Programelor ,Cunoasterea Istoriel, personalitiifiior gl a
tradifilior locaie” gl .Pledorrie pentru frumos” au fost organizate
expoziiil temporare, in mare mésur prin expunsrea patrimonlulul propriu, dar
sl cu ag:tnrul colectionarilor, artigtilor g al Institutilior partenere, dupa cum
urmeaz¥ :

~Bate gl i se va deschidel”, expozitie de art¥ religloas¥, realizat¥ cu
sprijinul parohlel ,Adormirea Malcl Domnuiul®, sub coordonarea
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muzeografulul pe etnografie (decembrie 2017 - [anuarie 2018).

«Zlua Culturll Najionale la Ré&mnicu Skrast”, minlexpozifie (15-22
lanusria);

~»Hal 5B dém ménd cu mén&” (22-31 lanuarle), Primiirla Municlplulul -
R&mnicu Skrat;

»Povestile generatiel mele”, expozifle - steller (6 februarie-6 martie);

«De Dragobete, lubeste roméneste”, minlexpozifle (24 februarie-
martie); '

»Flort In luna lul Martle. Trel pictorl bucuresteni ofer’ florl rAmnicencelor”
(martie-aprlle);

»Expozitie de oull Incondelate” (aprille);

~Temple gl sinagogl din Roménie”, expozitie Itnerantl a Federatiel
Comunitiitiior Evrelest din Roménla (24 aprilie~8 mal);

Expozlfia de art# fotograficli ,Umbria”, RSzvan Theo-Chirac (9-18 mal);

Expoziiia Kinerant¥ ,RAmnicu SHrat In Primul Rézbol Mondial”, vernisat}
la Muzeul Judetean BuzEu (10 mal), MMRS (eugust-septembrie),
Priméria Municlplulu! R8mnicu S¥rat (noiembrie-decembrie);

Expoziiia Itinerants ,R8mnicenl.. nemuritorl”, vemisats pe 19 mal
(Noaptea Muzeelor), Centrul Cultural (octombrie-nclembris);

Expozifie tineranthl de arth decorativll ,Metafizic®, Danlale Frumugeanu
(6 lunle-10 lulle);

»Donatil din colectia de artlf a Muzeulul Municipal” (17 lulle-16 august);
~Floriie flecirul anotimp”, Ecaterina Iimla (3 octombrie-12 nolembrie);
»Regele, Armata | Rémnicu Srat” (16 nolembrie-15 decembria);

~Un secol de tradijle pe Valea Ramniculul® (20 decembrie 2018-31
lanuarie 2019).
In cadrul serlel de minlexpozifil Exponatul funil au fost selectate un 12

lucrart din urméitoarele domenli- Arté plastick 1; Etnografie 2; Istoria culturil
rémnicene 3: Istorie 5; Stiintele naturll 1, care au fost expuse ia sediul
Muzeulul 3! promovate pe pagina web, cea de facebook §l in mass-media.

Au mal avut loc gl alte evenimente culturale, dup¥ cume urmeazi:

Rémnicu S¥rat In Primul REzbol Mondial, concretizat prin realizarea unel
expozitil Itinerante (panotate) pe aceastd tematic, In contextul Anuiul
Centenarului Maril Unir (14 panour!);

Personaiitdli rémnicene, concretizat prin reallzarea unel axpozitll
linerante (panctate) - Rémnicenl.. Nemurftor!, In 2018, pe aceasth
tematicl (17 panourl);
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- A fost mentinut¥ expunerea Pompieril rBmniceni;

- Cercetarea fondulul de numismatick, concretizat prin publicarea
monedelor antice $] medievale din colecia Muzeulul (2019), publicarea
tezaurulul de Ia Bl&janl (II), 60 de plese, In Revista de cercetir!
arheologlce §! numismatice;

- Cercetarea gl valorificarea fondulul de arheclogie, conditia esentiail fiind
aportul colegllor de la Muzeul Judetean Buzku.

Pentru anul 2018, sinteza prolactelor s! impactul acestora asupra
beneficlarflor activititlior culturale, au fost urmiitoarele:

Prolecte in cadrul programulul .Expozifil de bazk™;
Expozifia de buzk a seciiel de etnografie;
- Expozifia permanent# dedicath pompleriior rémniceni ;

- S-a Inl{at extinderea expozitiel permanente de artk plasticl, termenul
pentru finalizarea refacerl! find februarie 2020;

- in vederea realiziirll expozifiel permanente de arheologle au fost
continuate activititile &ncepute cu dol enl tn urmi;

A fost realizat o nou¥l expozille panotat¥, cu scop de Itinerare, care
poate devenl gl expozitie permanentH,

In cadrul Programelor ,Cuncagterea Istoriel, personalitiiilor gl a
tradifilior locale” s ,Pledoarie pentru frumos”™ au fost organizate
expozitll temporare, In mare miisur¥ prin expunerea patrimoniulul propriu,
dar gl cu aj:gorul colectionarilor, artigtilor gl al Institutilior partenere, dupa
cum urmeaz¥;

- »Un secol de traditie pe Valea R&mnlculul” (20 decembrie 2018-31
lanuarie 2019).

- Expozlt)la temporar# de acuarelli ,Emopil de /arn¥” (februarle, cu 4 artist
Invitatl);

- Expozitia temporard de fotografle ,Egipt” (martie, REzvan-Theo Chirac):

- Expozitla temporar¥ de artd popular¥ ,Tezaur etnografic buzolan® (1
aprilie - 15 mal, Amella Papazissu);

- Expozifla panotatl itinerantd ,R&8mnicu Slrst - o Istorde In Imaginl”
(1898-1998)" - mal, Mineratk la Muzeul Judetean BuzMu {mal),
prezentats de Noaptea Muzeelor la R&mnicu Skrat gl Itinerat! |a Priméra
R&mnicu Skrat (decembrie 2019-lanuarie 2020);
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~ Expozifle temporard de etnografie ,Costumul popular roménesc” (mali-
decembrie);Expozitia temporar¥ de =artd textil¥ .SEMN. CULOARE,
IMPRIMEU.” (14 lunie - 15 august, 4 artigtl Invitati);

- Expozitia temporar¥ de Istorie ,Incursiune In presa rmniceank” (20
august - 7 octombrie);

- Expozitia temporar# de artd .Ecaterina Irimia - Acuarels” (8 octombrie
- 26 nolembrie);

- Expoziila temporar¥ de art¥ plastick .Pictorl de azl al Baiciculul, acash
la Octavian Mogescu®, 24 octombrie - 2 decembrie, 12 artigt! Invitaii:

- Expoziila temporarf de etnografie .larma pe uilts" {colaborare cu
Parohla Adormirea Miadl Domnuiul), 28 nolembrie 2019 - 31 lanuare
2020.

Seria de minlexpoziill Exponatu/ /lunil a totalizat un numér de 12 lucrir
din urmétoarele domenll - Artd plastick 4; Etnografie 3: Istorla culturil
rdmnicene 2: Istorie 3, care au fost expuse la sediul Muzeulu! §I promovate
pe pagina web, cea de facebook gl In mass-media.

Atellerele de educatie muzeal¥ au continuat sl In 2019, pe tot parcursul
anulul : Incondelat oull, mosalc, picturli, modelaj Ipsos, Impletiturl, vitralll,
omamente - 290 beneficlari, majoritatea copll 5 adolescentl. In afari de
stellerele dedicate vérstelor fragede, \n anul 2019, datoriti mplementii]
prolectulul ,Competente ridicate plus® (finantat de ciitre Unlunea European¥
prin Programul Erasmus +, actiunea-chele 1, educafia adultiior). Astfel, In luna
martle, 25 de angaja{l de ia Muzeu sl Institutille parteners {Bibliotecl, Cantrul
Cultural, Primlirle, SPAS, ONG-uri) au participet la cursul de transferabilitate
a metodelor non formale, lar fn octombrie, la atellerul ce a urmat conferinta
de Inchidere, au perticipat 20 de voluntari SEV/ESC din toats lumea, veni la
RA&mnicu Skrat la un eveniment ATCE-SR.

Alte cincl prolecte (punctuale, Insk de anvergur¥):

- sRAmMnicu Slrat - o Istorle fn Imaginl (1898-1999)", concretizat prin
realizarea unel expozitll Itinerante (panotate) pe aceasts tematic¥ (19
panourl) §l Cercetarea portulul popular din zona Ré&mniculul,

concretizath prin reorganziarea zonel specifice din expoz!tia parmanent
§l doull expozitil temporare (2019 gl 2020);

- Cercetarea istorlel teatrulul de pEpusl din RAmnicu Skrat, concretizat¥
printr-o expozitle temporar¥ sl un partenerlat cu Centrul Cultural
(2020);

- Pomplerii rémnicenl, demarat la finalul anulul 2015, 15 propune
diversificarea fondulul definut pe aceast¥ tematick/ reamenajarea
expozifiel;

- Cercetarea fondulul de numismatich, concretizat prin publicarea
monedelor antice i medievaie din colectla Muzeulul (2020) 5l publicarea



tezauruiul de la Blljanl (II), 60 de plese, In Revista de cercetsr
arheologice si numismatice;

- Cercetarea/relansarea simboluriior oragulul, concretizati prin publicarea
matricelor sigilare din colectia Muzeulul (2019) sl cercetarea matricelor
sigllare de la ANIC referitoare Ia Ramnic (2019-2020).

Din aceast¥ analiz¥ cantitativk a activititilor Institutiel sa poate observa
faptui ck programeie g1 prolectele au fost 'h conformitate cu directille asumate
| riuu strateglile ™n vigoure, au fost diversificate g! adaptate nevollor publicurilor
tinté.
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Anexa 3

Plenificares principalelor directil de acfiune

Activitate Termen

i. Cercatarea

‘Stabllirea unor parteneriate cu Institutil publice §i private de Inviitimant, de cutturs, cu biblioted, | permanent
‘cu arhive §i cu centre de cercetare §l de studll tematizate din {ari sl striin3tate; colaborsr cu
cercetiitor], coleclionari gl pasionafi, afiliere la organizaffl nafionale sl Intemnationale (ICOM,
ICOMOS prin reprezentantele din Roménia)

Infiintarea unui spatiu in cadrul muzeulul destinat cercet3ril si patrimoniulut muzeal, cu precidere | 2022
«cel din domenlul gtiinfelor naturll; spedalistii vor avea acces permanent pentru identificarea unor
elemente 5i informatli interesante, neobisnuite, un tp de confinut mal putin cunoscut, care s¥ fie
folosit pentru prolecte de cercetare, sesiunl de comunicifl sl dezvoltare de material stiintific,
convertibil implicit In chele expozitionali sl educativi (acces Indlusiv la baze de date online). Pentru
patrimoniul de stilnfe naturale, cercetarea din punct de vedere al stiril de conservare sl valorificare
al acestuia, renunfarea, prin casare, la oblectele deteriorate

Accesare de f;nduﬂ nerambursabile specifice marilor programe de cercetare sl Inovare In zona | Anual,
~cercetirll/documentiirii — programele de finantare tip Erasmus-+, dar sl cele de anverguré mal mich Incepénd
(AFCN - Administratia Fondulul Cultural Romén) 2022

Elaborare plan de publicatii prin consultarea cu personalul despaclalll:ahe al muzeulul sl cu | 2022
spedalistil externl

Implementare plan de publicatii $| fncurajarea apefurfior de contributll externe muzeului i l 2024




Reconceptuailzarea spatiulul de expunere al muzeului, indluzind un spatiu/centru de studlu i unul
de educajie muzeald; pe viftor, centrul de studiu §i Interpretare a colecliei muzeulul va fi un
contributor pentru proiectele expozitionale sl pedagogice ale muzeulu

Deplasarea personalulul la conferinfe sl pentru vizite de studiu inteme si exteme - schemii_de_.
mohlllllal:a obligatorie ca principals formé de Inviitare sl de Imbunitiitire a competentelor/expertizel
spedallzate

Incepénd cu
2021

Anual

Realizarea de expozi{il temporare la sediul muzeulul, nu mai mult de 2 pe an, tematice, care prelau
cele mai importante teme §i descoperiri rezultate din urma documentsirl, studlerll s! cercet#ril
coleciiel, sl care vor folosl resursele financlare dominante pentru producifl importante, de Impact:
media i cultural major, care vor folosi ideile §l creativitatea artistilor, a publiculul, al arhitectiior,
scenografilor, tehnicienllor din zona proceséril Imaginil §l a sunetelor etc.

Realizarea de expoziiil In afara sediulul, prin itinerare sau conceptualizare personald (product_le:
cas¥), Tn medil 51 spatil clasice dar sI neconventionale, surprinzitoare, cu scopul de a aduce
patrimoniul comunftdtil rfAmnicene la categoril marglnale, perfferice sau de public non-consumator

Din 2021,
anual

Din 2022,
anual

Afllierea la organizafil nationale (Reteaua Nétlonﬁlﬁ 'a Muzeelor dln 'Roﬁ:lam;)dsl Internaﬁonale
ICOM, (Inclusiv la grupuri de lucru structurate In cadrul prolectelor europene cu un important sl
valoros cerc de partener implicati)

2022,

Idenﬂ'f_lg:a_rea colectilior particulare depuh'lmonlu similar Muzeulul Munidpal .Octavian Mogescu®™
din fa

2023

Digitizarea unel jum&til (In actualul mandat) a patrimonlulul 51 contribuiia la marile portalurl s!
resurse digitale europene (ex. Europeana); strategie de valorificare a drepturilor de proprictate’
Intelectual® si jucitor national in promovarea acestor drepturi sl In problematizarea in jurul temelor
ce {in de agenda digitald a unul muzeu gl de copyright

2022

>3 333323 dI3>313333a3TAaaa3aan
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Modernizere Infrastructurd conservare sl depozitare — managementul depozitelor; solicitare de
 consultantd sl asistenia din partea spedlaligtilor de genul ICOMOS §i ICCROM, dezvoltator ale unor
programe natlonale dedicate acestul ip de management sl ale unor Instrumente foarte utlle privind
cartarea stiirll depozitelor

2021

Identificarea 5l amenajarea u_nor nol spa_;_il de dapoﬂlare,_ studiu, educatle mm;li

2022

2. imbogifirea patrimoniulul

plan de imbog3tirea patrimoniulul muzeal

Identificarea Apsurilor 5l nevollor de completare a acestora Ia nivelul colectilior prin realizarea unui-

2018

Atragere de sponsorl, atragere de fondur!

permanent

Identificare colaboratoriior care si constitule masa critic de spedaligti/experfl care pot oferl
consultanti In problemele de clasare sl de actualizare a bibliotecll cu studil de referin{ sau de
evolutle contemporand a lucrirlor de specialitate Cataloage s! publicail de arts - de la faza de
documentare pani la de Interpretare, se vor Inifia procedurl de schimb Interbibliotecar cu'
mﬁe din l:';l, un prim pas va fl o0 serle de aproximativ 60-70 de titiuri de la Muzeul Nationala
de al Romaniel.

artigti/colectionari gl public

Sensiblitzarea eolect.lonaﬂ;:r- pentru a- atrege In Inftiative sl actiun! culturale punctuale, de
eveniment sau de prolect; Mncurajarea Intfinirflor dintre artisti, colectionarl sau dintre

2022,

13 3 3

Din 2022,
permanent

tehnologle!, contributori financlarl, care Impreund s¥ genereze produse sl servidi ce folosesc

taberel si simpozionulul anual

L e

Crearea unul eco-sistem creativ constitult din resurse materiale, oamen! din lumnea artelor ¢l aj-

colactia 5l elemente din coleciie — Muzeul Municipal ,Octavian Mosescu®™- In viata comunitiitii (formé-
de imbogitire a coleciiel cu produse prototip pentru capltal cultural gl economic) din organizarea’

Din 2022,
permanent
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1 3. Educatia muzeal# —’

Realizare strategle de educatie muzeals dupi definirea stilurflor dominante de Invitare din rAndul | 2022 |
grupurilor tintdl sl a nevollor lor de Invitare

Implementare strategle de educatle muzeald - simulid preslablle de prolecte §l programe, | Din 2023,
dezbatere gl finisaje de concept, rezultate generate (suporturi/truse pedagogice, expozitii ale | anual

benefidarilor, brunch-uri creative cu actorl muzeall implicall In procese pedagogice, actorl din
-mediul ONG sl din cel oficlal al centrelor de inviifimént, ministerele de resort, scoald, liceu,

universitate)
Strategle de voluntariat s Identificarea sau preg&tirea unul coordonator de voluntari 12022
Implementa;'e sﬁategié voluntariat ‘Semestrul II al
anulut 2022
Atragere fondurl nerambursablle pentru dezvoltarea de proiecte educative Anual
fncepdnd cu
2022

Formarea profesionald a angajatilor, mobliltate, participiri ia vizite de studiu, seslunl, proiecte, 2022
acfiuni de impact si aliante pe zona viitimantulul formal sl non-formal '

Solicitare inflintéin posturl specifice pentru dezvoltarea de programe sl prolecte educative in jurul | 2022, pan3 se
expozitilior sau pe baza colectiel vor aproba

Strategle de colaborare cu muzee similare, naionale sl locale, Institufil din proximitate, scolf | 2022
(Unlunea Artigtilor Plastici, Muzeul National de Art3 al Romaénlel, Muzeul Najional Peles, Muzeul de
artd Constanta, Muzeul National al Satulut ,Dimitrie Gustl”, Muzeul Casa Muresenilor Brasov,

phaPie 4
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Muzeul Judetean Vaicea, Muzeul National al Pompleriior sl Muzeul National al T&ranulul Roman,
precum sl cu Muzeul de Arti din Baicic, Bulgaria) '

Implementare strategle atragere sponsori si antreprenoridm medlﬁi de afacerl cultural iOZ3
4. Imaginea muzeului =1
Reallzare studil vizitator] sl de imagine, colaborare cu Institufil de profil 2021
Impll_éérea dmunfliﬁl creatlveln prooesele de valoﬂﬂcareaénl&:—t'l—elw :msl;;rﬁodon, tabar# de.‘-? 2022,
creatie, concursurl deschise, rezidenfe de creatie, burse de Idei sl solutll pe teme date permanent
Dezvoltare strategle de branding n jurul unor elemente de fortii care creeazs avanta] competitlv | 2022, dupé
pe piaja culturald pentru muzeu - branding de Institufle sau de marcs originald proprie refacerea gi
aprobarea
ROF
Strategie de comunicare pe platformele de comunicare sl interaciiune soclald online, realizare | 2022, anual
parteneriate media -
Identitate vizuald noud 2022
2022

Identificarea 5l amenajarea unul spatiu pentru vnzarea de publicatil ale muzeulul s suvenirurl




'
LY

1333333333333 3I333 33

133333333323

Anexa 4
Pianificarea principaielor directil de actiune

Activitate Termen de
finalizare
Reallzarea studiulul de Imagine a Muzeulul Municipal .Octivlan 2021-2022
Mosgescu”
|Realizarea unor observafil privind comportamentul | 2021-2023
1 vizitatorilor
Consolidarea sl dezvoitarea parteneriateior media 2022
‘Definirea strateglel = 2022
'Dezvoltarea unul sistem de comunicare prin soclal medla, | 2021-2022
utilizAnd mal multe canale adecvate publiculul vizat
Dezvoltarea unor strategii de colaborare cu centrele culturale | 2022
Judetene gl din Bucurestl, cu muzeele nationale sl locale
Atragerea unul parténe/sponsor pentru prolectarea sl | 2022-2023
derularea strateglel de branding
Refacérea siteulul Muzeulul Municipal ,Octavian Mogescu” 2022
Dezvoltarea de studil privind satisfactia publiculul Anual
e W | I !
Promovarea muzeuiul §! a programelor sale Permanent
Atragerea de sponsor ‘Permanent |
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Anexa 5
F3. Programul minimal estimat pianlru perioada de management aprobati
) Nr. - Buget
Nr. Program Scurtd descrierea a prol Denumirea prolectulul | prewiizut
ot programulul ecta /
! program
: ) l (C))
| 7 Primul an dé maniagement - 2021
1. |Valorificare Programul vizeaz¥ prolectele “11Regandlrea'upunerll permanente
patrimoniu ce {in de conservare, 4 |l anallza expozitiilor temporare.
restaurare, eVidents, clasare, ‘Conservarea gl restaurarea bunurilor
digitizarea gl imbogiirea de patrimoniu (inclusiv demers de
patrimoniulul} precum side | _regandire a sistemului de expunere sl
promovarea turistics a depozitare)
muzeului, ca }:arne a intregutul 1.2 Evidenta, clasarea gl digitizarea | 50.000
Complex Brincovenesc. In | patrimoniulul. Inventarierea, lei
cadrul aoestui program se vor digitizarea gl mentinerea Registrului
Intocml/reviziii Procedurile electronic de evldenta a patrimoniulul
operatlonale privind 1.3. imbogétirea patir
conservarea patrimoniulul, (donatil, atragere de fondurl,
circulajia bunurilor sl alte colaborare cu mediul colectionarilor si
activitiil prodedurabile mediul de afaceri)
identificate. s ,
De asemenea, programul 1.4. .Pe urmele Voievazilor. Inchinare
prevede continuarea Bréncoveanuiul la Muzeulu! Munidpal
| prolectulul de conservare a ~Octavian Mogescu”
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bunurilor muzeale si Prolect de promovare turistica a
dezvoltare a {inui sistem Intreguiul Complex
performant de securizare a Brancovenesc afiat la granifa
spatfilor de dépozitare gi Tarll Romanest cu Moldova.
_expunere mhal& = il _
2. |Muzeulgl | Este un program amplu, care ‘2.1 Educatie muzeald prn '62.800
comunitatea | cuprinde o serie de proiecte de- transpunerea traditilior locale In arta led
Rimniceand | educafie muzeali sl cercetare plastica gl etnografie |
— n sensul cél mal larg, planul '2.2.Cercetarea patrimoniulul (crearea
de publicatil, centrului ‘de continut pentru: centru de studiu,
de studiu zomal vor fi expoziil, programe educative,
prolectate sl Implementate in _conferinje, publicatl) .
cadrul acestul program. 2.3 Identificarea nevollor sl stilurflor de
Este prugramllll care va crea inviitare dominante ale publiculul
un eco-sistem creativ prin  (prolect transversal)
Intermediul nbilor tehnologil gi 2.4. Dezvaltarea §l profesionalizarea
apelul la cmnrnnltahea creativii. resurselor umane ale Muzeulul (prolect
transversal)
3. |Week-end la | Valorificarea patrimoniulul 3.1 Expozitil temporare (selectare 30.000
Casa cultural §i dinamizarea ofertel teme rezultate In urma proceselor de lef
-Domneascl | expomuonalel cercetare gl interpretare a colecjel,
| Procedurile operatlonale teme care pun In comparatie aspecte
generale (POG) privind ale patrimoniulul definut de muzeu si
reallzarea deiexpoziil, transpunerea acestuia In expozitl
expozifii temporare, si/sau concepte educative pentru
L reconceptualizarea expuneril public i
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permanente étc. vor i
proiecte In cadrul acestul
program.

Dezvoltarea gl promovarea

| muzeului ooni'orm cerintelor

- ICOM si in fuhciie de nevoile

identificare ale publicuiui
vizitator.

Extinderea si reinnolrea
expoziiei permanente a
muzeulul.

3.2 Expunere permanent (solulll de |

reconceptualizare a expuneril de
baz¥, de la ldee la design, de la
artefact la instalatie — prima zon# de
contact cu comunitétile creative)

3.3. Punere ih valoare a patrimoniulul
prin apel la tehnidle i tehnologille

:mulimedia (proiect de digitizare,

accesibilizare creativé si participativi a
patrimoniului prin aplicatii multimedia,
jocurl de invétare i de Infelegere a
colectiel)

3.4.Campanle de branding a Muzeulul
(relansarea Identititii i imaginli

. muzeului - a doua zon# de contact cu

comunitifile creative)

3.5.Cartarea comunititilor creative

.care vor interacliona cu muzeul (hub

creatlv /ecosistem creativ/ - a trela
zoni de contact cu comunitiitile

.creative locale.)} Reprezentantli

sectorulul cultural folosesc elemente
semnificative din colecua muzeulul pe

4 3 A 3
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carelecoﬁverl:sc'l‘n produse gl servicii |

 patrimoniululj prin Intermediul
' simpozionulul sl tmbog#irea
' patrimoniulul prin deschiderea
-8l extinderea [taberel de
creatie. In catirul acestor
manifestin d'llturale,
" participantii avea obligatia
‘de a dona céitre muzeu un
snumdr de lucr3r de arts
: plasticd (care se va stablll de
:la caz la caz)] reprezentative
'din punct de vedere al artel
contemporane $i al autorilor,

 plastici sl de etnografie - ,Octavian

Mosescu - marturii, tendinte, viltor®, Ia
care vor fi Invitaf! specialistl, Istorici de
artd gi creatori de act cultural din {ar¥

-5l din strdindtate (cu precidere, a

celor din zona Balcic); cresterea
patrimoniulul prin donatiile rezultate in
urma taberelor de creatie si a
expozifiilor temporare organizate,
precum ¢l a altor donatil; achizitii
realizate de muzeu.

4.2 Proiect mufdanual ce dorim s5-1
aducem in atentia comuniti{il culturale

:prin seria de expoziiil-eveniment

tematice cu partidparea pictorilor si a
creatoriior de mérturli culturale, a
unlunlior specifice in domeniu (UAP -
Uniunea Artistilor Plasticl), care prin

regulamentul propriu al muzeulul va
‘Inlia condiflile de selecile a
‘partidpantiior §l, evident, componenta
‘de dezvoltare sl imbogétire a

oferite publicului - prolect transversal.
4. | Imbogifires Imhogiﬂrdi‘pulrlmnlulul 4.1 Punere in valoare si imbog3tirea | 30.000
patrimoniulul |- este programul care propune  patrimoniului prin organizarea si lel
punerea In vdloarea a gizduirea Simpozionulul de art3
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]. 'patrimoniului, prin donarea de lucrr ,
la expozitile-eveniment. n cadrul
acestul proiect, reprezentanti!
sectorulul cultural participanti, vor
‘folosl elemente semnificative din
colecfla Muzeulul pe care le convertesc
in produse s servidii oferfte publicului
- prolect transversal
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Al dollea an de management - 2022 ,

1. |Velorificare | Programul viZeazi prolecteie 1.1 Regandirea expunerii permanente
patrimoniu | ce tin de conservare, 5l 2naliza expozitilior temporare.

‘restaurare, evidentsd, clasare, Conservarea sl restaurarea bunurilor
| digitizarea si imbogétirea de patrimonliu (inclusiv demers de
patrimoniulull In: cadrul regéindire a sistemului de expunere (]
acestul proglJam se vor .depozitare) - -
Tntocmi/revizlil Procedurile "1.2.Evidenta, clasarea sl digitizarea | 50.000
operafionale briv’lnd patrimoniulul. Inventarierea, lei
conservarea patrimoniului, digitizarea 51 mentinerea Registrulul
circulatia buriurtior si aite .electronic de evidentd a patrimoniulul
activitati procedurabile 1.3 Tmbog#tirea patrimontulul (donatii,
identificate. | atragere de fonduri, colaborare cu
De asemenes, programul |- mediul colecionarilor si mediul de
prevede continuarea ‘afaceri)
profectulul ddI conservare a 1.4 Pe urmele Volevozllor.
bunurilor muzeale si -Inchinarea Brancoveanului la Muzeulul
dezvoltare a Unul sistem Municipal .Octavian Mosescu”
performant dbs securizare a Proiect de promovare turistics a
spatiilor de deozitare sl "intregulul Complex Brincovenesc afiat
expunere muzeald. :1a granifa Térli Roménest cu Moidova.,

2. | Muzeul sl Este un program amplu, care {2.1 Educatie muzeala prin 62.800
comunitatea | cuprinde o serie de proiecte de’ transpunerea tradiiilor locale Tn arta lei
Raémniceand | educafie m Iii 51 cercetare \plastici sl etnografle _ _

- in sensul cél mali larg, planul 2.2 Cercetared patrimoniuliil (crearea
de publicatii, _bazele centrulul ‘de conjinut pentru: centru de studlu,

|
|

3
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| de studiu zonal vor fi
proiectate sl implementate in

' cadrul a program.

'Este programtl care va crea

‘un creativ prin
Intermediul nolior tehnologli gi

apelul la comunitatea creativa.

| expozifii, programe educative,
;conferinfe, publicatil)

2.3 Tdentificarea nevollor g stilurilor de
invitare dominante ale publiculul
(proiect transversal)

2.4 Dezvoltarea §l profesionaltzarea
resurselor umane ale Muzeului
(prolect transversal)

" l‘Valorificarea patrimionlulul

‘cultural si dinamizarea ofertei
upozltlonale

Procedurlle operal:onale
generale (POG) privind
realizarea deiexpozitli,
expozifil temporare,
remncepmalfzarea expunerii
permanente étc. vor fi
prolecte in rul acestui
program.
Dezvoltarsa
muzeulul co
ICOM si In fu
Identificare a
vizitator.
Extinderea sl reinnolrea
expozitiel panmanente a
muzeulul.

promovarea
'orm cerinfelor
@ de nevoile
publiculul

3.1 Expozitji temporare (selectare
-terne rezultate In urma proceselor de
- cercetare sl Interpretare a colectiel,
teme care pun In comparatie aspecte
ale patrimoniulul detinut de muzeu sl
transpunerea acestula Tn expozitii
si/sau concepte educative pentru
_public

3 2. Expunere permanenti (solutil de
"reconceptualizare a expunerli de baz},
.de la Idee la design, de la artefact la
‘Instalafie - prima zon# de contact cu
comunitdtile creative)

3.3.Punere in valoare a patrimoniulul
prin apel la tehniclle si tehnologfile
‘multimedia (proiect de digitizare,
accestbilizare creativi si participativi a
|'patrimoniuiul prin aplicatii muitimedia,

30.000
el
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Jocurl de fnvitare of de Tifslegerea
colectiel)

3.4.Campanie de branding a Muzeului
(relansarea Identitéitii $| maginii
muzeulul - a doua zond de contact cu
comunitsitile creative)

3.5. Cartarea comunititilor creative
care vor interactiona cu muzeul (hub
| creatlv /ecosistem creativ/ - a trela

. zond de contact cu comunititile
creative locale.) Reprezentantil
sectorulul cultural folosesc elemente

' semnificative din colecfia muzeului pe
care le convertesc in produse si
servicll oferfte publicului ~ prolect

‘Imbogitirea | Imbogafires patrimoniulul | 2 /4.1 Piinere in valoare gl Tmbog&tirea | 30.600
| patrimeniulul | este programul care propune : patrimonlulul prin organizarea si lel
punerea In valoarea a ‘gézdulrea Simpozionuiul de art¥
patrimoniulul| prin intermediul plastich §l de etnografie - ,Octavian
simpozionulu] sl imbogétirea ‘Mogescu” - mérturii, tendinpe, viltor”,
patrimonluluij prin deschiderea la care vor i Invitati specialisti, istorici
si extinderea jtaberel de de artd gl creatorl de act cultural din
creatie. in cadrul acestor | tard si din stréiinitate. (cu precidere, a

i manifestSri dll_tul__a__!g, _ | celor din zona Baicic); cresterea ,
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participantil vor avea obligatia
de adona c3 muzeu un

. numér de luchért de art%
 plastich (carel se va stabill de
'la caz la caz)] reprezentative
‘din punct de iredere al artel
contemporanle sl al autorilor.

|
|
|

patrimoniulul prin donatille rezultate Th |
urma taberelor de creatle si a
expozitilior temporare organizate,
precum sl a altor donatil; achiziji

4.2 Prolect multianual ce dorifn s&1
aducem fh atentia comunit3ill culturale
prin serla de expozifii-eveniment
temnatice cu partidparea pictorilor sl a
:creatorilor de mdrturdl culturale, a
unlunilor specifice In domenlu (UAP -
Uniunea Artigtilor Plastici), care prin
,regulamentul propriu al muzeulul va
inia condiiiile de selectie a
partidpantilor sl, evident, componenta
de dezvoltare si imbog3tire a

' patrimoniulul, prin donarea de lucrdri ,
la expozitiile-eveniment. In cadrul
.acestul proiect, reprezentantii
sectorului cultural participanti, vor

. folosi elemente semnificative din
.colectia Muzeulul pe care le convertesc
in produse sl servidi oferfte publicului

~ prolect transversal

1332333333323
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Altrdeaandemnmmunt 2023 &
1. |Valorificare - Programul vizeaz3 prolectele [ 1.1 Regéndirea expuneril permanente
patrimoniu | ce {in de cnnservare, 3 | analiza expozitillor temporare.
; restaurare, evldenﬁ dasare, | Conservarea s restaurarea bunurilor
digitizarea gi imbogtirea de patrimoniu (incluslv demers de
* patrimoniulull In cadrul regéindire a sistemului de expunere s
. acestul progd'lm se vor depozitare)
Intocm Jl Procedurile 1.2. Evldenta, clasarea sl digitizarea 50.000
operationale privind patrimoniulul. Inventarierea, lef
-conservarea batrlmonluluu, digitizarea gl mentinerea Registrulul
- circulafia bunurilor si alte _electronkc de evident3 a patrimoniulul
 activithti prodedurabile 1.3 Tmbog?tirea patrimoniulul (donatil,
- identificate. .atragere de fondurl, colaborare cu
‘De asemenes, programul mediul colectionarilor sl mediuf de
! prevede continuarea afaceri)
prolectului del conservare a i : =
bunurilor muzeale i 1.4.Pe urmele Volevozlior. Inchinarea
dezvoltare a unul sistem Brincoveanulul la Muzeului Municipal
performant de securizare a ‘JOctavian Mosescu” Proiect de
spatilior de dépozitare §i promovare turistics a intregulul
expunere muealX. ' Complex Brdncovenesc afiat la granija
] __ :Tlirfi Roménesti cu Moldova N
2. | Muzeul @ Este Un program amplu, care | 4 ‘2.1 Educatie muzeali prin 62.800
comunitatea | cuprinde o serle de prolecte de ‘transpunerea traditilior locale th arta lei
Ramniceand | educatie muzeal} gl cercetare plastic3 sl etnografle
~ In sensul cel mal larg, planul .2.2 Ceroatarea patﬂmonlulul (crearea
de publicatil, bazele centrulul de continut pentru: centru de studiu, |

';33333713133]



a4 &5 B 53 & 3

|

11

"EIIH"LTT.JH'.IET?"I“E"
de studiu zorial vor fi expozitl, programe educative, ~— | i
prolectate si implementate in conferinte, publicatil) L e
|cadrul acestul program. | 2.3 Identificarea nevoilor sl stilurilor de
'Este programul care va crea nvitare dominante ale publicului
: un eco-sistem creativ prin (proiect ransversal)
Intermediul nbilor tehnologii i 2.4. Dezvoltarea §1 profesionalizarea
‘apelul la nitatea creativi. resurselor umane ale Muzeulul
(prolect transversal)
‘Week-end la | Valorificarea IE‘:-Ilmonlulu't ‘5 3.1, Expozitit tempoiare (selectare _
Casa cultural sl dinamizarea ofertel ‘teme rezultate in urma proceselorde | 30.000
3. | Domneascl expodl;lonale!. : ‘cercetare sl Interpretare a coleciiei, lei
Procedurile operationale ‘teme care pun In comparatie aspecte
generale (POG) privind .ale patrimonlulul definut de muzeu sl
realizarea delexpozll;ll, . transpunerea acestuia In expozitli
expozitll temporare, 'gi/sau concepte educative pentru
reconceptualizarea expuneri! .public
permanente étc. vor fi 3.2.Expunere permanents (solutil de
prolecte Tn cadrul acestui 'reconceptualizare a expuneril de baz,
program. de [2 kiee la design, de la artefact la
Dezvoitarea §) promovarea instalafie - prima zon3 de contact cu
muzeulul conform cerintelor ' comunitdtile creative)
| ICOM sl In funciie de nevoile
identificare ale publicului 3.3.Punere In valoare a patrimonlulul
vizitator. | prin apel la tehnicile i tehnologfhie
muitimedia (prolect de digitizare,
I = acceslbilizare creativé sl participativil a

F |

-
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| Extinderea si reinnoirea
expozijlel permanente a
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| patrimonlului prin aplicatii multimedia,
‘Jocuri de inviitare gl de intelegere a

colectiel)

3.4.Campanie de branding a Muzeulul
(relansarea Identiti{ll i Imaginil
muzeulul - a doua zon% de contact cu
comunitdtile creative)

3.5. Cartarea comunlitéilor creative
care vor interactiona cu muzeul (hub

-creativ /ecosistemn creativ/ - a treia
‘zon¥ de contact cu comunit3tile

Creative locale.) Reprezentaniil
sectorulul cultural folosesc elemente
semnificative din colectla muzeului pe

.care le convertesc In produse si servicii
;oferite publicului — proiect transversal.

Imbogitirea
patrimoniulul

Imbogitfired patiimonlulul
este pmgram‘\.ll care propune
punerea in valoarea a
patrimonlululi prin Intermediul
simpozionulul si imbog3tirea
patrimoniulul{ prin deschiderea
sl extinderea [taberel de
creatie. In catirul acestor
manifest3ri culturale,

4.1 Punere in valoare gl imbogitirea
_patrimoniuluf prin organizarea sl

gdzdulrea Simpozionulul de art

 plastica sl de etnografie - _Octavian
.Mosescu™ - miirturll, tendinte, viltor”,

la care vor fi invitali spedalisti, Istorici
‘de art} sl creator de act cultural din
taré sl din stréin3tate (cu precidere, a
celor din zona Balcic); cresterea
patrimoniitui prin donatifie rezultate tn

30.600
lel
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"de a dona c¥tre muzeu un urma taberelor de creafle sl a
- numr de Iuc‘!iri de art} ‘expozitilior temporare organizate,
:plastich (care se'va stabill de 'Precum sl'a altor donatii; achiziil
'1a caz Ia caz)] reprezentative . realizate de muzeu. |
:din punct de Vedere al artel 4.2 Prolect muldanual ce dorim s&-1
-:mnmmporanl! s al autoriior., -aducem In atenjla comunitifll culturale
prin seria de expozifii-eveniment
| tematice cu participarea pictorilor sla
creatoriior de mdrturll culturale, a
unlunilor specifice in domenlu (UAP -
‘Unilunea Artistilor Piasticl), care prin

| ‘regulamentul propriu al muzeulul va
Ini{ia condififle de selectie a

| participantiior §i, evident, componenta
. ,de dezvoltare sl imbog3tire a
‘patrimoniulul, prin donarea de kucrén .
la expozitille-eveniment. In cadrul

. -acestul proiect, reprezentantii

- sectorulul cultural participanti, vor

J folosl elemente semnificative din
colectia Muzeulul pe care le convertesc
In produse gl servicll oferite publiculul

||~ prolect transversal
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Al patrulea an de lnanag-ment lzozq

1. |Valorificare 'Programul viZeaz} proiectele 1.1 Regéndirea expuneril permanente | 50.000
patrimoniu 'ca tin de co rvare, sl analiza expozitflior temporare. lei
restaurare, ehdenﬁ clasare, Conservarea §l restaurarea bunurilor
digitizarea sl l‘rnbog&tlrea de patrimoniu (inclusiv demers de
patrlmonluluul In cadrul regéndire a sistemului de expunere si
- acestul program se vor depozitare) o —a) —,
- Intocmi/revizul Procedurile 1.2 Evidenta, clasarea si digitizarea
‘operationale privind ‘patrimoniulul. Inventarierea,
.conservarea pal:rlmomulul digitizarea sl mentinerea Registruluj
circulatia bunurllor sl alte -electronic de evidentd a patrimoniului |
activit¥ti procedurabile 1.3 Imbogétirea patrimoniulul (donatil,
ldentificate. | atragere de fonduri, colaborare cu
De asemenea, programul mediul colectionarilor si mediul de
prevede continuarea \afaceri)
prolectulul dd conservare a . |
bunurilor muzeale si 1.4 Pe urmele Volevozilor.
dezvoltare a |.mu! sistem - Inchinarea BrBncoveanuiui la Muzeulul
performant d securizare a : Municipal ,Octavian Mosescu”
spatillor de depozitare si Prolect de promovare turistick a
expunere I3. ‘intreguiul Complex Brncovenesc aflat
! , la granifa Térit Roménest cu Moldova
2. | Muzeul gi Este uri progtam ampiu, care 2.1 Educatie muzeal3 prin 42.900
comunitatea | cuprinde o sérle de prolecte de: ‘transpunerea tradiillor locale in arta lei
Ramniceandd | educatie muzeald sl cercetare ' _plastics sl etnografle.

- In sensul nél mal larg, planul
de publicatii, ibazele centrulul

-2.2 Cercetarea [ patrlmonfu]ul (a'earea

de confinut pentru: centru de studiu,
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. de studiu zonal vor fi | expozitll, programe educative, =
' proiectate i implementate in ‘conferinte, publicat)
cadrul program. 2.3 Identificarea nevoilor sl stilurilor de
Este programghl care va crea Inviiare dominante ale publiculul
un eco-sistem creativ prin [{prolect transversal)
- Intermediul nbilor tehnologii gi 2.4 Dezvoltarea §i profesionalizarea
:apelul la comunitatea creativy. resurselor umane ale Muzeulul
' l (prolect transversal)

Week-end Ia

Valorificarea patrimoniulul
cultural sl dinamlzarea ofertel
expozluonale'l

Procedurile operationale
generale mm
realizarea de |expozitii,
expozitii temporare,
reconceptualizarea expuneri!
permanente &ee, vor fi
prolecte In | acestul

| program.

Dezvoltarea st promovarea
muzeulul conform cerintelor
ICOM sl In funciie de nevoile
identificare ale publicului
vizitator. |

BExtinderea si relnnoirea
expozifie] peﬁnanente a
muzeului. [

‘3.1 Expozitii témporare (selectare
‘teme rezultate in urma proceselor de
cercetare §l Interpretare a colecfied,
teme care pun In comparatie aspecte
.ale patrimonlului detinut de muzeu si
hanspunerea acestula in expoziti
sllsau concepte educative pentru
‘public

3.2, Expunere permanent! (solutil de
:reconceptualizare a expuneril de bazi,
/de la Idee Ia design, de la artefact la
-instalatie - prima zon} de contact cu
comunitiifile creative)

'3.3. Punere In valoare a patrimonlului
-prin apel la tehniclle §i tehnologille
muitimedia (proiect de digitizare,
accesibllizare creativd §l participativs a
| patrimoniului prin aplicatil multimedia,

50.000
lel
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‘Jocurl de Invitare & de Tnjelegere a
colectiel)

3.4.Campanie de branding a Muzeului
(relansarea Identit3tii 5! imaginil
:muzeulul - a doua zon3 de contact cu

~comunitiitile creative)

3.5 Cartarea comunitiilor creative
care vor Interactiona cu muzeul (hub
‘creatlv fecosisbemn creativ/ - a treia

zoné de contact cu comunit3tile
creative iocale.) Reprezentantli
.sectorulul cultural folosesc elemente
‘semnificative din colecla muzeuiui pe
‘care le convertesc In produse sl servicil

oferite publicului - prolect transversal.

patrimoniulul

este programul care propune
punerea In v&lloama a
patrimoniulul| prin Intermediul
slmpozlonulu! sl Imbogétirea
patrimoniululi prin deschiderea
sl extinderea taberel de
creafie. In catrul acestor
manifestsri cliturale,
participantil Vor avea obiigatia
| de a dona citre muzeu un

‘4.1 Punere fn valoare sl iImbog&firea

: patrimoniulul prin organizarea si
.gizduirea Simpozionului de arth
plastich si de etnografie - _Octavian
‘Mosescu™ - mérturdi, tendinte, viltor”,
la care vor fi Invitafi specialisti, Istorici
de art¥ sl creator] de act cultural din
-fard gi din strdinlitate (cu precidere, a
celor din zona Balcic); cresterea
patrimoniulul prin donatille rezultate in

urma taberelor de creatie gl a

50.000
lel
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|;'.: numiir de lucrar de art}

+ plastich (card se va stablll de
:la caz la caz)| reprezentative
!dln punct de vedere &l artel
oontemporane sl al autorilor.

| expozitillor temporare organizate,
precum $i a altor donatil; achiziil
realizate de muzeu. )
‘4.2 Proiect multdanual ce dorim sa-] |
aducem in atentia comunitiii culturale |
prin serla de expozifii-eveniment
tematice cu participarea pictoriior sla
creatorfior de mirturil culturale, a
Juniunilor specifice in domeniu (UAP -
Unlunea Artigtilor Plasticl), care prin
regulamentul propriu al muzeuiul va
iniiia conditifle de seleclie a°
partidparlulor sl, evident, componenta
'de dezvoltare sl imbog#fire a
patrimoniulul, prin donarea de lucrsd ,
la expoztille-eveniment. In cadrul
acestul prolect, reprezentantii
sectorulul cultural participanti, vor
folosi elemente semnificative din

| colectia Muzeulul pe care le convertesc
n produse si servicll oferite publiculul

| - prolect transversal
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Al ciicellea an de managesment - 2025 SRR § = ]
L. [Valorificare | Programuil vizeazs prolectele 1.1 Regéindirea expunerfi permanente

patrimoniu ce {in de co re, 4 §! analiza expozitillor temporare. 50.000
| restaurare, a, dasare, Conservarea gl restaurarea bunurilor lei

dighizarea si jmbogtirea -de patrimonlu (Incluslv demers de |
patrimoniulull In;cadrul regéindire a sistemului de expunere sl
acestui progr!im se vor .depozitare)
intocmil/ | Procedurile 1.2 Evidenta, dasarea sl digitizarea
operationale nd ‘patrimoniulul. Inventarierea,
conservarea imoniuiul, -digitizarea sl mentinerea Registrukul
circulaia bunurilor gl alte Qel_egq'gnlcdeevldentaa_paunnmmm
activitit! procedurabile 1.3 Imbog¥tirea patrimoniulul (donafii, |
identificate. atragera de fonduri, colaborare cu
De asemened, programul mediul colectionarilor $| mediul de
prevede continuarea afaceri)
prolectului de¢ conservare a
bunurilor muzeale gl 14 Pe urmele Voievozllor,
dezvoltare a unui sistemn | Inchinarea Brincoveanulul la Muzeului
performant db securizare a Municipal ,Octavian Mogescu”
spatiiior de dbpozitare I Prolect de promovare turistics a
expunere mubeal. intregulul Complex Brincovenesc afiat

it S i la granifa T&rii Roméinegt cu Moldava |

2. | Muzeul si Este un program amplu, care |4 | 2.1 Educafie muzeal prin 42.900
‘comunitatea | cuprinde o de prolecte de transpunerea tradiilor locale i in arta lel
Rmniceand | educatie muz!eali sl cercetare plastich i etnografie

= in sensul cél mal larg, planul 2.2 Cercetarea painmonlulul (cr&area

oy S | de publicati, bazele centrulul de continut pentru: centru de studiu,

]

—
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i _de studlu zonal vor fi | expozifli, programe educative, -
| prolectate §! [mplementate In conferinfe, publicatll) =
cadrul program. 2.3 Identificarea nevolior si stilurlior de
. Este programul care va-crea inviiare dominante ale publicului
- U A creativ prin {prolect transversal)
- Intermediul nollor tehnologli i 2.4.Déezvoltires §1 profesionallzarea
. apelul la creativi. " resurselor umane ale Muzeulul
M . ] (prolect transversal)
| 3. | Week-and la' | Valorificarea patrimoniulul |5 |:3.1 Expozitii temporare (selectare 50.000
' | Casa cultural si dinamizarea ofertel teme rezultate In urma proceselor de lel
Domneascl expozitionale: cercetare §l interpretare a coleciiel,
Procedurile operationale /teme care pun fn comparatie aspecte
generale (POG) privind ale patrimonliului deinut de muzeu si
realizarea de jexpozitii, itranspunerea acestula in expozitil
| expozitii temporare, ‘slifsau concepte educative pentru
reconceptualizarea expuneri] public . U S Ty
permanente él::.-vor fi :3.2.Expunere permanent3 (solutil de
proiecte In cadrul acestui -reconceptualizare a expuneril de bazs,
program, | de la idee la design, de la artefact ia
Dezvoltarea si promovarea ‘instalatie — prima zond de contact cu
muzeulul conform cerinjelor comunitétile creative)
ICOM gl In fufictle de nevoile o = |
 identificare ale publiculuf 3.3.Punere In valoare a patrimoniului
vizitator. | | prin apel Ia tehnicile si tehnologilie
Extinderea gi relnnoirea multimedia (prolect de digitizare,
expozitiel permanente a acceslbllizare creativii sl partidpativi a
muzeului. patrimoniuiul prin aplicatii muitimedia,

=3

1
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jocuri de invé{are sl de intelegere a
colectfel)

3.4.Campanle de branding a Muzeuiul
(relansarea identit#tii si Imaginll
muzeulul - 2 doua zond de contact cu
comunitiiiie creative)

3.5 Cartarsa comunitiifilor creative
care vor interaciona cu muzeul (hub
creailv /ecnsistem creatlv/ - a treia
zond de contact cu comunitiile
creative locale.) Reprezentantii
sectorulul cultural folosesc elemnente
semnificative din colecila muzeului pe
care le convertesc In produse si servidi
oferite publicuiul ~ prolect transversai,

Imbogagres
patrimoniuliwl

Imbogitirea patrlmoniulu
este progra €Are propune
puneres in valoarea a
patrimoniulull prin intermediul
simpozionulul si imbog¥tirea
pah-lmonlululi prin deschidersa
sl extinderea jtaberel de
creatle. In cadrul acestor
manifestir cilturale,
participantii \{or avea obilgatia
de a dona ctre muzeu un

4.1 Punere Tn valoare §i Imbogatirea
patrimoniulul prin organizarea si
glizdulrea Simpozionulul de art$
plastic sl de etnografie - . Octavian
Mogesau™ - mérturll, tendinte, viitor®,
fa care vor fl Invitaif speclalisti, lstorid
de arta §l creatori de act cultural din
tard sl din striindtate (cu precidere, a
celor din zona Balcic); cresterea
patrimoniului prin donatiile rezultate in
umma taberelor de creatie si 2

50.000
lei

|
|
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| mim3r de lucr3ri-de arth
plastics (care se va stablll de
la caz la caz)! reprezentative
-din punct de vedere al artej

| contampol-anp §i al autorilor.

expozitilior temporare organizate, ‘
precum $i a altor donatil; achizitii i
realizate de muzeu. _ |
'4.2 Prolect multianual ce dorim s3-1
aducem in atenjla comuniti{il culturale
'prin serla de expozitii-eveniment
‘tematice cu participarea pictorflor sla |
creatorilor de méirturll culturale, a
.uniunilor specifice in domeniu (UAP —
‘Unlunea Artistilor Plastici), care prin
regulamentul propriu al muzeului va
‘Inifia condiiile de selectie a
:participantiior sl, evident, componenta
de dezvoltare gl imbogiitire a
‘patrimoniutul, prin donarea de lucriir ,
la expozifille-eveniment. {n cadrul
acestul prolect, reprezentantil
sectorulul cultural participanti, vor
folosi elemente semnificative din
coleciia/Muzeulul pe care le convertesc
In produse sl servidl oferite publicului

| = prolect transversal
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL
Comisia pentru cultura, culte, invatamant, munca, sanatate
si protectia persoanelor aflate in nevoie

AVIZ
asupra prolectului de hotarare privind aprobarea resultatului final la
concursul de proiecte de management pentru ocuparea functiei
contractuale de conducere de manager (director) la Muzeul Municipal
“Octavian Mosescu” Ramnicu Sarat, aprobarea prolectulul de
management declarat castigator si a duratel pentru care se va incheia
contractul de management

Comisia pentru cultura, culte, invatamant, munca, sanatate si protectia
persoanelor aflate in nevoie, intrunita in sedinta din data de 18.02.2021 a
analizat Proiectul de hotarare privind aprobarea resultatului final la
concursul de prolecte de management pentru ocuparea functiel
contractuale de conducere de manager (director) la Museul Municipal
“Octavian Mosescu” Ramnicu Sarat, aprobarea prolectulul de
management declarat castigator si a duratel pentru care se va incheia
contractul de management, inscris la punctul 3 de pe ordinea de zi a
sedintei ordinare a Consiliului Local al Municipiului Rm.Sarat din data de
19.02.2021.

In conformitate cu prevederile art.136, alin.(3), lit.b) si alin.(8), lit.c) din
0.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ,
Comisia pentru cultura, culte, invatamant, munca, sanatate si protectia
persoanclor aflate in nevoie avizeaza FAVORABIL proiectul de hotarare mai
sus mentionat.

Prezentul aviz a fost adoptat cu respectarea prevederilor art.125, alin.(2)
din O.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu un numar de 7 voturi
pentru, -__abtinerisi ____- __ voturi impotriva din numarul total de 7
consilieri locali din componenta comisiei si 7 consilieri locali prezenti.

Comisia pentru cultura, cuite, invatamant, munca, sanatate
si protectia pe?ﬂfmﬁ te in nevolie,
/.‘/,'?"H - Prese

Redactat,
Secretar,
Consilier local Andreiu Silviu-Mihai

_— _— _— o




ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL

Comisia juridica, de disciplina si validare

AVIZ
asupra prolectului de hotarare privind aprobarea rezultatului Ainal la
concursul de prolecte de management pentru ocuparea functiei
contractuale de conducere de manager (director) la Museul Municipal
“Octavian Mosescu” Ramnicu Sarat, aprobarea proiectului de
management declarat castigator si a duratel pentru care se va incheia
contractul de management

Comisia juridica, de disciplina si validare, intrunita in sedinta din'data
de 18.02.2021 a analizat Proiectul de hotarare privind aprobarea
resultatului final la concursul de prolecte de management pentru
ocuparea functiel contractuale de conducere de manager (director) la
Muzeul Municipal “Octavian Mosescu” Ramnicu Sarat, aprobarea
prolectulul de management declarat castigator si a duratel pentru care
se va incheia contractul de management, inscris la punctul 3 de pe ordinea
de zi a sedintei ordinare a Consiliului Local al Municipiului Rm.Sarat din data
de 19.02.2021.

In conformitate cu prevederile art.136, alin.(3), lit.b) si alin.(8), lit.c) din
0.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ,
Comisia juridica, de disciplina si validare avizeaza FAVORABIL proiectul de
hotarare mai sus mentionat.

Prezentul aviz a fost adoptat cu respectarea prevederilor art.125, alin.(2)
din 0.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu un numar de 7 voturi
pentru, - abtineri si - voturi impotriva din numarul total de 7
consilieri locali din componenta comisiei si 7 consilieri locali prezenti.

Redactat,
Secretar,
Consilier local Dorobantu Volchlta Maria
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